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1. DATE DE IDENTIFICARE A TITULARULUI DIPLOMEI
INFORMATION IDENTIFYING THE HOLDER OF THE DIPLOMA

Numele de familie din certificatul de nastere
Family name(s) at birth certificate

Initiala (initialele) prenumelui (prenumelor) tatalui / mamei
Initial(s) of father's/mother's first name

Data nasterii (anul/luna/ziua)
Date of birth (year/month/day)

Numarul matricol Codul numeric personal (CNP)
Student enrolment number Personal identification number

1.2b

1.3b

1.5

Numele de familie dupa casatorie (daca este cazul)
Family name(s) (after marriage) (if applicable)

Prenumele
First name(s)

Locul nasterii (localitatea, judetul, tara)
Place of birth

Anul inmatricularii
Year of enrolment

2. INFORMATII PRIVIND CALIFICAREA
INFORMATION IDENTIFYING THE QUALIFICATION

Denumirea calificarii si titlul acordat
Name of qualification and title awarded

Antreprenoriat si administrarea afacerilor Roméano-Francez INDE, Master

Entrepreneurship and Business Administration Romanian-French INDE, Master

Domeniul de studii
Field of study

Administrarea afacerilor
Business Administration

Numele si statutul institutiei de invatamant superior care
elibereaza diploma (in limba romana)

Name and status of awarding institution

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI
universitate publicd acreditata

The Bucharest University of Economic Studies

accredited public university

Numele si statutul institutiei de invatdamant superior care a
asigurat scolarizarea (daca difera de 2.3a in limba roméana)
Name and status of institution administering studies

(if different from 2.3 a)

Limba (limbile) de studiu / examinare
Languages(s) of instruction / examination
Engleza

English

2.2b

2.3b

2.4b

Programul de studii
Programme of study

MBA Romano-Francez INDE
Romanian-French INDE MBA

Facultatea care organizeaza examenul de finalizare a
studiilor (in limba romana)
Faculty administering the final examination

FACULTATEA BUCHAREST BUSINESS SCHOOL (SCOALA DE
AFACERI)
Faculty of BUCHAREST BUSINESS SCHOOL

Facultatea care a asigurat scolarizarea (daca difera de
2.3b, in limba roména)
Faculty administering studies (if different from 2.3b)

3. INFORMATII PRIVIND NIVELUL CALIFICARII
INFORMATION ON THE LEVEL OF THE QUALIFICATION

Nivelul calificarii
Level of qualification

Studii universitare de masterat
Master Studies

Conditiile de admitere
Access requirements(s)

Concurs de dosare + interviu
Competition university graduation levels + admission interview

3.2

Durata oficiald a programului de studii si numarul de
credite de studii transferabile (conform ECTS/SECT)
Official lenght of the programme of study and number of
ECTS/SECT credits

2 ani/ 120 ECTS
2 years / 120 ECTS
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4.1

4.2

4. INFORMATII PRIVIND CURRICULUMUL SI REZULTATELE OBTINUTE
INFORMATION ON THE CURRICULUM AND RESULTS GAINED

Forma de invatamant
Mode of study

CU FRECVENTA Full-time

Competentele asigurate prin programul de studii
Learning outcomes of the study programme

Competente PROFESIONALE

C1 Analiza si evaluarea starii afacerii, estimarea perspectivelor, identificarea punctelor tari si slabe, a potentialului afacerii si a directiilor posibile de actiune

C1.1 Cunoasterea si intelegerea modelelor si metodelor de analizd a afacerii si de estimare a perspectivelor afacerii,

C1.2 Evaluarea stérii afacerii, identificarea problemelor, recunoasterea potentialului, a limitelor si perspectivelor afacerii,

C1.3 Interpretarea rezultatelor analizelor economico-financiare, diagnosticarea afacerii,

C1.4 Identificarea cauzelor problemelor cu care se confruntd afacerea, a factorilor responsabili, estimarea impactului nerezolvarii problemelor,

C1.5 Realizarea de rapoarte de analiza, diagnoza, evaluare a afacerii, utilizadnd suporturi IT (Business Intelligence)

C2 Analiza si evaluarea mediului de afaceri, estimarea tendintelor, identificarea amenintdrilor si oportunitatilor de afaceri, previzionarea evolutiei mediului de afaceri pe termen mediu si lung
C2.1 Cunoasterea si intelegerea modelelor si metodelor de evaluare a mediului de afaceri si de estimare a tendintelor pietei,

C2.2 Adaptarea modelelor si metodelor de evaluare a mediului si de estimarea tendintelor pe termen mediu si lung la cazuri concrete de afaceri,

C2.3 Aplicarea modelelor personalizate si a metodelor de evaluare a mediului de afaceri coroborate cu potentialul concret al afacerii, in conditii de informare incompletd,

C2.4 Identificarea cauzelor fenomenelor economice contemporane, estimarea impactului pe termen lung asupra afacerii, identificarea riscurilor,

C2.5 Realizarea de analize complexe de piatd, analiza unei industrii, analize la nivel macro, analize la nivel sectorial, utilizadnd suporturi IT (Baze de date publice, Competitive Intelligence)

C3 Formularea si fundamentarea politicilor si strategiilor de afaceri prin imbinarea de cunostinte de specialitate avansate cu experienta acumulatd in domeniu

C3.1 Cunoasterea si intelegerea strategiilor clasice, insusirea expertizei existente in domeniu (portofoliu de strategii de succes sau falimentare),

C3.2 Adaptarea strategiilor clasice la situatii concrete de afaceri, identificarea de situatii de afaceri similare,

C3.3 Formularea si fundamentarea de strategii pe termen mediu si lung utilizénd informatii preponderent calitative,

C3.4 Formularea de obiective realiste, analiza riscurilor, formularea de solutii de contingentd,

C3.5 Introducerea de elemente de noutate in formularea si fundamentarea strategiilor, focalizarea pe avansul tehnologic, utilizarea suporturilor IT pentru comunicarea si urmarirea implementarii
strategiilor (Balanced scorecards)

C4 Proiectarea solutiilor de rezolvare a problemelor si/ sau valorificare a oportunitdtilor, de atingere a obiectivelor si criteriilor de performanta

C4.1 Cunoasterea si intelegerea conceptelor, teoriilor si modelelor economice, insusirea expertizei existente in domeniu

C4.2 Explicarea si interpretarea conceptelor, teoriilor si modelelor economice in diverse situtii complexe de afaceri, valorificarea propriei experiente,

C4.3 Formularea si fundamentarea solutiilor de afaceri, adaptarea solutiilor considerate bune practici in domeniu,

C4.4 Proiectarea, analiza si evaluarea de scenarii, planuri de rezervd, planuri de avarie,

C4.5 Utilizarea suporturilor IT pentru acces la expertiza (sisteme cu baze de cunostinte) sau pentru evaluarea solutiilor (platforme pentru optimizare, simulare sau pachete software specializate)
C5 Formularea si fundamentarea deciziilor intr-o viziune holisticd, integratoare a intereselor tuturor factorilor implicati direct sau afectati colateral

C5.1 Cunoasterea si intelegerea modelelor, metodelor si tehnicilor de luare a deciziei, teoria jocurilor, managementul procesului decizional, expertiza in domeniu,

C5.2 Adaptarea modelelor, metodelor si tehnicilor de luare a deciziei la situatii de afaceri complexe, vizadnd obiective colaterale precum guvernanta, sustenabilitatea, protectia mediului,

C5.3 Aplicarea metodelor, modelelor, tehnicilor de luare a deciziei la situatii nestructurate, multicriteriale, in conditii de informare incompleta,

C5.4 Re-evaluarea deciziilor in spiritul unor inalte valori profesionale si etice,

C5.5 Utilizarea suporturilor IT de asistare a procesului decizional (sisteme complexe de asistare a deciziei in domeniu, sisteme de asistare a deciziei de grup, jocuri)

C6 Proiectarea si reproiectarea afacerilor, implementarea planurilor de actiune (planificare, organizare, managementul resurselor, managementul proceselor, managementul performantelor,
managementul riscurilor, managementul schimbarii)

C6.1 Cunoagsterea si intelegerea metodelor de organizare si reorganizare a proceselor de afaceri si conducerea dinamicd a structurilor organizatorice la orice nivel, insugirea expertizei in domeniu,
C6.2 Explicarea rationamentelor care stau la baza proceselor de organizare-reorganizare a afacerii, a factorilor direct implicati, adaptarea dinamica la schimbarile mediului de afaceri,

C6.3 Aplicarea de solutii considerate bune practici in organizarea-reorganizarea proceselor de afaceri, adaptarea la situatii concrete de afaceri complexe,

C6.4 Evaluarea potentialului functional al structurilor si proceselor nou create, modificarea lor in sens corectiv si al imbunatatirii continue,

C6.5 Utilizarea facilitatilor organizatorice oferite de progresul tehnologiei informatiei (grupuri de lucru distribuite, intreprinderi virtuale)

C7 Internationalizarea, regionalizarea, globalizarea afacerii

C7.1 Cunoasterea fenomenelor de internationalizare, regionalizare si globalizare, starea si perspectivele acestora, cauze si efecte, acumularea expertizei existente in domeniu (istoric de situatii de
afaceri),

C7.2 Abordarea afacerilor din perspectiva internationald, reproiectarea lor pentru medii multiculturale,

C7.3 Aplicarea de solutii considerate bune practici in domeniul internationalizarii/ globalizarii afacerilor,

C7.4 Evaluarea realista a costurilor, riscurilor si perspectivelor afacerilor in context regional, national, international, global,

C7.5 Formularea de noi modele de afaceri fard frontiere, utilizarea managementului cunostintelor

Competente TRANSVERSALE

CT1 Aplicarea normelor si valorilor de etica profesionald pentru luarea deciziilor si realizarea independenta sau in grup a unor sarcini/ obiective complexe de la locul de munca

CT2 Planificarea, organizarea si dezvoltarea resurselor umane in cadrul unui grup sau al unei organizatii, in conditii de dezvoltare a responsabilitatii pentru rezultatele profesionale

CT3 Asumarea nevoii de formare continud pentru a crea premisele de progres in carierd si adaptare a propriilor competente profesionale si manageriale la dinamica mediului economic, de afaceri
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4.3

Detalii privind programul absolvit, calificativele / notele / creditele ECTS/SECT obtinute
(conform Registrului Matricol al facultatii, volumul nr. .... /
Programme details and the individual grades / marks / number of ECTS/SECT credits obtained
(according to Faculty Student Records, volume no. ... / ....

Nr. [Denumirea disciplinei Total Ore Nota Nr. credite
No. |Subject Number of Grade Number of
hours ECTS/SECT credits
C S,LP,P| SemI Sem II Sem I Sem II
1st sem | 2nd sem | 1st sem | 2nd sem
Anul I (anul universitar 2020-2021)
1st year of study (2020-2021 academic year)
1 Orientare 0 42 5
Orientation
2 Economie 28 14 5
Economics
3 Dreptul si etica afacerilor 28 14 5
Business Law and Ethics
4 |Contabilitate financiara 28 14 5
Financial Accounting
5 Managementul sistemelor de informatii 28 14 5
Management of Information Systems
6 Extinderea orizontului 1 0 14 5
Expand Your Horizons 1
7 Contabilitate manageriala 28 14 5
Managerial Accounting
8 Managementul marketingului international 28 14 5
Marketing Management - International Perspectives
9 |[Statistica 14 28 5
Statistics
10 [Finante corporatiste 28 14 5
Corporate Finance
11 |Comportament organizational 14 28 5
Organization Behaviour
12 |Extinderea orizontului 2 0 14 5
Expand Your Horizons 2
Promovat cu media ...... Total credite 60
Pass, average grade per academic year ...... Total ECTS/SECT credits 60
Anul II (anul universitar 2021-2022)
2nd year of study (2021-2022 academic year)
1 Management operational 28 14 5
Operations Management
2 Negocieri 28 14 5
Negotiations
3 Managementul resurselor umane 28 14 5
Human Resource Management
4 Strategie 28 14 5
Strategy
5 Dezvoltarea carierei 0 42 5
Career Development
6 Extinderea orizontului 3 0 14 5
Expand Your Horizons 3
7 Comunicare in afaceri 0 42 3
Business Communication
8 Managementul proiectelor pentru manageri 28 14 3
Project Management for Managers
9 Finante avansate 28 14 3
Advanced Finance
10 [|Antreprenoriat corporatist 28 14 3
Corporate Entrepreneurship
11 [Managementul inovarii 28 14 3
Innovation Management
12 |Seminar stiintific - Proiect final 0 14 5
Scientific seminar - Final Project
13 |Etica si integritate academica 0 14 2
Ethics and Academic Integrity
14 |Practica de specialitate 0 280 10
Internship
Promovat cu media ...... Total credite 60
Pass, average grade per academic year ....... Total ECTS/SECT credits 60
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Promovat

Pass

Da

Yes

Media aritmetica a anilor de studii
The arithmetic mean of the study years

Total credite

Total ECTS/SECT credits

120 (+0)
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Sistemul de notare si, dacad sunt disponibile, informatii privind distributia statisticd a notelor
Grading scheme and, if available, grade distribution guidance

4.4 Notarea unei discipline se face pe o scald de la 10 la 1; notele acordate fiind numere intregi; nota minima de promovare este 5; iar cea
maxima este 10. Media minima de promovare a examenului de finalizare a studiilor este 6.
Grades are integer numbers and given on a scale from 10(the highest grade) to 1(the lowest grade); the lowest passing grade is 5.
Minimum average to pass the graduation examination is 6.
5. INFORMATII SUPLIMENTARE
ADDITIONAL INFORMATION
Informatii suplimentare Alte surse pentru obtinerea mai multor informatii
Additional information Further information sources
5.1 5.2 wWww.ase.ro
6. INFORMATII PRIVIND DREPTURILE CONFERITE DE CALIFICARE SI DE TITLU (daca este cazul)
INFORMATION ON THE FUNCTION OF THE QUALIFICATION AND DEGREE (if applicable)
Posibilitati de continuare a studiilor . .
(dup promovarea examenului de finalizare) Statutul profesional (daca este cazul)
Access to further study (after passing the final examination) Professional status (if applicable)
6.1 STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT 6.2 Master in economie
PhD Studies Master in Economics
7. LEGALITATEA SUPLIMENTULUI
CERTIFICATION OF THE SUPPLEMENT
Functia Semnatura Functia Semnadtura
Position Signature Position Signature
7.1 7.2
Rector Cniverdtate
Rector University Registrar
7:3 D 74 Secretar sef facultate
ecan Faculty Registrar
Dean y
Nr. si data eliberarii Stampila sau sigiliul oficial
No., Dated Official stamp or seal
7.5 Acest document contine un numar de 6 pagini 7.6
This document consists of 6 pages L.S.
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8. INFORMATII PRIVIND SISTEMUL NATIONAL DE INVATAMANT
INFORMATION ON THE NATIONAL EDUCATION SYSTEM

Formare continui - Continuing Professional Training

age
— 31/32
4 4 4
— 29/30
Ciclul IIT - Studit vniversitare de doctorat
PhD studies
— 2425
Ciclul IT - Studit uvniversitare d= masterat
Master studies Inviimiatul
— 22/23 terfizr
Ciclul I - Studii uvnivarsitars da licent3 nonuniversitar -
) tudie ) ) ) Post secondary % :
T o Buskelor s » T o T ' o education Invitamintul
— 18/19 | - : - prosional -
Invitimintul sacundar suparior- Invitimintyl sacundar suparior - favagamannsl secuader superior - Vocationai
Upper secondary education Upper secondary education ¥ f-:{f_ fomprracs _‘-:“"_‘f"- education
14115 (General education) (Tennicai) rens b
b— v' :

Invitimantul secundar inferior (gimnazial) - Lower secondary education

— 10/11

Invitimantul primar - Primary education

Educatie timpurie (0 - 6 ani) - Early education (from 0 1o 6 years)

EDUCATION SYSTEM IN ROMANIA

PREZENTARE GENERALA A SISTEMULUI NATIONAL DE INVATAMANT SUPERIOR
Overview of the national higher education system

Accesul in invatdmantul superior se bazeaza pe diploma de bacalaureat (obtinuta la sfarsitul invatamantului secundar superior), iar accesul la programele de master se bazeaza pe
diploma obtinutd dupa finalizarea studiilor de licentd (BA/BSc/BEng).
Access to higher education is based on the baccalaureate diploma (obtained at the end of upper secondary education) and access to master programmes is based on the bachelor degree
(BA/BSc/BEng).
Studiile universitare de licenta (BA/BSc/BEng) presupun 180-240 de puncte de credit, calculate in conformitate cu sistemul european de credite transferabile (ECTS/SECT) si se
finalizeaza prin nivelul 6 din cadrul european al calificdrilor pentru invdtare pe tot parcursul vietii (EQF/CEC).
Bachelor studies (BA/BSc/BEng) presuppose 180-240 credit points, calculated in accordance with the European Credit Transfer System (ECTS/SECT) and ends with the level 6 from
European Qualifications Framework for lifelong learning (EQF/CEC).
Studiile universitare de master (MA/MSc/MEng) presupun 60-120 puncte de credit, calculate in conformitate cu sistemul european de credite transferabile (ECTS/SECT) si se finalizeaza
prin nivelul 7 din EQF/CEC.
Master studies (MA/MSc/MENng) presuppose 60-120 credit points, calculated in accordance with the European Credit Transfer System (ECTS/SECT), and ends with the level 7 EQF/CEC.
Pentru profesii reglementate prin norme, recomandari sau bune practice europene, studiile universitare de licentd si masterat pot fi oferite comasat, intr-un program unitar de studii
universitare cu o duratd cuprinsa intre 5 si 6 ani, la invatdmantul cu frecventa, diplomele obtinute fiind echivalente diplomei de master (in urmatoarele domenii de studiu: Medicina - 360
ECTS/SECT, Stomatologie - 360 de ECTS/SECT, Farmacie - 300 ECTS/SECT, Medicina Veterinara - 360 ECTS/SECT, Arhitecturd - 360 ECTS/SECT).
For professions regulated by European norms, regulations or good practices, bachelor (BA/BSc/BEng) and master studies (MA/MSc/MEng) can be provided as part of a 5 to 6 year full-
time programme of study, thus diplomas are recognised as master’s degree certificates (the following fields of study are considered: Medicine - 360 ECTS/SECT, Dentistry - 360
ECTS/SECT, Pharmacy - 300 ECTS/SECT, Veterinary Medicine - 360 ECTS/SECT, Architecture - 360 ECTS/SECT).
Studiile universitare de doctorat conduc la o tezd de doctorat, iar candidatii care finalizeaza primesc diploma de doctor. Studiile universitare de doctorat permit dobandirea unei calificari
de nivelul 8 din EQF/CEC.
PhD studies result in a doctoral research thesis, while successful candidates are awarded a PhD diploma. Doctoral studies allow obtaining a qualification at level 8 EQF/CEC.
Sistemul de invdtamant superior roménesc este un sistem deschis. Toate universitdtile din Roméania folosesc Sistemul European de Credite Transferabile (ECTS/SECT).
The Romanian higher education system in an open system. All Romanian universities use the European Credit Transfer System (ECTS/SECT).
Programele de studii universitare pot fi organizate, dupa caz, conform reglementarilor legale in vigoare, la urmatoarele forme de invatamant: cu frecventd, cu frecventa redusa si la
distanta.
University programs can be organized, as appropriate, according to legal regulations, at the following forms of education: full time, part time and distantly.
De asemenea, universitdtile ofera programe de formare profesionald continud, pe baza cererilor de pe piata muncii.
Universities also provide continuing professional training programmes based on the market demands.
* In conformitate cu Legea nr. 1/2011.

According to Law no. 1/2011.
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