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ROMÂNIA 
Ministerul Educaţiei Naţionale 

The Ministry of National Education 
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCUREŞTI 

The Bucharest University of Economic Studies 
 

 

 

                                   Supliment la diplomă 
                                  Diploma supplement 

 
 

Acest supliment însoţeşte  

diploma cu seria .... nr. .............. 
This Supplement is for  

Diploma series .... no. .............. 
  

1. DATE DE IDENTIFICARE A TITULARULUI DIPLOMEI 
INFORMATION IDENTIFYING THE HOLDER OF THE DIPLOMA 

 

 

  

Numele de familie din certificatul de naştere 

Family name(s) at birth certificate 
 

  

Numele de familie după căsătorie (dacă este cazul) 

Family name(s) (after marriage) (if applicable) 
 

 

1.1a 
 

 
 

 

1.1b 
 

 
 

 

  

Iniţiala (iniţialele) prenumelui (prenumelor) tatălui / mamei 

Initial(s) of father's/mother's first name 
 

  

Prenumele 

First name(s) 
 

 

1.2a 
 

 
 

    

1.2b 
 

 
 

 

  

Data naşterii (anul/luna/ziua) 

Date of birth (year/month/day) 
 

   

Locul naşterii (localitatea, judeţul, ţara) 

Place of birth 
 

 

1.3a 
 

 
 

    

1.3b 
 

 
 

 

  

Numărul matricol 

Student enrolment number 
 

 

Codul numeric personal (CNP) 

Personal identification number 
 

 

Anul înmatriculării 

Year of  enrolment 
 

  

1.4 
 

 
 

 

 
 

 

1.5 
 

 
 

  

  

2. INFORMAŢII PRIVIND CALIFICAREA 
INFORMATION IDENTIFYING THE QUALIFICATION 

 

 

  

Denumirea calificării şi titlul acordat 

Name of qualification and title awarded  
 

 

2.1 

 

Antreprenoriat și administrarea afacerilor Româno-Francez INDE, Master 

Entrepreneurship and Business Administration Romanian-French INDE, Master 

 

 

  

Domeniul de studii 

Field of study 
 

  

Programul de studii 

Programme of study 
 

 

2.2a 

 

Administrarea afacerilor 

Business Administration 

 

 

2.2b 

 

MBA Româno-Francez INDE  

Romanian-French INDE MBA  

 

 

  

Numele şi statutul instituţiei de învăţământ superior care 

eliberează diploma (în limba română) 

Name and status of awarding institution 
 

  

Facultatea care organizează examenul de finalizare a 

studiilor (în limba română)  

Faculty administering the final examination 
 

 

2.3a 

 

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCUREŞTI 

universitate publică acreditată 

The Bucharest University of Economic Studies 

accredited public university 

 

 

2.3b 

 

FACULTATEA BUCHAREST BUSINESS SCHOOL (ŞCOALA DE 

AFACERI) 

Faculty of BUCHAREST BUSINESS SCHOOL 

 

 

  

Numele şi statutul instituţiei de învăţământ superior care a 

asigurat şcolarizarea (dacă diferă de 2.3a în limba română) 

Name and status of  institution administering studies  

(if different from 2.3 a) 
 

  

Facultatea care a asigurat şcolarizarea (dacă diferă de 

2.3b, în limba română)  

Faculty administering studies (if different from 2.3b)  
 

 

2.4a 

 

- 

- 

 

 

2.4b 

 

- 

- 

 

 

  

Limba (limbile) de studiu / examinare 

Languages(s) of instruction / examination 
 

 

2.5 

 

Engleză 

English 

 

 

 

3. INFORMAŢII PRIVIND NIVELUL CALIFICĂRII 
INFORMATION ON THE LEVEL OF THE QUALIFICATION 

 

 

  

Nivelul calificării 

Level of qualification 
 

  

Durata oficială a programului de studii şi numărul de 
credite  de studii transferabile (conform ECTS/SECT) 

Official lenght of the programme of study and number of 

ECTS/SECT credits  
 

 

3.1 

 

Studii universitare de masterat 

Master Studies 

 

 
 

 

3.2 

 

2 ani / 120 ECTS 

2 years / 120 ECTS 
 

 

  

Condiţiile de admitere 
Access requirements(s) 

 

     

3.3 

 

Concurs de dosare + interviu 

Competition university graduation levels + admission interview 
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4. INFORMAŢII PRIVIND CURRICULUMUL ŞI REZULTATELE OBŢINUTE 
INFORMATION ON THE CURRICULUM AND RESULTS GAINED 

 

  

     

 

Forma de învăţământ 

Mode of study 
 

   

4.1 

 

CU FRECVENŢĂ Full-time 

 

 

 

4.2 Competenţele asigurate prin programul de studii 

Learning outcomes of the study programme 
 

   

 
 

Competențe PROFESIONALE 
C1 Analiza şi evaluarea stării afacerii, estimarea perspectivelor, identificarea punctelor tari şi slabe, a potenţialului afacerii şi a direcţiilor posibile de acţiune 
C1.1 Cunoaşterea şi înţelegerea modelelor şi metodelor de analiză a afacerii şi de estimare a perspectivelor afacerii,  
C1.2 Evaluarea stării afacerii, identificarea problemelor, recunoaşterea potenţialului, a limitelor şi perspectivelor afacerii,  
C1.3 Interpretarea rezultatelor analizelor economico-financiare, diagnosticarea afacerii,  
C1.4 Identificarea cauzelor problemelor cu care se confruntă afacerea, a factorilor  responsabili, estimarea impactului nerezolvării problemelor,  
C1.5 Realizarea de rapoarte de analiză, diagnoză, evaluare a afacerii, utilizând suporturi IT (Business Intelligence) 
C2 Analiza şi evaluarea mediului de afaceri, estimarea tendinţelor, identificarea ameninţărilor şi oportunităţilor de afaceri, previzionarea evoluţiei mediului de afaceri pe termen mediu şi lung 
C2.1 Cunoaşterea şi înţelegerea modelelor şi metodelor de evaluare a mediului de afaceri şi de estimare a tendinţelor pieţei,  
C2.2 Adaptarea modelelor şi metodelor de evaluare a mediului şi de estimarea  tendinţelor pe termen mediu şi lung la cazuri concrete de afaceri,  
C2.3 Aplicarea modelelor personalizate şi a metodelor de evaluare a mediului de afaceri coroborate cu potenţialul concret al afacerii, în condiţii de informare incompletă,  
C2.4 Identificarea cauzelor fenomenelor economice contemporane, estimarea impactului pe termen lung asupra afacerii, identificarea riscurilor,  
C2.5 Realizarea de analize  complexe de piaţă, analiza unei industrii, analize la nivel macro, analize la nivel sectorial, utilizând suporturi IT (Baze de date publice, Competitive Intelligence) 
C3 Formularea şi fundamentarea politicilor şi strategiilor de afaceri prin îmbinarea de cunoştinţe de specialitate avansate cu experienţa acumulată în domeniu 
C3.1 Cunoaşterea şi înţelegerea strategiilor clasice, însuşirea expertizei existente în domeniu (portofoliu de strategii de succes sau falimentare),  
C3.2 Adaptarea strategiilor clasice la situaţii concrete de afaceri, identificarea de situaţii de afaceri similare,  
C3.3 Formularea şi fundamentarea de strategii pe termen mediu şi lung utilizând informaţii preponderent calitative,  
C3.4 Formularea de obiective realiste,  analiza riscurilor, formularea de soluţii de contingenţă, 
C3.5 Introducerea de elemente de noutate în formularea şi fundamentarea strategiilor, focalizarea pe avansul tehnologic, utilizarea suporturilor IT pentru comunicarea şi urmărirea implementării 
strategiilor (Balanced scorecards) 
C4 Proiectarea soluţiilor de rezolvare a problemelor şi/ sau valorificare a oportunităţilor, de atingere a obiectivelor şi criteriilor de performanţă 
C4.1 Cunoaşterea şi înţelegerea conceptelor, teoriilor şi modelelor economice, însuşirea expertizei existente în domeniu 
C4.2 Explicarea şi interpretarea conceptelor, teoriilor şi modelelor economice în  diverse situţii complexe de afaceri, valorificarea propriei experienţe,  
C4.3 Formularea şi fundamentarea soluţiilor de afaceri, adaptarea soluţiilor considerate bune practici în domeniu,  
C4.4 Proiectarea, analiza şi evaluarea de scenarii, planuri de rezervă, planuri de avarie,  
C4.5 Utilizarea suporturilor IT pentru acces la expertiză (sisteme cu baze de cunoştinţe) sau pentru evaluarea soluţiilor (platforme pentru optimizare, simulare sau pachete software specializate) 
C5 Formularea şi fundamentarea deciziilor într-o viziune holistică, integratoare a intereselor tuturor factorilor implicaţi direct sau afectaţi colateral 
C5.1 Cunoaşterea şi înţelegerea modelelor, metodelor şi tehnicilor de luare a deciziei, teoria jocurilor, managementul procesului decizional, expertiza în domeniu,  
C5.2 Adaptarea modelelor, metodelor şi tehnicilor de luare a deciziei la situaţii de afaceri complexe, vizând obiective colaterale precum guvernanţa, sustenabilitatea, protecţia mediului,  
C5.3 Aplicarea metodelor, modelelor, tehnicilor de luare a deciziei la situaţii nestructurate, multicriteriale, în conditii de informare incompletă,  
C5.4 Re-evaluarea deciziilor în spiritul unor înalte valori profesionale şi etice,  
C5.5 Utilizarea suporturilor IT de asistare a procesului decizional (sisteme complexe de asistare a deciziei in domeniu, sisteme de asistare a deciziei de grup, jocuri) 
C6 Proiectarea şi reproiectarea afacerilor, implementarea planurilor de acţiune (planificare, organizare, managementul resurselor, managementul proceselor, managementul performanţelor, 
managementul riscurilor, managementul schimbării) 
C6.1 Cunoaşterea şi înţelegerea metodelor de organizare şi reorganizare a proceselor de afaceri şi conducerea dinamică a structurilor organizatorice la orice nivel, însuşirea expertizei în domeniu,  
C6.2 Explicarea raţionamentelor care stau la baza proceselor de organizare-reorganizare a afacerii, a factorilor direct implicaţi, adaptarea dinamică la schimbările mediului de afaceri,  
C6.3 Aplicarea de soluţii considerate bune practici în organizarea-reorganizarea proceselor de afaceri, adaptarea la situaţii concrete de afaceri complexe,  
C6.4 Evaluarea potenţialului funcţional al structurilor şi proceselor nou create, modificarea lor în sens corectiv şi al îmbunătăţirii continue, 
C6.5 Utilizarea facilităţilor organizatorice oferite de progresul tehnologiei informaţiei (grupuri de lucru distribuite, întreprinderi virtuale) 
C7 Internaţionalizarea, regionalizarea, globalizarea afacerii 
C7.1 Cunoaşterea fenomenelor de internaţionalizare, regionalizare şi globalizare, starea şi perspectivele acestora, cauze şi efecte, acumularea expertizei existente în domeniu (istoric de situaţii de 
afaceri), 
C7.2 Abordarea afacerilor din perspectivă internaţională, reproiectarea lor pentru medii multiculturale,  
C7.3 Aplicarea de soluţii considerate bune practici în domeniul internaţionalizării/ globalizării afacerilor,  
C7.4 Evaluarea realistă a costurilor, riscurilor şi perspectivelor afacerilor în context regional, naţional, internaţional, global,  
C7.5 Formularea de noi modele de afaceri fără frontiere, utilizarea        managementului cunoştinţelor 
Competențe TRANSVERSALE 
CT1 Aplicarea normelor şi valorilor de etică profesională pentru luarea deciziilor şi realizarea independentă sau în grup a unor sarcini/ obiective complexe de la locul de muncă 
CT2 Planificarea, organizarea şi dezvoltarea resurselor umane în cadrul unui grup sau al unei organizaţii, în condiţii de dezvoltare a responsabilităţii pentru rezultatele profesionale 
CT3 Asumarea nevoii de formare continuă pentru a crea premisele de progres în carieră şi adaptare a propriilor competenţe profesionale şi manageriale la dinamica mediului economic, de afaceri 
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Detalii privind programul absolvit, calificativele / notele / creditele ECTS/SECT obţinute 

(conform Registrului Matricol al facultăţii, volumul nr. .... / ...... ) 

Programme details and the individual grades / marks / number of ECTS/SECT credits obtained 

(according to Faculty Student Records, volume no. ... / .... ) 
 

 

   
  

 

   

 

Nr. 

No. 
Denumirea disciplinei  

Subject 
Total Ore 

Number of 
hours 

Nota 

Grade 
Nr. credite 

Number of 
ECTS/SECT  credits 

  C S,LP,P Sem I 

1st sem 
Sem II 

2nd sem 
Sem I 

1st sem 
Sem II 

2nd sem 

Anul I (anul universitar 2020-2021) 

1st year of study (2020-2021 academic year) 

1 Orientare 

Orientation 
0 42   5  

2 Economie 

Economics 
28 14   5  

3 Dreptul și etica afacerilor 

Business Law and Ethics 
28 14   5  

4 Contabilitate financiară 

Financial Accounting 
28 14   5  

5 Managementul sistemelor de informații 

Management of Information Systems 
28 14   5  

6 Extinderea orizontului 1 
Expand Your Horizons 1 

0 14   5  

7 Contabilitate managerială 

Managerial Accounting 
28 14    5 

8 Managementul marketingului internațional 

Marketing Management - International Perspectives 
28 14    5 

9 Statistică 

Statistics 
14 28    5 

10 Finanțe corporatiste 

Corporate Finance 
28 14    5 

11 Comportament organizațional 

Organization Behaviour  
14 28    5 

12 Extinderea orizontului 2 

Expand Your Horizons 2 
0 14    5 

Promovat cu media ...... 

Pass, average grade per academic year ...... 
Total credite  

Total ECTS/SECT credits 
60 

60 

Anul II (anul universitar 2021-2022) 

2nd year of study (2021-2022 academic year) 

1 Management operațional 

Operations Management 
28 14   5  

2 Negocieri 
Negotiations 

28 14   5  

3 Managementul resurselor umane 

Human Resource Management 
28 14   5  

4 Strategie 

Strategy 
28 14   5  

5 Dezvoltarea carierei 

Career Development 
0 42   5  

6 Extinderea orizontului 3 

Expand Your Horizons 3 
0 14   5  

7 Comunicare în afaceri 

Business Communication 
0 42    3 

8 Managementul proiectelor pentru manageri 

Project Management for Managers 
28 14    3 

9 Finanțe avansate 

Advanced Finance 
28 14    3 

10 Antreprenoriat corporatist 
Corporate Entrepreneurship 

28 14    3 

11 Managementul inovării 

Innovation Management 
28 14    3 

12 Seminar științific - Proiect final 

Scientific seminar - Final Project 
0 14    5 

13 Etică și integritate academică 

Ethics and Academic Integrity 

0 14    2 

14 Practica de specialitate 

Internship 
0 280    10 

Promovat cu media ...... 

Pass, average grade per academic year ....... 
Total credite  

Total ECTS/SECT credits 
60 

60 

 

 
 

 

4.3 
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Total credite 

 

Total ECTS/SECT credits 

 
 

Promovat 

 

Pass 
 

Da 
 

Yes 
 

Media aritmetică a anilor de studii 

The arithmetic mean of the study years 

 

  

   

120 (+0) 

 

  

   
 

..............  
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Sistemul de notare şi, dacă sunt disponibile, informaţii privind distribuţia statistică a notelor 

Grading scheme and, if available, grade distribution guidance 
 

 

4.4 

 

Notarea unei discipline se face pe o scală de la 10 la 1; notele acordate fiind numere întregi; nota minimă de promovare este 5; iar cea 

maximă este 10. Media minimă de promovare a examenului de finalizare a studiilor este 6. 

Grades are integer numbers and given on a scale from 10(the highest grade) to 1(the lowest grade); the lowest passing grade is 5. 
Minimum average to pass the graduation examination is 6. 

 

 

 

  

   

 

 

 

       

 

5. INFORMAŢII SUPLIMENTARE 
ADDITIONAL INFORMATION 

 

  

       

 

Informaţii suplimentare 

Additional information 
 

  

Alte surse pentru obţinerea mai multor informaţii 

Further information sources 
 

 

5.1 

 

 

 

 

5.2 

 

www.ase.ro 

 

 

    

       

 

 

 

       

 

6. INFORMAŢII PRIVIND DREPTURILE CONFERITE DE CALIFICARE ŞI DE TITLU (dacă este cazul) 
INFORMATION ON THE FUNCTION OF THE QUALIFICATION AND DEGREE (if applicable) 

 

  

       

 

Posibilităţi de continuare a studiilor  

(după promovarea examenului de finalizare) 

Access to further study (after passing the final examination) 
 

  

Statutul profesional (dacă este cazul) 

Professional status (if applicable)  
 

 

6.1 

 

STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT 

PhD Studies 

 

 

6.2 

 

Master în economie 

Master in Economics 

 

 

       

 

 

 

               

 

7. LEGALITATEA SUPLIMENTULUI 
CERTIFICATION OF THE SUPPLEMENT 

 

   

               

 

Funcţia 
Position 

 

 

Semnătura 
Signature 

 

   

Funcţia 
Position 

 

  

Semnătura 
Signature 

 

 

7.1 

 

Rector        
Rector 

 

 

 

 

 

  

7.2 

 

Secretar şef 

universitate 

University Registrar 
 

 

 

 

 

  

7.3 

 

Decan 

Dean 

 

 

 

 

 

  

7.4 

 

Secretar şef facultate 

Faculty Registrar 

 

 

 
 

 

 

  

               

 

Nr. şi data eliberării 

No., Dated 
 

    

Ştampila sau sigiliul oficial 

Official stamp or seal 
 

  

7.5 

 

Acest document conţine un număr de 6 pagini 

This document consists of 6 pages 

 

  

7.6 

 

 

L.S. 
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8. INFORMAŢII PRIVIND SISTEMUL NAŢIONAL DE ÎNVĂŢĂMÂNT 
INFORMATION ON THE NATIONAL EDUCATION SYSTEM 

 

  

      

  

 

 

      
 

PREZENTARE GENERALĂ A SISTEMULUI NAŢIONAL DE ÎNVĂŢĂMÂNT SUPERIOR 
Overview of the national higher education system 

 

Accesul în învăţământul superior se bazează pe diploma de bacalaureat (obţinută la sfârşitul învăţământului secundar superior), iar accesul la programele de master se bazează pe 
diploma obţinută după finalizarea studiilor de licenţă (BA/BSc/BEng). 

Access to higher education is based on the baccalaureate diploma (obtained at the end of upper secondary education) and access to master programmes is based on the bachelor degree 

(BA/BSc/BEng). 
Studiile universitare de licenţă (BA/BSc/BEng) presupun 180-240 de puncte de credit, calculate în conformitate cu sistemul european de credite transferabile (ECTS/SECT) şi se 

finalizează prin nivelul 6 din cadrul european al calificărilor pentru învăţare pe tot parcursul vieţii (EQF/CEC). 

Bachelor studies (BA/BSc/BEng) presuppose 180-240 credit points, calculated in accordance with the European Credit Transfer System (ECTS/SECT) and ends with the level 6 from 

European Qualifications Framework for lifelong learning (EQF/CEC). 
Studiile universitare de master (MA/MSc/MEng) presupun 60-120 puncte de credit, calculate în conformitate cu sistemul european de credite transferabile (ECTS/SECT) şi se finalizează 

prin nivelul 7 din EQF/CEC. 

Master studies (MA/MSc/MEng) presuppose 60-120 credit points, calculated in accordance with the European Credit Transfer System (ECTS/SECT), and ends with the level 7 EQF/CEC. 
Pentru profesii reglementate prin norme, recomandări sau bune practice europene, studiile universitare de licenţă şi masterat pot fi oferite comasat, într-un program unitar de studii 

universitare cu o durată cuprinsă între 5 şi 6 ani, la învăţământul cu frecvenţă, diplomele obţinute fiind echivalente diplomei de master (în următoarele domenii de studiu: Medicină - 360 

ECTS/SECT, Stomatologie - 360 de ECTS/SECT, Farmacie - 300 ECTS/SECT, Medicină Veterinară - 360 ECTS/SECT, Arhitectură - 360 ECTS/SECT). 

For professions regulated by European norms, regulations or good practices, bachelor (BA/BSc/BEng) and master studies (MA/MSc/MEng) can be provided as part of a 5 to 6 year full-
time programme of study, thus diplomas are recognised as master’s degree certificates (the following fields of study are considered: Medicine - 360 ECTS/SECT, Dentistry - 360 

ECTS/SECT, Pharmacy - 300 ECTS/SECT, Veterinary Medicine - 360 ECTS/SECT, Architecture - 360 ECTS/SECT). 

Studiile universitare de doctorat conduc la o teză de doctorat, iar candidaţii care finalizează primesc diploma de doctor. Studiile universitare de doctorat permit dobândirea unei calificări 
de nivelul 8 din EQF/CEC. 

PhD studies result in a doctoral research thesis, while successful candidates are awarded a PhD diploma. Doctoral studies allow obtaining a qualification at level 8 EQF/CEC. 

Sistemul de învăţământ superior românesc este un sistem deschis. Toate universităţile din România folosesc Sistemul European de Credite Transferabile (ECTS/SECT). 
The Romanian higher education system in an open system. All Romanian universities use the European Credit Transfer System (ECTS/SECT). 

Programele de studii universitare pot fi organizate, după caz, conform reglementărilor legale în vigoare, la următoarele forme de învăţământ: cu frecvenţă, cu frecvenţă redusă şi la 

distanţă. 

University programs can be organized, as appropriate, according to legal regulations, at the following forms of education: full time, part time and distantly. 
De asemenea, universităţile oferă programe de formare profesională continuă, pe baza cererilor de pe piaţa muncii. 

Universities also provide continuing professional training programmes based on the market demands. 

* În conformitate cu Legea nr. 1/2011. 
   According to Law no. 1/2011. 

 

 

 

      

 

 

 


