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STANDARD OCUPATIONAL

SECTIUNEA A - CERINTELE PIETEI MUNCII

1. Denumirea ocupatiei si codul COR

Analist resurse umane, Cod COR 242325

2. Denumirea tradusa a ocupatiei (En):

Human resources analyst

3. Activitati si competente

3.1 Activititi specifice ocupatiei

a)

b)

a)

b)
¢)

d)

e)

3.1.1. Concepere

Elaboreaza documente de cercetare cum ar fi (dar fara a se limita):
- fise de lucru;
- sabloane;
- matrice, etc.
Concepe instrumente de analiza a posturilor, cum ar fi (dar fara a se limita):
- formulare de raportare;
- chestionare;
- manuale, etc.
Concepe tehnici si metode de analiza, cum ar fi (dar fard a se limita):
- inventarierea sarcinilor de munca;
- observatia directa - orientata pe postul de munca;
- interviul - orientat pe detinatorul postului de munca, etc.
Elaboreaza instrumente specifice de recrutare si selectie, precum si de evaluare a
performantelor angajatilor (chestionare, sondaje etc.);
Structureaza profilul personal si profesional al ocupantului postului;
Intocmeste fisa de post conform normelor legale, procedurilor/instructiunilor
specifice si 0 prezintd spre aprobare/avizare managerului/coordonatorului.

3.1.2. Analiza

Analizeazd si integreazd date pentru identificarea continutului proceselor de
munca ;

Analizeaza erorile si incidentele critice aparute in procesul de munca;

Propune tehnica clasificarii / ierarhizarii posturilor, cum ar fi (dar farad a se limita):
tehnica compardrii, tehnica gradarii, tehnica punctarii, etc.

Analizeaza informatiile existente in mediul intern si extern care influenteaza sau ar
putea influenta forta de munca a organizatiei;

Analizeaza planurile strategice ale organizatiei si estimeaza numarul de angajati
necesar;
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h)

D)

m)

n)

0)
p)

)]

t)

w
v)

W)

X)

Compara resursele umane existente in organizatie cu necesarul estimat si constata
surplusul/deficitul de personal;

Evalueaza solutiile ce pot fi adoptate pentru a rezolva situatia surplusului/deficitului
de personal;

Analizeazd nevoia de dezvoltare profesionald a lucratorilor utilizdnd instrumente
specifice, cum ar fi (dar fard a se limita): interviuri, chestionare, metodologii,
observatie directa la locul de munca al lucréatorilor;

Colecteaza si analizeaza datele cu privire la nevoile de dezvoltare profesionald din
chestionarele de evaluare a personalului;

Realizeaza corelatia dintre analiza posturilor si evaluarea activitatii profesionale;
Identifica nevoia de dezvoltare personald a angajatilor pentru a le spori eficienta,
motivatia si satisfactia la locul de munca;

Identifica oportunitati pentru dezvoltarea carierei angajatilor In concordantd cu
obiectivele strategice ale companiei;

Evalueaza impactul programelor de dezvoltare in performanta profesionala.
Analizeaza procesele de munca si recomanda solutii de Imbunatatire a eficientei
lucratorilor;

Analizeazd metodele de reducere a timpilor de lucru si/sau deplasare;

Propune solutii de eficientizare a muncii care pot conduce la o mai bund
valorificare a resursei umane.

Monitorizeazd permanent tendinta reald de modificare a nivelurilor salariale in
domeniul de activitate al unitatii;

Monitorizeazd forta de muncd disponibila in aria geografica de desfasurare a
activitagii unitatii;

Analizeazd evolutia nivelurilor salariale in functie de importantd, complexitate,
responsabilitate si contributie la indeplinirea obiectivelor generale;

Analizeaza criteriile de stabilire a nivelurilor salariale in vederea credrii unor
sisteme de remunerare echitabile;

Analizeaza activitatile specifice fiecarui post;

Obtine informatii de la organizatorul locului de munca cu privire la activitatile
specifice posturilor analizate;

Identifica aptitudinile, competentele, calificarile necesare ocupantului postului si le
clasifica in esentiale si optionale;

Identifica relatiile ierarhice si functionale ale postului.

3.1.3. Raportare

a)
b)

¢)

Prezinta procedurile de analiza si metodele care au condus la rezultatele respective,
precum si posibile interpretari ale acestora;

Prezinta rezultatele analizelor, cercetarilor, statisticilor efectuate intr-un mod clar si
usor de inteles;

Intocmeste rapoarte de lucru si evidente privind activitatea desfasurata.




3.2 Competente

Conceperea instrumentelor de analiza a posturilor

Analizarea posturilor si elaborarea sistemelor de clasificare a acestora
Identificarea necesarului de resurse umane

Analizarea nevoilor de dezvoltare profesionala a lucratorilor
Analizarea si elaborarea sistemelor de eficientizare a muncii
Analizarea evolutiei nivelului salarial al fortei de muncad

Intocmirea fiselor de post

S8 N & RN WM N

Intocmirea rapoartelor si prezentarea rezultatelor analizelor

4. Niveluri de calificare:
4.1. Nivelul de calificare conform Cadrului National al Calificarilor (CNC) |E|
4.2. Nivelul de referintd conform Cadrului European al Calificarilor (EQF) |E|

4.3. Nivelul educational corespondent, conform ISCED - 2011 (cod program educational)

5. Acces la alta/alte ocupatie/ocupatii cuprinsa/ cuprinse in COR

Acces la ocupatie/ocupatii de acelasi nivel de calificare, conform CNC, pe baza
de experienta/recunoastere de competente

Analist piata muncii, Cod COR 242308
Analist recrutare / integrare salariati, Cod COR 242309
Analist sisteme salarizare, Cod COR, 242310

6. Informatii suplimentare

Analistul resurse umane 1si desfdsoara activitatea ca angajat In cadrul departamentelor
interne de resurse umane si salarizare sau 1n cadrul serviciilor externe specializate in
resurse umane si salarizare si are drept competentd principalad efectuarea de analize, studii
sau cercetdari in domeniul resurselor umane care sd constituie fundamentul deciziilor
adoptate la nivel organizational.

Ocupatia de Analist resurse umane asa cum este definitd atat la nivel national dar si la nivel
european, are o importantd deosebitd 1n activitatea oricarui angajator pentru a putea face o
analiza corecta a posturilor, pentru a putea identifica necesarul de resurse umane si nevoia
de dezvoltare profesionald a acestora, precum si pentru a elabora sisteme de eficientizare a
muncii corelate cu un nivel salarial optim.




SECTIUNEA B - CERINTE PENTRU EDUCATIE SI FORMARE PROFESIONALA

1. Informatii despre programul de educatie si formare profesionala

1.1. Cerinte specifice de acces la program
1.1.1. Competente si deprinderi necesare accesului la program:

Nu este cazul

1.1.2. Conditii minime de acces la program, raportate la nivelul de studii:
Niveluri de studii:

e (invitimant primar

e (invitimant gimnazial

. invﬁ;ﬁmﬁnt general obligatoriu

e finvitimant profesional prin scoli profesionale
invatimant liceal, fira diplomi de bacalaureat
nvatimant liceal, cu diplomé de bacalaureat

o (invitimant postliceal

nvatamant superior cu diploma de licenta N

[ ] [ ]
>

nvatamant superior cu diploma de master

1.1.3. Alte studii necesare:

Nu este cazul

1.1.4. Cerinte speciale:

1.1.4.1. Pregatirea teoreticd se realizeazd exclusiv de catre furnizorul de formare
profesionald si nu poate avea o duratd mai mare de 6 ore pe zi la care se poate adauga
numarul de ore alocate pregétirii practice sau, dupa caz, studiului individual, fara a depasi
8 ore pe zi.
1.1.4.2. Pregétirea practica se poate realiza intr-unul dintre urmatoarele moduri:
a) In mediul real de lucru existent la locurile de munci ale cursantilor pe baza conventiei
de practica incheiata intre furnizorul de formare profesionald, angajator si cursant;
b) in mediul real de lucru existent in unitatile cu care furnizorul de formare profesionala
are stabilite parteneriate de practica pe baza conventiei de practicd incheiatd intre
furnizor, partenerul de practica si cursant;
¢) In mediul simulativ de lucru organizat de catre furnizorul de formare profesionala.
1.1.4.3. Programul de formare profesionald se poate organiza numai cu respectarea
legislatiei muncii cu privire la timpul de munca si timpul de odihna, dupa cum urmeaza:
a) Durata cumulata a pregatirii teoretice si practice nu poate fi mai mare de 8 ore pe zi /
40 ore pe saptamana. Furnizorul de formare profesionala are obligatia de a tine evidenta
zilnica a orelor de pregatire teoreticd si practicd, utilizand un formular de prezenta de tip
,pontaj”.
b) in situatiile previazute la punctul 1.1.4.2. literele a) si b) pregitirea practica nu poate fi
organizatd 1n zilele de repaus saptdmanal sau 1n zilele de sarbatoare legala.




2. Descrierea programului de educatie si formare profesionala

2.1. Durata totala, nr. ore 180 din care :
60 teorie,
120 practica.

2.2. Planul de pregitire (anexa nr. 1 la prezentul standard ocupational )

2.3. Programa de pregitire teoretica si practica (anexa nr. 2 la prezentul standard
ocupational)

2.4. Echipamente/utilaje/programe software etc. necesare pregatirii teoretice si practice

PC / laptop, videoproiector, flipchart, programe informatice de gestiune a resurselor umane
si salarizare, programe informatice legislative, software de editare text si calcul tabelar,
birotica.

2.5. Cerinte privind nivelul minim de calificare si experienta profesionala pentru
formatori si instructori/preparatori formare

Pot functiona ca formatori persoanele care indeplinesc conditiile legale privind calitatea de
formator si cumulativ, urmatoarele cerinte:
a) Absolventi ai invatdméantului superior cu diplomé de licenta sau echivalent;
b) Absolventi ai unui program de formare profesionala de tip ,,specializare”, cu o durata de
minim 180 ore, In domeniul resurselor umane / relatiilor de munca / legislatia muncii,
autorizat n conditiile legii;
¢) Minim 5 ani de experientd in domeniul resurselor umane / salarizare / relatiilor de
muncd / legislatia muncii.
e Cerinta prevazuta la litera (b) se considera indeplinitd daca formatorii:
- sunt absolventi ai unui program postuniversitar sau master in domeniul resurselor
umane / dreptul muncii / drept social / organizarea muncii;
sau
- detin titlul stiintific de doctor cu teza de doctorat sustinutd in domeniul resurselor
umane / dreptul muncii / drept social / organizarea muncii.

Dovada studiilor se face cu fotocopii ale actelor de studii conforme cu originalul.
Experienta se va dovedi prin: CV aldturi de declaratia pe proprie raspundere ca se
indeplineste conditia de experientd minima / contract de munca / contract de voluntariat /
contract de prestari servicii in fotocopii conforme cu originalul / adeverinte in original.




2.6. Cerinte privind nivelul minim de calificare si experienta profesionali pentru
evaluatorii de competente profesionale

Membrii comisiei de examinare trebuie sa Indeplineasca conditiile legale privind calitatea
de evaluator si cumulativ, urmatoarele cerinte:

a) Absolventi ai invatdmantului superior cu diploma de licenta sau echivalent;

b) Absolventi ai unui program de formare profesionala de tip ,,specializare” in domeniul
resurselor umane / relatiilor de munca / legislatia muncii, autorizat in conditiile legii;

¢) Minim 5 ani de experientd in domeniul resurselor umane / salarizare / relatiilor de
munca / legislatia muncii.

Dovada studiilor se face cu fotocopii ale actelor de studii conforme cu originalul.
Experienta se va dovedi prin: CV alaturi de declaratia pe proprie raspundere cd se
indeplineste conditia de experientd minima / contract de munca / contract de voluntariat /
contract de prestari servicii In fotocopii conforme cu originalul / adeverinte in original.

3. Informatii referitoare la procesul de elaborare, verificare, validare, avizare si aprobare a
standardului ocupational:

3.1. Realizare:

Initiator anul 1999: Asociatia Specialistilor in Resurse Umane

Revizuit anul 2021: Institutul pentru Studii Administrative si de Legislatia Muncii

Autori: Echipa de redactare: Brincus Laurentiu Dan, Bucur Adrian-Ionut, Pop Ciprian Aurel,
drd. Popescu Roxana-Maria, Tanase Marinela

Data elaborarii: 19 august 2021

3.2. Verificare profesionala:

Specialist:

e Lector univ. dr. Bente Corneliu, Universitatea ,,Artifex” din Bucuresti, Coordonator serviciu
extern specializat in resurse umane si salarizare, Bente & Asociatii;

e Conf. univ. dr. Braica Alexandra Patricia, Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad,
Director General, Directia Generald Resurse Umane si Salarizare, Camera Deputatilor

Data verificarii: 24 august 2021

3.3. Avizare:
Institutie de profil: Societatea de Stiinte Juridice, Presedinte Executiv, Dr. Av. Andrei Savescu
Data avizarii: 25 august 2021

3.4. Validare documentatie:

Comitet sectorial/semnatari Comitetul Sectorial pentru Activitati de Servicii Administrative si
Activitati de Servicii Suport / Ion Popescu, Doru Dragne, Bogdan Buzdugan

Data validarii 10/09/2021

3.5. Aprobare:
Autoritatea Nationald pentru Calificari conform deciziei nr.392 din data 14.09.2021




Anexa Nr. 1

la standardul ocupational

PLAN DE PREGATIRE
Nr. Competenta Modul Nr. ore Nr.
crt. dobandita teorie ore
practica
1 Conceperea instrumentelor de M1. Metode si tehnici de
analiza a posturilor analizd a muncii 10 20
) Identificarea necesarului de resurse
umane M2. Planificarea si dezvoltarea 10 20
3 Analizarea nevoilor de dezvoltare | resurselor umane
profesionald a lucratorilor
4 | Analizarea si elaborarea sistemelor
de eficientizare a muncii
M3. Sisteme strategice de 15 30
5 Analizarea evolutiei nivelului eficientizare si remunerare
salarial al fortei de munca
Analizarea posturilor si elaborarea
6 . :
sistemelor de clasificare a acestora
M4. Proiectarea / reproiectarea 20 40
fiselor de post
7 | Intocmirea fiselor de post
Intocmirea rapoartelor si MS. Prezentare, raportare si
8 . . . 5 10
prezentarea rezultatelor analizelor diseminare
TOTAL ORE 60 120
TOTAL GENERAL 180*

*
in durata programului de formare profesionala nu se pot include orele alocate studiului individual




PROGRAMA DE PREGATIRE

Anexa Nr. 2
la standardul ocupational

TEORETICA SI PRACTICA
MIJLOACE DE NR. ORE
Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODEV/ FORME INSTRUIRE, CRITERII DE
crt. TEMATIC DE DESFASURARE | MATERIALE DE EVALUARE <
’ S TEORIE | PRACTICA
INVATARE
1 2 3 4 S 6 7 8 9
1 | Metode si tehnici 1.1 Notiuni generale: | T.1 Organizarea Teorie: -Suport de curs -Capacitatea de a
de analiza a elemente de analizd a | internd a companiei | -Expunere -Fise de lucru intelege notiunile
muncii muncii T.2 Rolul -Dezbatere -Soft legislativ generale de
analistului resurse -Conversatii -Exemple de buna analiza a muncii
umane — practica
Pracqca;l:A . -PC/Laptop
-Practicd in meduﬂ real TV / Proiector
de lucru la locurile de Fliochart
munca ale cursantilor S be 3 6
e ’ -Spatiu adecvat
sau l'a unitatile cu care lucrului in plen,
Afurmzprul are individual si pe
1nche1at§ ;3artener1ate grupuri
de practica
-Munci individuala si
in echipa
-Studii de caz
1.2 Conceperea T.1 Necesitatea Teorie: -Suport de curs -Capacitatea de a
sistemului de analiza | analizei posturilor -Expunere -Fise de lucru concepe sisteme
a posturilor T.2 Conceperea -Dezbatere -Soft legislativ de analizd a
tehnicilor si -Conversatii -Exemple de buna posturilor
instrumentelor de Practica: practicd
analiza a postului -Practica in mediul real | ~PC/Laptop
de lucru la locurile de | “TV / Proiector
munci ale cursantilor | “Flipchart 7 14
sau la unititile cu care | ~Spatiu adecvat
furnizorul are lucrului in plen,
incheiate parteneriate individpal sipe
de practicd grupuri
-Munca individuala si
in echipa
-Studii de caz




MIJLOACE DE

Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODEV/ FORME INSTRUIRE, CRITERII DE NR.ORE
crt. TEMATIC DE DESFASURARE | MATERIALE DE EVALUARE CTICA
INVATARE TEORIE | PRA
1 2 3 4 S 6 7 8 9
2 | Planificarea si 2.1 Previziunea T.1 Analiza Teorie: -Suport de curs -Capacitatea de
dezvoltarea necesarului de resurse | situatiei -Expunere -Fise de lucru analiza si
resurselor umane umane in organizatie | organizationale -Dezbatere -Soft legislativ planificare a
privind resursele -Conversatii -Exemple de buna necesarului de
umane Practica: practica resurse umane
T.2 Identificarea -Practica in mediul real | -PC/Laptop din organizatie
nevoilor de de lucru la locurile de | -TV / Proiector
recrutare munci ale cursantilor | -Flipchart 3 6
T.3 Surplusul si sau la unitatile cu care | -Spatiu adecvat
deficitul de furnizorul are lucrului in plen,
personal incheiate parteneriate individual si pe
de practica grupuri
-Munci individuala si
in echipa
-Studii de caz
2.2 Instrumente de T.1 Tehnici de Teorie: -Suport de curs -Capacitatea de a
analiza a dezvoltarii evaluare a -Expunere -Fise de lucru realiza sisteme de
profesionale a performantelor -Dezbatere -Soft legislativ evaluare a
angajatilor resurselor umane -Conversatii -Exemple de buna performantelor
din cadrul Practica: practica profesionale ale
organizatiei -Practica in mediul real | -PC/Laptop angajatilor
T.2 Sisteme de de lucru la locurile de | -TV / Proiector
evaluare a muncd ale cursantilor | -Flipchart 4 8
performantelor sau la unitatile cu care | -Spatiu adecvat
profesionale ale furnizorul are lucrului in plen,
angajatilor incheiate parteneriate individual si pe
de practica grupuri
-Munca individuala si
in echipa
-Studii de caz
2.3 Dezvoltarea T.1 Metode de Teorie: -Suport de curs -Capacitatea de
profesionald a dezvoltare -Expunere -Fise de lucru elaborare a
angajatilor profesionald a -Dezbatere -Soft legislativ metodelor de
angajatilor -Conversatii -Exemple de buna dezvoltare
T.2 Evaluarea Practica: practica profesionala 3 6
rezultatelor -Practica in mediul real | -PC/Laptop -Capacitatea de a
dezvoltarii de lucru la locurile de | -TV / Proiector evalua rezultatele
profesionale ale muncd ale cursantilor | -Flipchart dezvoltarii
angajatilor sau la unitatile cu care | -Spatiu adecvat profesionale




MIJLOACE DE

Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODEV/ FORME INSTRUIRE, CRITERII DE NR.ORE
crt. TEMATIC DE DESFASURARE | MATERIALE DE EVALUARE <
INVATARE TEORIE | PRACTICA
1 2 3 4 S 6 7 8 9
furnizorul are lucrului in plen,
incheiate parteneriate individual si pe
de practica grupuri
-Munci individuala si
in echipa
-Studii de caz
3 | Sisteme strategice | 3.1 Metode de T.1 Rolul Teorie: -Suport de curs -Capacitatea de a
de eficientizare si | crestere a managementului in | -Expunere -Fise de lucru proiecta sisteme
remunerare productivitatii organizatie -Dezbatere -Soft legislativ de eficientizare a
lucratorilor T.2 Modalitati de -Conversatii -Exemple de buna muncii
eficientizare a Practici: practica
muncii -Practica in mediul real | -PC/Laptop
T.3 Managementul | de lucru la locurile de | -TV / Proiector
timpului munci ale cursantilor | -Flipchart 4 8
T.4 Optimizarea sau la unitatile cu care | -Spatiu adecvat
folosirii resurselor furnizorul are lucrului n plen,
umane incheiate parteneriate individual si pe
T.5 Externalizarea de practicd grupuri
serviciilor -Munca individuala si
in echipa
-Studii de caz
3.2 Managementul T.1 Etapele Teorie: -Suport de curs -Capacitatea de a
inovatiei procesului de -Expunere -Fise de lucru planifica si
inovare -Dezbatere -Soft legislativ gestiona procesul
T.2 Instrumente si | -Conversatii -Exemple de buna de inovare
tehnici pentru Practica: practica
managementul -Practica in mediul real | -PC/Laptop
inovarii de lucru la locurile de | -TV / Proiector
munca ale cursantilor | -Flipchart 3 6
sau la unitatile cu care | -Spatiu adecvat
furnizorul are lucrului in plen,
incheiate parteneriate individual si pe
de practica grupuri
-Munca individuala si
in echipa
-Studii de caz
3.3 Politica salariala | T.1 Sisteme de Teorie: -Suport de curs -Capacitatea de
remunerare -Expunere -Fise de lucru analiza si 4 8
T.2 Motivarea si -Dezbatere proiectare a




MIJLOACE DE

Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODEV/ FORME INSTRUIRE, CRITERII DE NR.ORE
crt. TEMATIC DE DESFASURARE | MATERIALE DE EVALUARE TEORIE | PRACTICA
INVATARE
1 2 3 4 S 6 7 8 9
recompensarea -Conversatii -Soft legislativ sistemelor de
T.3 Remunerarea — -Exemple de buna remunerare si/sau
ca factor Practica: . practici motivare
motivational -Practica in medlgl real | pc /Laptop
de lucru la locurile de | TV / Proiector
munca ale cursantilor -Flipchart
sau la unitatile cu care -Spatiu adecvat
furnizorul are lucrului in plen,
inche1at§ parteneriate individual si pe
de pravctlca. . o grupuri
-Munca individuala si
in echipa
-Studii de caz
3.4 Analiza evolutiei | T.1 Metode si Teorie: -Suport de curs -Capacitatea de
nivelului salarial al tehnici de analizd a | -Expunere -Fise de lucru analizd a
fortei de munca evolutiei nivelului | -Dezbatere -Soft legislativ evolutiei
salarial -Conversatii -Exemple de buna nivelului salarial
T.2 Evaluarea practica al fortei de
efectelor produse Practica: -PC/Laptop munca
de evolutiile -Practica in mediul real | .Tv / projector
salariale de lucru la locurile de -Flipchart 4 g
munca ale cursantilor -Spatiu adecvat
sau la unitatile cu care | |ycruluiin plen,
Afurmz.orul are individual si pe
1nche1at§ E)anenerlate grupuri
de practica
-Munci individuala si
in echipa
-Studii de caz
4 | Proiectarea / 4.1 Proiectarea T.1 Aplicarea Teorie: -Suport de curs -Capacitatea de
reproiectarea posturilor instrumentelor de -Expunere -Fise de lucru aplicare a
fiselor de post analiza a posturilor | -Dezbatere -Soft legislativ instrumentelor de
T.2 Proiectarea si -Conversatii -Exemple de buna analizad a
reproiectarea Practica: practica posturilor 10 20
posturilor -Practica in mediul real | -PC/Laptop
T.2 Sisteme de de lucru la locurile de | -TV / Proiector
clasificare a muncd ale cursantilor | -Flipchart
posturilor sau la unitatile cu care | -Spatiu adecvat
furnizorul are lucrului in plen,




MIJLOACE DE

Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODEV/ FORME INSTRUIRE, CRITERII DE NR.ORE
crt. TEMATIC DE DESFASURARE | MATERIALE DE EVALUARE <
’ S TEORIE | PRACTICA
INVATARE
1 2 3 4 S 6 7 8 9
incheiate parteneriate individual si pe
de practica grupuri
-Munci individuala si
in echipa
-Studii de caz
4.2 Fise de post T.1 Rolul si Teorie: -Suport de curs -Capacitatea de a
importanta fisei de | -Expunere -Fise de lucru intocmi fige de
post -Dezbatere -Soft legislativ post
T.2 Structura fisei | -Conversatii -Exemple de bund
de post practica
T.3 Continutul figei | Practica: -PC/Laptop
de post -Practicd in mediul real | .Tv / Proiector
de lucvru la locurlle? de | _Flipchart 10 20
munca al@ cgrsan'glor -Spatiu adecvat
sau l'a unitatile cu care | |ycrului in plen,
furnizorul are individual si pe
incheiate parteneriate grupuri
de practica
-Munci individuala si
in echipa
-Studii de caz
5 | Prezentare, 5.1 Intocmirea T.1 Structura si Teorie: -Suport de curs -Capacitatea de a
raportare si rapoartelor continutul -Expunere -Fise de lucru intocmi rapoarte
diseminare rapoartelor -Dezbatere -Soft legislativ clare, precise si
T.2 Tehnici de -Conversatii -Exemple de buna cu un continut
redactare a Practica: practica relevant
rapoartelor -Practica in mediul real -PC/ Laptgp
de lucru la locurile de 'T‘_’ / Proiector
munci ale cursantilor | “Flipchart 3 6
sau la unitatile cu care | ~SPatiu adecvat
furnizorul are lucrului in plen,
incheiate parteneriate 1nd1v1dpal stpe
de practicd grupur
-Munca individuala si
in echipa
-Studii de caz
5.2 Prezentarea T.1 Importanta Teorie: -Suport de curs -Capacitatea de
rezultatelor prezentarii -Expunere -Fise de lucru prezentare 2 4
rezultatelor -Dezbatere -Soft legislativ eficienta a
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Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODEV/ FORME INSTRUIRE, CRITERII DE NR.ORE
crt. TEMATIC DE DESFASURARE | MATERIALE DE EVALUARE <
INVATARE TEORIE | PRACTICA
1 2 3 4 S 6 7 8 9
analizelor efectuate | -Conversatii -Exemple de buna rapoartelor
T.2 Metode si practica
tehnici de -PC/Laptop
prezentare eficientd | Practici: -TV / Proiector
-Practicd in mediul real | -Flipchart

de lucru la locurile de
munca ale cursantilor
sau la unitatile cu care
furnizorul are
incheiate parteneriate
de practica

-Munci individuala si
in echipa

-Studii de caz

-Spatiu adecvat
lucrului in plen,
individual si pe
grupuri




