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Administrator reorganizarea intreprinderii

Descrierea ocupatiei

Ocupatia de administrator cu reorganizarea intreprinderilor este specifica activitatilor manageriale;
administratorul de reorganizare este, de fapt, un manager, cu tot ceea ce presupune aceasta competenta, ce-si
desfasoara activitatea intr-o situatie speciald, de tranzitie sau de criza, avand misiuni si dificultati specifice
acesteia.

Se poate face o distinctie initiald intre reorganizatori de intreprinderi numiti/angajati de proprietari (actionari,
asociati) — 1n cazul unei reorganizari voluntare — si reorganizatori de intreprinderi numiti/angajati de
judecatorul sindic, cu aprobarea adunarii generale a creditorilor, in cazul unei reorganizari judiciare (silite).
O alta distinctie importanta este ca reorganizarea Intreprinderii poate viza doar anumite compartimente ale
acesteia sau intreaga societate, putandu-se chiar schimba obiectul de activitate.

Pregatirea profesionala a unui administrator cu reorganizarea intreprinderii este, in general, similard cu aceea
a oricarui manager al unei societéti comerciale. In plus, reorganizatorul trebuie sa detind anumite abilitéti
suplimentare, care sa corespunda starilor speciale, caracteristice unui management de criza, desfasurat intr-un
termen limitat de timp si care presupune tranzitia de la o afacere in declin la o afacere profitabila si de durata.
Administratorul cu reorganizarea intreprinderii are misiunea de a crea o afacere de viitor, iar interventia lui

se incheie odata cu relansarea societatii.

Administratorul cu reorganizarea intreprinderii poseda, In principiu, cunostinte cat mai largi despre cat mai
multe domenii si obiecte de activitate. De asemenea, el colaboreaza in permanenta cu un corp de experti
calificati, din diverse domenii. In aceste sens, reorganizatorul 1si dezvolta relatii cu o serie cat mai larga de
organizatii profesionale, atat din tard cat si din strainatate.

Aceastd ocupatie presupune atdt insusirea corectd a planului de reorganizare elaborat inainte de angajarea
reorganizatorului, Tn scopul respectarii si indeplinirii lui cat mai fidele, dar si exercitarea atitudinilor de
creativitate manageriald, desfasurate In vederea ajustarii si/sau modificarii planului de reorganizare in functie
de situatiile concrete neprevazute care pot aparea.

Pe langa aceste competente manageriale, administratorul detine si competente specifice ce privesc: corecta
evaluare a starii societatii Tn momentul preludrii acesteia In administrare, verificarea gradului de fezabilitate a
planului de reorganizare si ajustarea lui, daca este cazul, reorganizarea activitatii productive, comerciale a
intreprinderii si dezvoltarea si reorganizarea structurii profesionale a Intreprinderii, asigurarea reconversiei
profesionale necesare in cazul schimbarii necesarului de competente al societatii.



Administrator reorganizarea intreprinderii

UNITATILE DE COMPETENTA

Domeniile de competenta
Competente generale la locul de munca

Competente specifice

Unitdtile de competenta
Dezvoltare profesionala

Administreaza patrimoniul §i resursele societatii
Analizeaza si evalueaza starea societatii

Asigura securitatea societatii

Coordoneaza si gestioneaza resursele umane

Deleaga autoritatea

Organizeaza si conduce societatea

Reorganizeaza activitatea comerciald a societatii
Reorganizeaza activitatea productiva a societatii
Reorganizeaza si dezvolta structura profesionala a societatii
Reprezinta societatea in relatiile cu tertii

Verifica fezabilitatea planului de reorganizare si propune ajustarea
acestuia (daca este cazul)



Descrierea unitatii
ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Identificarea necesitatilor proprii de
perfectionare

2. Autoinstruirea

3. Participarea la cursuri de
perfectionare si la alte manifestari de
specialitate.

Gama de variabile

Dezvoltare profesionala

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Necesitatile proprii de perfectionare sunt identificate in mod realist
si obiectiv, pe baza autoevaludrii

1.2. Necesitatile proprii de perfectionare sunt identificate in corelatie cu
cerintele de la locul de munca si cu obiectivele personale.

2.1. Autoinstruirea se face i1n mod continuu, utilizand sursele de
informatie disponibile.

2.2. Autoinstruirea are la bazd necesitatile identificate.

2.3. Autoinstruirea se realizeaza in functie de obiectivele urmarite.
3.1. Participarea la cursuri de perfectionare si la alte manifestari de
specialitate se face in functie de necesitatile de perfectionare identificate.

3.2. Cursurile de perfectionare profesionald se stabilesc in functie de

Surse de informare: publicatii de specialitate, Internet, referate si comunicari de specialitate, schimb de informatii
si schimb de experientd cu persoane avand o ocupatie similara.

>

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte profesionale care sa permita identificarea punctelor slabe care ar necesita un plus de

cunostinte;

La evaluare se va urmari:

Capacitatea candidatului de a autoevaluare pentru identificarea necesitatilor proprii de instruire profesionala;
Eficienta autoinstruirii in functie de obiectivele stabilite



Administreaza patrimoniul si resursele societaitii

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Aloca resursele conform planului de
reorganizare

2. Identifica si contracteaza resurse
financiare externe

3. Decide, organizeaza si controleaza
utilizarea patrimoniului si a resurselor
societatii

Gama de variabile

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Alocarea resurselor se face dependent de necesitatile planului de
reorganizare in scopul realizarii eficiente a obiectivelor.

1.2. Alocarea resurselor se face dupa prioritatile impuse de planul de
reorganizare, pentru a asigura indeplinirea coerenta a acestuia.

1.3. Resursele alocate conform planului vor fi suficiente scopului

destinat, in vederea asigurarii desfasurarii uniforme a activitatilor cuprinse
in planul de reorganizare.

2.1. Resursele identificate raspund necesitatilor societatii pentru
realizarea eficienta si in termenul propus a planului de reorganizare.

2.2. Resursele identificate sunt cele mai potrivite scopului pentru care
sunt contractate.

2.3. Resursele identificate se contracteaza in conditiile cele mai
avantajoase pentru societate in perioada de reorganizare.

3.1. Deciziile sunt clare si obiective, rezultate in urma unor analize
competente, deschise pentru a asigura o administrare eficienta a
patrimoniului.

3.2. Organizarea este eficientd pentru a asigura utilizarea cat mai buna a
patrimoniului si a resurselor societatii.

3.3. Controlul este direct, permanent, obiectiv, urmarind utilizarea
eficientd a resurselor in vederea realizirii obiectivelor planului de
reorganizare.

3.4. Controlul se va realiza prin dispunerea imediatd a unor masuri

Modul de administrare: direct sau prin imputerniciti, individual sau in echipa;
Localizare: sediu central, toate punctele de lucru;

Conditii specifice de lucru: birou, atelier de lucru, hala de productie etc.
Resurse: umane, materiale, exploatari de brevet, de firma etc.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de: administrare, generale financiare, generale juridice;

La evaluare se va urmari:

Cunoagterea si intelegerea de catre candidat a nivelului de exigenta impus de functia pe care o desfasoara;
Capacitatea candidatului de a face fata unor situatii neprevazute;
Capacitatea de rezistenta la efort fizic si psihic a candidatului.



Analizeaza si evalueaza starea societatii

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE
1. Organizeaza inventarierea 1.1. Inventarierea se face conform legislatiei in vigoare, cu
patrimoniului societatii responsabilitate si profesionalism.

1.2. Inventarierea se face rapid si eficient pentru a se inscrie in graficul
impus de planul de reorganizare.
2. Stabileste realitatea documentelor 2.1. Analiza documentelor se realizeaza cu atentie, detaliatd, cuprinzand
care reflecta starea societatii toate aspectele privind starea societatii.

2.2. Documentele sunt analizate din punct de vedere juridic, formal si
procedural.

2.3. Analiza fiecarui document este obiectiva si se realizeazd comparativ
cu starea de fapt la care face referire.

3. Stabileste patrimoniul societatii 3.1. Evaluarea patrimoniului se face in mod obiectiv, corect si reflecta
valoarea reald a acestuia.

3.2. Evaluarea patrimoniului se face cu exigenta si responsabilitate.

3.3 Evaluarea patrimoniului se face rapid si eficient pentru a se inscrie in
graficul impus de planul de reorganizare.

4. Stabileste capacitatea de productie a  4.1. Evaluarea capacititii de productie este obiectiva si corecta,

societatii reflectand valoarea reald a acesteia.

4.2. Evaluarea capacitatii de productie se face cu exigenta si
responsabilitate.

4.3. Evaluarea capacitatii de productie se face rapid si eficient pentru a se
inscrie 1n graficul impus de planul de reorganizare.

Gama de variabile

Tipuri de documente utilizate: balanta contabild, bilant contabil, balante de materiale, inventare de orice fel, fise
de magazie etc.
Tipuri de documente neutilizate: neconcludente, care nu reflecta realitatea.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de: management, planificare, cunostinte de specialitate in domeniu, norme si legislatie
specifica

La evaluare se va urmari:

Capacitatea candidatului de a evalua corect, conform situatiei reale, o stare sau o situatie data.
Capacitatea organizatorica a candidatului,

Capacitatea de analiza a unei situatii sau a unei stri,

Operativitatea cu care candidatul rezolva o problema sau o situatie de criza,

Obiectivitatea, corectitudinea si meticulozitatea cu care candidatul trateaza o problema.



Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Stabileste obiectivele si activitatile
ce necesitd supraveghere

2. Alege modalitatea de paza

Gama de variabile

Asigura securitatea societatii

CRITERII DE REALIZARE

1.1. Obiectivele si activitatile ce necesita supraveghere sunt clar definite
si precizate urmarindu-se eliminarea completa a pierderilor de orice
natura.

1.2. Obiectivele si activitatile ce necesita supraveghere realizeaza un
raport cat mai bun intre efortul financiar si uman si rezultatele efective
2.1. Modalitatea de paza este aleasa in functie de necesitatile concrete
cerute de obiectivele si activitatile supravegheate, in scopul realizarii unei
eficiente maxime.

2.2. Modalitatea de paza este aleasd cu competenta si profesionalism in
scopul protejarii complete a patrimoniului si resurselor societatii.

Localizarea geografica: sedii centrale, birouri, ateliere de lucru, hale de productie, etc.
Conditii specifice de lucru: incinte si exterioare;

Tipuri de echipamente: hard si soft;

Tip de servicii: din cadrul societétii sau contractate cu societati specializate.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de: protectie si paza, elementare juridice;

La evaluare se va urmari:

Capacitatea candidatului de a identifica toate obiectivele de paza si de a organiza o paza eficienta;
Capacitatea de previziune a pierderilor de orice fel.

Capacitatea candidatului de a supraveghea riguros activitatea de paza;

Capacitatea demonstrata de a face fatd unor situatii neprevazute;

Capacitatea si intelegerea responsabilitatilor ce i revin privind paza si protectia patrimoniului.



Coordoneaza si gestioneaza resursele umane

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Stabileste structura organizatorica

2. Identifica posturile cheie

3. Selecteaza colaboratorii/expertii

4. Negociaza conditiile contractuale

5. Verifica indeplinirea prevederilor
contractuale

6. Acorda asistentd membrilor echipei

CRITERII DE REALIZARE
1.1.Structura organizatorica este clara i functionald, pentru a raspunde
obiectivelor pe termen scurt i mediu specifice reorganizarii.

1.2. Structura organizatorica este elastica si flexibila pentru a permite
adaptarea imediata si continua la cerintele specifice unei situatii
tranzitorii.

1.3. Structura organizatorica este conceputa intr-un spirit durabil ce
vizeaza continuitatea pentru a crea premisele dezvoltarii unei structuri
2.1. Posturile cheie sunt identificate in functie de complexitatea
organizatorica.

2.2. Posturile cheie sunt identificate cu claritate pentru a raspunde
eficient functiilor majore.

3.1. Colaboratorii sunt selectionati dependent de functiile pe care le
indeplinesc 1n cadrul structurii.

3.2. Colaboratorii sunt selectionati dependent de pregétirea profesionala
si celorlalte calitati necesare pentru a indeplini cu calitate si eficienta
functia atribuita.

4.1. Negocierea contractelor se face direct, in scopul crearii unor relatii
interumane cat mai bune.

4.2. Negocierea contractelor se face dependent de legislatia in vigoare si a
resurselor financiare implicate.

4.3. Negocierea se face cu deschidere si receptivitate pentru a asigura o
cat mai buna indeplinire a functiilor de catre viitorul salariat.

5.1. Verificarea este permanenta pentru a asigura indeplinirea eficientd de
catre angajati a atributiilor specifice.

5.2. Verificarea este obiectiva pentru a stabili cu exactitate masura
indeplinirii de cétre angajat a prevederilor contractuale.

5.3. Verificarea este corecta, tindnd cont de prevederile contractuale
valabile pentru ambele parti, pentru a asigura functionarea eficienta a
structurii.

6.1. Asistenta este competenta si adaptata pentru a asigura indeplinirea
cu profesionalism a functiei de catre angajat.

6.2. Asistenta este prompta si eficientd pentru a asigura un sprijin
concret si imediat.



Gama de variabile

Marimea schemei organizatorice: dependent de complexitatea activitdtilor desfagurate;

Proportia de posturi cheie din organigrama: in functie de activitatile majore;

Functii majore: asigurarea calitatii, gestiunea si evidenta stocurilor, marketing si strategia dezvoltarii, proiectare,
paza etc.;

Posturi cheie: Director de calitate, gestionar/magazioner sef, director de marketing, tehnolog sef etc.;
Localizarea geografica: sediul central, toate punctele de lucru;

Tipuri de angajati: permanenti sau ocazionali.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de: management, organizatorice, gestionare a resurselor umane, comunicare, juridice, de
negociere.

La evaluare se va urmari:

Capacitatea candidatului de a face fata unor situatii neprevazute;

Cunoasterea si intelegerea de catre candidat a nivelului de exigenta impus;

Capacitatea candidatului de a crea relatii interumane si de gestionare a conflictelor;
Capacitatea de rezistenta la efort psihic a candidatului;

Capacitatea candidatului de a asigura un nivel permanent si ridicat de prestatie profesionala.



Deleagia autoritatea

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE
1. Stabileste competentele, sarcinile si  1.1. Competentele care pot fi delegate sunt stabilite cu claritate pentru a
responsabilitatile ce pot fi delegate mari operativitatea 1n actul de conducere.

altor persoane
1.2. Competentele care pot fi delegate sunt stabilite in baza ierarhizarii
functiilor care trebuiesc Indeplinite.

1.3. Pentru fiecare competenta delegata se stabilesc precis limitele de
aplicare.
2. Atribuie competentele, sarcinile si 2.1. Atribuirea se face dependent de capabilitatea fiecarei persoane de a
responsabilitatile persoanelor selectate  indeplini misiunea delegata.

2.2. Atribuirea se face in afara oricaror criterii subiective, avandu-se in
vedere numai profesionalismul persoanelor selectate.

2.3. Atribuirea se realizeaza pe baza de incredere deplina, implicand in
acelasi timp Intreaga responsabilitate a managerului privind actiunilor
persoanelor delegate.

2.4. Atribuirea se face in scris, cu confirmarea explicita din partea
persoanei delegate a intelegerii complete a misiunii delegate.
3. Verificd modul de exercitare a 3.1. Verificarile sunt facute cu exigenta, autoritate si in mod permanent.
autoritatii delegate

3.2. Verificarile sunt corecte, energice si imediate, urmarind obtinerea

Gama de variabile

Volumul activitatilor delegate: la latitudinea managerului
Natura activitatilor delegate: domeniile de activitate ale societatii

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte: manageriale, administrative, juridice §i organizatorice

La evaluare se va urmari:

Capacitatea candidatului de a analiza competentele, sarcinile si responsabilitatile ce trebuie delegate si de a selecta
persoanele cele mai potrivite pentru delegare;

Corectitudinea si obiectivitatea candidatului;

Rapiditatea de decizie a candidatului;

Abilitatile de comunicare ale candidatului.



Organizeaza si conduce societatea

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE
1. Planifica activitatea societatii 1.1 Planificarea se face profesional si realist, in stransa legatura cu
situatia concreta.

1.2. Planificarea se face cu respectarea obiectivelor reorganizarii.
2. Organizeaza activitatea societatii 2.1. Organizarea se face profesional si cu utilizarea eficienta a tuturor
resurselor disponibile.

2.2. Organizarea va tine seama de noua orientare a societatii si de noile
functii aparute.

2.3. Organizarea tine cont de toate activitdtile aparute 1n cadrul societatii
in urma reconversiei profesionale.
3. Conduce, coordoneaza si ia decizii 3.1. Conduce cu profesionalism si competenta intreaga societate.
privind activitatea societatii
3.2. Coordoneaza cu profesionalism §i competenta activitatile tuturor
compartimentelor societatii.

3.3. Conduce si coordoneazd democratic activitatea societatii tinand cont
de opiniile colaboratorilor.

3.4. Deciziile sunt clare, ferme, prompte si adaptate la situatiile concrete.
4. Controleaza activitatea societatii si ~ 4.1. Controleaza cu exigenta si in mod permanent activitatea generala a
ia masurile care se impun societatii.

4.2. Masurile sunt corecte, energice si imediate, urmarind rezultate
concrete.

Gama de variabile

Modalitati de manifestare: nemijlocit sau prin delegare/imputernicire,
Modalitati de comunicare: verbal sau in scris,

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de: management, planificare, organizare, coordonare, control, comunicare.

La evaluare se va urmari:

Capacitatea candidatului de a organiza coerent, activ si eficient o activitate,

Capacitatea candidatului de a conduce cu fermitate,

Capacitate candidatului de a lua decizii prompte si corecte,

Capacitatea candidatului de a analiza si de a tine cont de alte opinii.

Capacitatea de a comunica 1n functie de raporturile ierarhice si functionale.

Folosirea de catre candidat a unui limbaj si adoptarea unei atitudini corespunzitoare functiei de conducere.



Reorganizeaza activitatea comerciala a societatii

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE
1. Analizeaza contractele incheiate 1.1. Contractele sunt analizate cu atentie, competenta si scrupulozitate in
scopul elimindrii oricaror neclaritdti privind relatiile viitoare ale
societatii cu furnizorii si beneficiarii.

1.2. Analiza contractelor se face dependent de legislatia in vigoare pentru

a alinia derularea acestora la noile conditii de reorganizare ale societatii.
2. Stabileste strategia economica si 2.1. Strategia este stabilita cu profesionalism, pentru a raspunde eficient
comerciala a Intreprinderii etapelor majore ale reorganizarii.

2.2. Strategia este stabilitd cu claritate §i in mod realist, pentru a rdspunde
situatiilor concrete in care trebuie aplicata.
3. Incheie contracte noi cu furnizorii si ~ 3.1. Contractele sunt incheiate cu atentie, competent, in scopul statuarii
beneficiarii unor relatii clare intre societate i furnizorii i beneficiarii acesteia.

3.2. Contractele sunt incheiate dependent de legislatia In vigoare pentru a
raspunde obiectivelor reorganizarii.

Gama de variabile

Modalitatea de incheiere a contractelor: directd sau prin imputerniciti;
Modalitati de elaborare: individual sau in echipd;

Tipuri de clienti / furnizori: permanenti sau ocazionali;

Localizare geografica: din tara sau strainatate.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte: juridice, economice, de marketing, de comunicare, de negociere.

La evaluare se va urmari:

Capacitatea candidatului de a gasi solutia cea mai potrivitd pentru o situatie data.
Capabilitatea candidatului de a realiza performante continue.

Capacitatea demonstrata a candidatului de a face fata unor situatii neprevazute.
Abilitatea candidatului de a valorifica o situatie in avantajul societatii.



Reorganizeaza activitatea productiva a societatii

Descrierea unitatii
ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Identifica tehnologiile noi,

competitive necesare atingerii
obiectivelor urmarite

2. Elaboreaza planul de productie

2. Stabileste modalitatile de schimbare
a proceselor tehnologice

Gama de variabile

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Identificarea se face cu profesionalism, in urma unei analize
competente pentru a gasi varianta cea mai potrivita scopului propus.

1.2. Identificarea se face cu responsabilitate in scopul garantarii adoptarii
celei mai bune solutii.

3.1. Planul este coerent si adaptat noilor tehnologii astfel incat sa
raspunda eficient obiectivelor generale ale restructurarii.

3.2. Planul este elaborat cu responsabilitate, competenta si
profesionalism, intr-o viziune de perspectiva pentru a asigura
continuitatea activitatii productive.

2.1. Modalitatile de trecere la noile tehnologii se inscriu in graficele
corespunzatoare planului de reorganizare pentru a asigura realizarea
obiectivelor propuse.

2.2. Trecerea la noile tehnologii se va face prin armonizarea lor cu
celelalte activitati, pentru a asigura continuitatea acestora.

Modalitati de elaborare: individual sau in echipd;
Specialisti implicati: din cadrul societatii sau externi;

Aria restructurarii: totald sau partiala.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de: specialitate, tehnologice, de organizare si planificare.

La evaluare se va urmari:

Capacitatea candidatului de a gasi solutia cea mai potrivitd pentru o situatie data.
Capacitatea candidatului de a realiza performante continue.
Capacitatea demonstrata a candidatului de a face fata unor situatii neprevazute.



Reorganizeaza si dezvolta structura profesionala a societatii

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE
1. Diagnosticheaza si evalueaza 1.1. Potentialul uman este diagnosticat cu profesionalism si obiectivitate
potentialul uman al societatii pentru a obtine o imagine realistd a fortei de munca.

1.2. Potentialul uman este evaluat periodic, dupa criterii bine stabilite
pentru a evidentia liniile de pregatire profesionala.
2. Stabileste directiile de pregatire si 2.1. Directiile de pregétire sunt stabilite profesional, in raport de cerintele
perfectionare a personalului specifice, pentru a raspunde functiilor care trebuie indeplinite.

2.2 Directiile de pregétire sunt stabilite cu responsabilitate deplina privind
destinul societatii si al potentialului uman implicat pentru a atinge n cel
mai scurt timp obiectivele majore ale reorganizarii.
3. Alege modalitatile de pregatire si 3.1.Modalitatile de pregatire sunt eficiente §i rapide, pentru a raspunde in
perfectionare a personalului cel mai scurt timp necesitatilor profesionale ale societatii.

3.2. Modalitétile de pregatire sunt alese dependent de planul de
reorganizare $i de graficul de desfasurare al celorlalte activitati ale
societdtii pentru a nu perturba activitatea de ansamblu a societatii.
4. Identifica si dezvolta competentele ~ 4.1. Competentele individuale sunt identificate si selectate obiectiv, pe
individuale criterii profesionale, in scopul maximizarii performantei personalului
societatii.

4.2. Competentele sunt dezvoltate permanent si sustinut pentru a asigura
stabilitatea personalului de Tnalta calificare.

Gama de variabile

Structura profesionala a personalului: studii elementare, medii, superioare, postuniversitare;

Tipuri de instruire: teoretica si practica,

Modalitati de pregatire a personalului: interne (in interiorul intreprinderii, prin resurse proprii sau cu societati
specializate) si externe (cu societdti specializate);

Localizare: 1n cadrul societdtii, in exteriorul societatii.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte privind: resursele umane, de specialitate, de comunicare.

La evaluare se va urmari:

Calitatea candidatului de a evalua capacitatile profesionale.

Capacitatea candidatului de a realiza performante continue.

Capacitatea demonstrata a candidatului de a realiza strategii de perspectiva in domeniul dezvoltarii structurii
profesionale a societatii.

Abilitatea candidatului de a valoriza la maximum potentialul uman de care dispune.



Reprezinta societatea in relatiile cu tertii

Descrierea unitatii
ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Reprezinta societatea in toate actele
juridice si administrative

2. Raspunde in fata angajatorilor si a
justitiei

3. Participa la intruniri cu creditorii /
proprietarii

4. intretine relatii cu mass-media si
publicul

Gama de variabile

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Reprezentarea se face cu autoritate §i competenta, pentru a asigura o
situatie avantajoasa, in limite juridice, a societatii in relatiile cu terti.

1.2. Reprezentarea se face cu respectarea normelor specifice de
comunicare pentru fiecare situatie in parte, pentru a crea §i Intretine un
renume bun al societatii.

2.1. Raspunderea in fata angajatorilor i a justitiei este asumata
respectand toate prevederile legale, pentru a se indeplini obligatiile
morale si profesionale.

2.2. Actiunea se desfasoara direct §i permanent pentru a asigura o buna
comunicare cu angajatorii i organele de justitie.

3.1. Participarea este directd i permanenta pentru a asigura indeplinirea
coerentd a planului de reorganizare.

3.2. Participarea se face In urma unei documentari complete, la un nivel
profesional ridicat pentru a crea un cadru eficient de discutie.

3.3. Informatiile puse la dispozitie sunt complete, sincere si obiective
pentru a oferi o imagine cat mai exactd a stadiului de reorganizare.

4.1 Relatiile cu mass-media sunt directe, nepreferentiale pentru a asigura
o cat mai buna transparentd a procesului de reorganizare.

4.2. Relatiile cu publicul sunt deschise, nepartinitoare dependent de
programul de audiente si categoria publicului tintd, pentru a asigura o cat
mai bund comunicare.

Modul de reprezentare: direct sau prin imputerniciti;
Localizare: sediu central, sediile mass-media;
Norme specifice de comunicare: claritate, exactitate, coerentd, concizie, folosirea corecta a terminologiei

specifice etc.;

Tipuri de obligatii morale si profesionale: prestanta, loialitate, sinceritate, profesionalism etc.;

Tipuri de informatii puse la dispozitia propietarilor/creditorilor: profesionale (asupra obiectivelor reorganizarii,
asupra stadiului de reorganizare) si neprofesionale (referitoare la starea de spirit a personalului angajat etc.);
Publicul tinta: actionari, mici deponenti, asociatii sindicale, asociatii patronale.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de: comunicare, generale financiare, generale juridice;

La evaluare se va urmari:

Cunoasterea si intelegerea de cétre candidat a nivelului de exigenta impus de functia pe care o desfasoara;
Capacitatea candidatului de a face fatd unor situatii neprevazute;

Capacitatea de crea §i transmite o imagine realistd a societatii;

Capacitatea candidatului de a raspunde normelor de protocol si punctualitate impuse de fiecare situatie in parte.
Capacitatea candidatului de a asigura un nivel permanent si ridicat de prestatie profesionala.



Verifica fezabilitatea planului de reorganizare si propune ajustarea acestuia (daca este cazul)

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
3. Propune ajustarea planului de
reorganizare

1. Analizeaza planul de reorganizare

2. Stabileste limitele de aplicare a
planului de reorganizare

Gama de variabile

CRITERII DE REALIZARE
3.1. Planul este ajustat cu realism, adaptat la conditiile in care se aplica.

3.2. Planul este ajustat astfel incat sa rdspunda obiectivelor initiale ale
reorganizarii.

3.3. Ajustarea planului se face cu luarea in consideratie si a altor opinii
competente.

1.1. Planul este analizat cu obiectivitate, spirit critic, inventivitate si
spirit analitic.

1.2. Planul este analizat corect, comparativ cu situatia de fapt in care
trebuie realizat.

1.3. Planul se analizeaza din perspectiva aplicarii lui n practica in mod
cat mai fidel.

2.1. Limitele de aplicare a planului se stabilesc obiectiv, pe baza
diferentelor constatate intre planul de reorganizare prezentat si realitate.

2.2. Limitele de aplicare se stabilesc dependent de resursele financiare si

Modalitatea de analiza a planului: individual sau cu ajutorul unui grup
Interpretarea planului: individual sau in grup

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte minime din domeniile: economic, juridic si tehnic si cunostinte manageriale, de

organizare si planificare.

La evaluare se va urmari:

Capacitatea candidatului de a analiza corect o situatie data,

Capacitatea de a identifica punctele tari si punctele slabe ale unei situatii date,
Capacitatea de a gasi si formula solutii alternative pentru o problema data,
Receptivitatea candidatului la solutii venite din afara,

Respectarea de catre candidat a opiniilor altor persoane.



