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FISA DE CALIFICARE

Administrator bunuri agricole Codul
Nivelul calificarii 4
Unititi obligatorii (specifice) Codul Nivel Credite
Mentinerea instalatiilor si echipamentelor in stare de ‘5 9
functionare 4 El
Asigurarea transportului si depozitarii produselor agricole £ 8
vegetale si animale 4 E %
Organizarea echipelor de lucru 4 =Y
Gestionarea resurselor unitatii agricole 4 E B
Organizarea activitatilor de aprovizionare 4 2 g
Urmarirea eficientei proceselor de productie 3 s B
Coordonarea valorificarii productiei agricole 3 .§ ©
Negocierea conditiilor de administrare a bunurilor agricole 8 @
3 S g
= . - S
Intocmirea contractelor economice 3 < 2
Unitati obligatorii (generale) "Z § .)‘g"
Coordonarea aplicarii normelor de sanatate gi = ° &
securitate in munca si P.S.1. 4 ié TZJ )&
Asigurarea conditiilor de protectie a mediului in unitatea '4:3 g 3
agricola 4 ] §
Coordonarea asigurarii calitatii proceselor 4 "g 5 &
Unitati obligatorii (cheie) 3 ?:) ko)
Comunicarea interactiva 3 S5 &
Dezvoltarea si mentinerea relatiilor interne /  externe E ﬁ %
3 o T X
Planificarea activitatii zilnice 4
Unitati optionale
(specificati regulile aplicabile optiunilor, dacé este cazul)
Urmdrirea eficientei proceselor de productie 3
Coordonarea valorificdrii productiei agricole 3

1. Descrierea calificarii

Scopul si motivatia calificarii

Calificarea unei persoane ca ,,Administrator bunuri agricole” presupune dobandirea de catre cursant a
competentelor si deprinderilor practice necesare asigurdrii la un Tnalt nivel de responsabilitate a bunei desfasurari
a activitatilor din cadrul unei unitati agricole, indeosebi prin mentinerea integritatii si functionalitatii tuturor
bunurilor aflate Tn administrarea sa.

Prin dobandirea calificarii de ,,Administrator bunuri agricole” se creeaza 0 mai buna oportunitate de
dezvoltare a cunostintelor antreprenoriale, o mai bunad delimitare a atributiilor personalului in ce priveste
administrarea responsabild a bunurilor agricole, permitand crearea unor conditii favorabile elaborarii de solutii
rapide si viabile pentru utilizarea eficientd a resurselor umane, materiale si financiare de care dispune unitatea
agricola.

Cunostintele precerute / Conditii de acces / Ruta de progres

Cunostinte generale dobandite in invdtamantul obligatoriu / Persoana care doreste sa se califice in aceasta
ocupatie trebuie sa fie absolvent de liceu — filiera teoretica, tehnica, vocationala sau sa fi absolvit cursuri de
specialitate in domeniul agricol prin formare profesionala a adultilor, prin absolvirea unei scoli profesionale ori a
liceului agricol si sa urmeze cursul de formare profesionala ,,Administrator bunuri agricole”; /IScoala tehnica
postliceala+curs de specializare; acces in invatdmantul superior de management agricol

Explicarea regulilor calificarii

Comparabilitatea internationala (daca este cazul)

Cerintele legislative specifice (daca este cazul)

Documente eliberate de Organisme de reglementare(daca este cazul)
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Descrierea ocupatiei

Administratorul de bunuri agricole este persoana care conduce si asigurd buna
desfasurare a activitdtilor de cultivare a pamantului pentru obtinerea de cereale, plante
tehnice, culturi furajere, horticole si de crestere a diferitelor specii de animale, in scopul
valorificarii acestora si a produselor acestora. De asemenea asigura mentinerea integritatii si
functionalitatii tuturor bunurilor aflate in administrarea sa.

Prin bunuri agricole se inteleg terenurile cu destinatie agricola, si anume: terenuri
agricole productive — arabile, viile, livezile, pepinierele viticole, pomicole, arbustii fructiferi,
plantatiile de hamei si duzi -, pasunile impadurite, terenurile ocupate cu constructii si instalatii
agrozootehnice, amenajari piscicole si de imbunatatiri funciare, drumurile tehnologice,
platformele si spatiile de depozitare care servesc nevoilor productiei agricole si terenurile
neproductive care pot fi amenajate si folosite pentru productia agricold, precum si animalele,
constructiile de orice fel, masinile, utilajele si alte asemnea bunuri destinate exploatarii
agricole.

Practicarea ocupatiei de administrator de bunuri agricole presupune planificarea,
organizarea, coordonarea si controlul activitdtilor ce se desfasoard in cadrul unei unitati
agricole si piscicole prin aplicarea de tehnici si metode specifice de procurare, alocare si
prelucrare a resurselor si de coordonare a grupurilor de lucru in vederea atingerii obiectivelor
precum si aplicarea unor cunostinte in domeniul managerial, tehnic, economic, juridic,
psihologic, metodologic, oferite de stiinta si tehnica avansata.

Cunostintele manageriale sunt necesare in activitdtile specifice ocupatiei deoarece
permit crearea unor conditii favorabile elabordrii de solutii rapide si viabile pentru utilizarea
eficientd a resurselor umane, materiale si financiare de care dispune asociatia sau exploatatia
agricola.

Administratorul este principalul raspunzator de managementul unitatii agricole, pe
care 1l exercitd prin:

- gestiunea bunurilor agricole si a fondurilor banesti;

- intocmirea listelor de evidenta lunara cu obligatiile de plata catre furnizori;

- sesizarea conducerii in vederea somarii restantierilor §i aplicarea procedurii de recuperare a
restantelor, cu penalizarile aferente;

- prezentarea la solicitarea reprezentantilor autoritdtilor abilitate a rapoartelor sau a
documentelor necesare unor verificari financiar-contabile;

- verificarea existentei contractelor cu furnizorii de servicii (apa, gaze,energie electrica si
termica, salubrizare, etc.);

- urmdrirea comportdrii in timp a partii de constructii, instalatii si echipamente; intocmirea
fiselor tehnice cu privire la starea cladirilor i a instalatiilor acestora;

- rdspunderea fatd de functionalitatea si integritatea tuturor elementelor unitatii agricole, fata
de mijloacele materiale si de utilizarea in bune conditii ale acestora;

- procurarea mijloacelor materiale necesare intretinerii §i reparatiilor curente; raspunderea
asupra integritdtii acestora;

- luarea masurilor necesare pentru efectuarea la timp si eficient a lucrarilor de intretinere si
reparatii;

- urmarirea realizarii contractelor cu persoane fizice sau juridice pentru: reparatii, inchirierea
unor spatii, echipamente sau instalatii, activitati agricole si alte tipuri de activitati conexe;

- verificarea existentei contractelor de inchiriere/ arendare Intre unitatea agricold si persoane
fizice sau juridice care au cedat folosinta bunurilor agricole aflate In proprietate individuala;

- supravegherea lucrarilor de reparatii si intretinere si participarea la receptia lor, consemnand
finalizarea acestora; asigura efectuarea de plati corespunzatoare stadiului lucrarii;
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- controlul personalului angajat pentru efectuarea de lucréri agricole, transport, depozitare,
curatenie, incarcarea si descarcarea gunoiului menajer si dejectiilor provenite de la animale,
cu privire la Indeplinirea obligatiilor contractuale si, in caz de incdlcare a acestora, sesizarea
conducerii in vederea aplicarii sanctiunilor ce se impun;

- inspectarea cladirilor, instalatiilor si echipamentelor agricole in vederea inlaturarii defectelor
aparute si a eliminarii pierderilor care determina cresterea nejustificata a cheltuielilor;

- asigurarea respectarii normelor si normativelor tehnice in vigoare.

Ocupatia presupune relatii de colaborare cu departamentele tehnice §i economice ale
fermelor sau altor tipuri de exploatatii agricole precum si cu serviciile specializate de
aprovizionare si de desfacere a productiei obtinute, relatii ierarhice, cu conducerea si
executantii proceselor de productie.

Atributiile exercitate se manifestd atat in plan executoriu cat si in plan decizional.

Administrarea bunurilor agricole se asigura de un administrator, persoand fizica
atestata si angajata cu contract individual de munca sau conventie civild, ori persoana juridica
specializata cu care se incheie un contract de administrare.

Administratorul bunuri agricole trebuie sa prezinte garantii morale si garantii
materiale, sa aiba capacitate profesionala si sa fie un bun gospodar.

Modul de exercitare a activititii presupune o largd deschidere exterioara,
administratorul de bunuri agricole fiind in permanentd relatie cu mediul de afaceri din

desfasurate.
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Unitatile de competente cheie

Unitatea 1: Comunicare in limba romana
Unitatea 2: Competenta de a invita.
Unitatea 3: Competente sociale si civice
Unitatea 4: Competente informatice
Unitatea 5: Comunicare in limbi straine

Unitatea 6: Competente de baza in matematica, stiinta,
tehnologie

Unitatea 7: Competenta de exprimare culturala

Unitatea 8: Competente antreprenoriale

Cod de referinta:

Unititile de competente generale

Unitatea 1: Coordonarea aplicarii normelor de sanatate si
securitate Tn munca si P.S.1.

Unitatea 2: Asigurarea conditiilor de protectie a mediului in
unitatea agricola

Unitatea 3: Coordonarea asigurarii calitatii proceselor

Cod de referinta:

Unitatile de competente specifice

Unitatea 1: Mentinerea instalatiilor si echipamentelor in stare
de functionare

Unitatea 2: Asigurarea transportului si depozitarii produselor
agricole vegetale si animale

Unitatea 3: Organizarea echipelor de lucru

Unitatea 4: Gestionarea resurselor unitatii agricole
Unitatea 5: Organizarea activitatilor de aprovizionare
Unitatea 6: Urmarirea eficientei proceselor de productie
Unitatea 7: Coordonarea valorificarii productiei agricole

Unitatea 8: Negocierea conditiilor de administrare a bunurilor
agricole

Unitatea 9: Tntocmirea contractelor economice

Cod de referinta:
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Coordonarea aplicirii normelor de sinatate si securitate in munca si de PSI

(Unitate de competenta generala)

Cod de referinta

Descrierea unitatii de competenta
Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare implementarii normelor de sanatate si securitate in munca si de
prevenire si stingere a incendiilor, specifice desfasurarii tuturor activitatilor din cadrul unitatilor agricole.

NIVELUL UNITATII

4

Elemente de competenta

Criterii de realizare din punctul de vedere al
deprinderilor practice necesare

Criterii de realizare din
punctul de vedere al
cunostintelor necesare

Criterii de realizare din
punctul de vedere al
atitudinilor necesare

1. Asigura respectarea
normelor de protectia
muncii si de protectia
mediului

1.1. Legislatia s1 normele de sandtate si securitate in
muncd sunt identificate si aplicate in conformitate cu
specificul activitdtilor desfagurate in unitatile agricole.

1.2. Insusirea clara si corecta a procedurilor de sinatate
si securitate in munca este asiguratd prin organizarea
instruirii periodice a personalului din unitatea agricola.
1.3. Dotarea cu materiale $1 echipamente de protectie a
locurilor de muncd este asiguratd in functie de
specificul activitdtilor desfasurate in unitatea agricola.
1.4. Aplicarea normelor de sanitate si securitate in
munca la fiecare loc de muncd este verificatd cu
responsabilitate

Persoana supusa
evaluarii demonstreaza
ca stie si intelege:

- normele de protectia
muncii §i normele de
prevenire §i stingere
a incendiilor,
specifice activitdtii de
culturd a plantelor de
camp si cresterii
diferitelor specii si
categorii de animale

- atentie

- responsabilitate
- claritate

- corectitudine

- receptivitate

- promptitudine

- rigurozitate

- perseverenta

Pagina 7 din51




2. Asigura implementarea
normelor de prevenire si
stingere a incendiilor

2.1. Normele de prevenire si stingere a incendiilor sunt
identificate in functie de specificul unitatii agricole.

2.2. Normele de prevenire si stingere a incendiilor sunt
insusite corect prin organizarea de aplicatii practice si
instruiri periodice ale personalului.

2.3. Echipamentele din dotare sunt Iintretinute si
pastrate in conditii de siguranta.

3. Aplica masuri de
indepirtare a pericolelor si
aplicarii procedurilor de
urgenta

3.1. Pericolele posibile sunt identificate cu
promptitudine astfel 1incat personalul sa elimine
posibilitatea aparitiei acestora.

3.2. Accidentele sunt semnalate cu operativitate si
comunicate de urgentd conform procedurilor interne si
normelor in vigoare.

3.3. Masurile de urgenta si de evacuare sunt aplicate cu
promptitudine si coerenta.

3.4. Evacuarea personalului, bunurilor si animalelor din
spatiile afectate este realizata corect prin aplicarea
procedurilor specifice si in ordinea prioritétilor.

3.5. Acordarea primului ajutor este organizatd cu
operativitate, corespunzator cu tipul de accident.

dotarea locurilor de
munca cu materiale si
echipamente
specifice de protectia
muncii §i prevenirea
si stingerea
incendiilor

sistemele de
avertizare, sistemele
de amplasare a
punctelor pentru
prevenirea si
stingerea incendiilor
notiuni de acordare a
primului ajutor.

Gama de variabile:

Unitatea agricola poate fi: exploatatia agricola individuala, ferma agricold, sau orice alta entitate sociala din domeniul productiei agricole, fie ea sub

forma asociativa (asocierea de familii, societatea civila, societdti civile, societati agricole cu / fara personalitate juridica etc.)

Specificul activitatii unitatii agricole:
- cultura plantelor de cadmp (cereale, plante tehnice si furaje)

- cresterea animalelor
- valorificarea produselor agricole

- aprovizionarea unitdtii agricole cu materii prime $i materiale necesare
- exploatarea diferitelor utilaje agricole si instalatii zootehnice etc.
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Echipamente de protectie a muncii
- salopete, halate, cizme, manusi
- apadratori la organele in migcare ale masinilor agricole etc.

Echipamentul de stingere a incendiilor: hidranti, extinctoare, nisip, galeti, furtun pentru apa.
Truse pentru prim ajutor: fese, pansamente sterile, alcool, medicamente.

Depozitarea carburantilor:
- in bazine metalice cu robineti, fara scurgeri, inconjurate cu santuri si valuri de pamant pentru a nu se deversa pe teren eventualele scurgeri.

Tipuri de accidente:

- incendii

- explozii

- electrocutari

- vatdmari corporale (excoriatii, echimoze, plagi taiate sau intepate, loviri, zdrobiri, cdderi, luxatii,entorse, fracturi, arsuri etc.)
- intoxicatii

- accidente rutiere etc.

Masuri de urgentd si de evacuare a animalelor in caz de incendii:

- intreruperea curentului electric

- punerea in practica a planului de evacuare oameni si bunuri

- acoperirea capetelor animalelor cu saci sau alte materiale (prelate) si orientarea lor cu spatele catre flacarile incendiilor.

Tehnici de evaluare recomandate:

Locul evaluarii: sala de curs si/sau locatia de practica
- Observare directd in conditii de munca reale si/sau demonstratie structurata (in conditii de munca simulate)
- test oral si/sau test scris
- rapoarte din partea altor persoane
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Asigurarea conditiilor de protectie a mediului in unitatea agricola

(Unitate de competenta generala)

Cod de referinta

Descrierea unitatii de competenta
Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare implementdrii in cadrul unitdtilor agricole a procedurilor,
normelor si masurilor de protectie si prevenire a poluarii mediului specifice desfasurarii tuturor activitatilor agricole.

NIVELUL UNITATII

4

Elemente de competenta

Criterii de realizare din punctul de vedere al
deprinderilor practice necesare

Criterii de realizare din
punctul de vedere al
cunostintelor necesare

Criterii de realizare din
punctul de vedere al
atitudinilor necesare

1. Asigura informarea si

prelucrarea normelor de

curitenie §i protectie a

mediului in cadrul unitatii

agricole

1.1. Instruirea echipelor de lucru asupra normelor de
protectie a mediului aplicabile este verificatd in mod
sistematic.

1.2. Insusirea clard si corecti a procedurilor de
mentinere a curdteniei §i a metodelor recomandate de
de protectie a mediului este asigurata prin organizarea
instruirii periodice a personalului.

1.3. Dotarea cu materiale si echipamente de curatenie si
protectiec a mediului este asiguratd prin alocarea
resurselor necesare in functie de specificul unitatii
agricole.

1.4. Intretinerea si pastrarea echipamentelor din dotare
in conditii de sigurantd este verificata cu rigurozitate.

Persoana supusa

evaluarii demonstreaza

ca stie si intelege:

- normele, procedurile
si masurile de
protectia mediului si
de  prevenire i
combatere a poludrii
apet, aerului si solului

specifice  culturilor
agricole si cresterii
diferitelor specii si

categorii de animale

- rigurozitate

- responsabilitate
- claritate

- corectitudine

- receptivitate

- promptitudine
- adaptabilitate

- seriozitate
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2. Monitorizeaza
implementarea legislatiei si
normelor de protectia
mediului

2.1. Legislatia si normele de protectia mediului sunt
identificate in conformitate cu specificul activitatilor
desfasurate n unitatea agricola.

2.2. Aplicarea masurilor de protectia mediului la
fiecare loc de munca este verificata cu responsabilitate.
2.3. Acordul / autorizatia de mediu sunt obtinute
conform legii la punerea in functiune a obiectivelor noi
sau la modificarea celor deja existente.

2.4. Nerespectarea prevederilor legale de protectia
mediului  sunt identificate §i  sanctionate cu
promptitudine.

3. Supravegheaza mentinerea
la un nivel ridicat al
gradului de curitenie a
mediului Tn perimetrul
unitatii agricole
administrate

3.1. Manipularea si folosirea corespunzatoare a
materialelor, echipamentelor si produselor periculoase /
cu potential risc de contaminare a apei, aerului si
solului este verificata periodic.

3.2. Protectia solului §1 a apei este monitorizata
permanent prin controlul respectarii masurilor specifice
de protectie a mediului.

3.3. Aplicarea masurilor de reducere a nivelului
zgomotului si al emisiilor toxice sau poluante din aer
este supravegheata cu rigurozitate.

3.4. Achizitionarea de tehnici / tehnologii de productie
mai putin sau deloc poluante este dispusd daca cele
folosite nu mai corespund normelor legale in materie de
protectia mediului.

3.5. Raportarile privind respectarea normelor si
masurilor de protectie a mediului sunt primite periodic
de la persoanele abilitate.

in unitatea agricola
prevederi legislative
la  nivel national,
comunitar si
international in
materie de protectia
mediului

dotarea locurilor de
munca cu materiale,
instalatii s
echipamente specifice
de asigurare a
curdteniei si protectiei
mediului

sistemele de
avertizare privind
gradul de poluare,
sistemele de
amplasare a punctelor
de colectare si
depozitare a
deseurilor si
substantelor cu efect
nociv asupra mediului
proceduri de urmat in
cazuri de urgenta

Pagina 11 din51



4.Aplica masuri de indepartare| 4.1. Pericolele de contaminare posibile sunt identificate
a pericolelor si proceduri de | cu discernamant astfel incat personalul sa elimine
actiune in caz de urgenta posibilitatea aparitiei acestora.

4.2. Accidentele ecologice sunt semnalate cu

promptitudine si comunicate de urgentd conform

procedurilor interne si normelor in vigoare.

4.3. Masurile de urgenta sunt aplicate cu promptitudine

si coerenta.

4.4. Evacuarea personalului, bunurilor si animalelor din

spatiile contaminate este realizatd corect prin aplicarea

procedurilor specifice si in ordinea prioritatilor.

Gama de variabile:
Unitatea agricola poate fi: exploatatia agricold individuald, ferma agricola, sau orice alta entitate sociala din domeniul productiei agricole, fie ea sub
forma asociativa (asocierea de familii, societatea civila, societdti civile, societdti agricole cu / fara personalitate juridicd etc.)

Metode recomandate de protectie a mediului:

- alegerea corespunzatoare a amplasamentului unitatilor agricole (tindnd cont de: distantarea fata de centrele populate si fata de rduri sau lacuri, de
permeabilitatea solului, adancimea apei freatice etc.)

- alegerea corespunzdtoare a amplasamentului platformelor de gunoi in raport cu agezarile populatiei, adancimea apei freatice etc.

- depozitarea deseurilor solide si a dejectiilor in recipiente speciale

- etangarea instalatiilor de evacuare sau a mijloacelor de transport al deseurilor solide si dejectiilor pentru eliminarea pierderilor

- tratarea cu aer a urinului de porc si de bovine

- deshidratarea gunoiului de pasari etc.

Specificul activitatii unitétii agricole:

- culturi vegetale si horticole

- cresterea animalelor

- valorificarea produselor agricole

- aprovizionarea cu materii prime si materiale necesare

- exploatarea diferitelor utilaje, masini agricole si instalatii zootehnice etc.
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Materiale si echipamente de curatenie si protectia mediului:
- salopete, halate, cizme, manusi, perii, bureti, maturi, aspiratoare, detergenti ecologici, saci menajeri, pubele sau containere ecologice (etanseizate
perfect), echipamente si instalatii pentru neutralizarea ecologica a deseurilor, aparate de masurare a nivelului emisiilor poluante,etc.

Legislatia in materie de protectia mediului se refera la:

- legea protectiei mediului in vigoare

- legea privind deseurile de productie si menajere in vigoare

- alte prevederi legale comunitare sau internationale in vigoare, in domeniul protectiei mediului inconjurator

Masuri de protectie a mediului referitoare la:

- depozitarea corespunzatoare (temporara) a deseurilor periculoase

- depozitarea carburantilor: in bazine metalice cu robineti, fara scurgeri, inconjurate cu santuri su valuri de pamant pentru a nu se deversa pe teren
eventualele scurgeri

- existenta incintelor speciale destinate stocarii produselor chimice (ingrasaminte,substante de combatere a bolilor si daunatorilor, etc.)

- supravegherea executarii lucrarilor noi, functiondrii instalatiilor, echipamentelor tehnologice si de tratare si neutralizare pentru evitarea poluarii
accidentale

- controlul emisiilor toxice sau poluante

- interdictia evacudrii In apa, in atmosfera sau pe sol a unor deseuri sau substante periculoase

- interdictia spaldrii In apele naturale a ambalajelor de pesticide si de alte substante periculoase, precum si a utilajelor in care s-au transportat acestea

- interdictia producerii de zgomote peste limitele admise, daca prin aceasta se pune in pericol grav sanatatea umana

- interdictia incinerdrii deseurilor periculoase in instalatii neomologate

- respectarea interdictiilor in legdtura cu utilizarea pe terenurile agricole a unor pesticide sau Ingradsdminte chimice

- imbunatatirile funciare etc.

Produse periculoase / cu potential risc de contaminare a apei, aerului si solului :

- deseuri (solide si lichide)

- gunoiul

- purinul

- carburanti

- Ingrasaminte chimice

- substantele folosite In dezinfectii si deratizari (pesticide, erbicide, insecticide, fungicide etc.)
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diferiti detergenti etc.

Emisiile toxice sau poluante din aer:

mirosurile emanate de gunoi / purin

produsele volatile (gazele) degajate prin fermentarea dejectiilor animale (amoniac,hidrogen sulfurat, sulfura de carbon etc.)
emisiile de gaze provenind de la magini si utilaje agricole

praful etc.

Tehnologii / tehnici de productie mai putin sau deloc poluante:

tehnologii de culturd cu un nivel de poluare foarte mic (aplicarea ingrasamintelor in functie de elementele nutritive din sol si capacitatea de
absorbtie a plantelor, recurgerea la pesticide sistemice, obtinerea de noi soiuri §i hibrizi de plante, soiuri modificate genetic pentru a fi rezistente la
anumiti daunatori sau boli)

nefolosirea sau utilizarea mai rationald a substantelor cu risc mare de poluare (ingrasaminte, pesticide, produse folosite in dezinfectii si deratizari)
etc.

Persoane abilitate : responsabili ai locurilor de munca cu sarcini in aplicarea normelor si masurilor de protectie a mediului

Masuri de urgenta si de evacuare :

semnalarea cu promptitudine si de urgenta a autoritatilor cu atributii in protectia mediului despre producerea evenimentului
punerea 1n practicd a planului de evacuare oameni si bunuri

actionarea sistemului de dezlegare automatd a animalelor

luarea oricaror alte masuri pe care specificul situatiei survenite le impune

Tehnici de evaluare recomandate:
Locul evaluarii: sala de curs si/sau locatia de practica

observare directd in conditii de munca reale si/sau demonstratie structuratd (in conditii de munca simulate)
test oral si/sau test scris
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Coordonarea asigurarii calitatii proceselor

(Unitate de competenta generala)

Cod de referinta

Descrierea unitatii de competenta
Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare asigurdrii calitdtii proceselor de productie in unitatea agricola

administrata, evaluarii calitative a activitatii personalului din unitatea agricola si solutiondrii situatiilor critice care pot
influenta negativ randamentul proceselor de productie. Sunt relevate si aspecte legate de informare si retehnologizare
in vederea atingerii performantelor calitative impuse de standardele pietei agricole.

NIVELUL UNITATII

4

Elemente de competenta

Criterii de realizare din punctul de vedere al
deprinderilor practice necesare

Criterii de realizare din
punctul de vedere al
cunostintelor necesare

Criterii de realizare din
punctul de vedere al
atitudinilor necesare

1. Evalueaza calitatea muncii

din unitatea agricola

1.1. Calitatea activitatii prestate de personalul unitatii
agricole este evaluatd prin raportare la standardele de
calitate si la obiectivele specifice proceselor de
productie.

1.2. Respectarea normativelor de lucru este verificata
pe sectoarele de activitate ale unitdtii agricole.

1.3. Calitatea muncii este monitorizatd sistematic, pe
fiecare etapa de lucru in parte.

1.4. Calitatea conditiilor de lucru este verificatd in
permanenta si cu responsabilitate

1.5. Plata salariilor / altor drepturi banesti este efectuata
la locul si termenul stabilite.

Persoana supusa
evaluarii demonstreaza
ca stie si intelege:

- managementul
unitatii agricole —
notiuni aplicate

- caracteristicile
calitative ale
diferitelor procese
sau tipuri de produse
si incadrarea lor in
cerintele din

- atentie

- rigurozitate

- responsabilitate
- perseverenta

- corectitudine

- receptivitate

- promptitudine

- adaptabilitate

- seriozitate
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productie

2. Solutioneaza aspectele
critice ale proceselor de

2.1. Evaluarea permanenta a functionalitdtii proceselor
de productie este efectuatd prin informari periodice ale
persoanelor abilitate si prin monitorizare directa.

2.2. Aspectele critice ale proceselor de productie sunt
identificate cu atentie, in vederea Inldturarii cauzelor de
ineficienta.

2.3. Prioritdtile privind aspectele de remediat sunt
determinate 1n functie de resursele unitétii agricole si
de mentinerea calitatii celorlalte procese eficiente.

2.4. Solutiile gasite pentru remedierea aspectelor critice
sunt supuse dezbaterii cu specialistii inainte de
aplicarea lor 1n practica.

3. Asigura performanta
proceselor de productie

3.1. Performanta proceselor de productie este asigurata
prin antrenarea tuturor factorilor responsabili de
alocarea adecvatd a resurselor materiale, financiare si
umane disponibile.

3.2. Monitorizarea activitdtilor este realizata in scopul
asigurarii indeplinirii standardelor de calitate impuse de
cerintele pietei agricole.

3.3. Nevoile de informare in materia calitatii si cele de
retehnologizare sunt analizate cu atentie pentru

......

standarde
managementul
resurselor umane-
notiuni aplicate
modele de optimizare
a calitatii productiei
tehnologii
performante in
agricultura
normative privind
transportul, pastrarea
si depozitarea
produselor agricole
parametrii tehnici si
calitativi ai diferitelor
procese de productie
legislatia nationala,
comunitara si
internationala in
materia asigurarii
calitatii proceselor de
productie agricola

Gama de variabile:

Unitatea agricola poate fi: exploatatia agricola individuala, ferma agricold, sau orice alta entitate sociala din domeniul productiei agricole, fie ea sub

forma asociativa (asocierea de familii, societatea civila, societdti civile, societati agricole cu / farad personalitate juridica etc.)

Personal:
- angajati permanenti
- lucratori sezonier
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Sectoare de activitate:

unitati agricole

imbunatiri funciare, chimizare
mecanizare

marketing

administrativ

sanitar-veterinar

Conditii de munca:

spatii curate, aerisite

luminozitate si incalzire adecvate

echipamente de lucru si de protectie a muncii suficiente si corespunzatoare activitatilor efectuate
timp de lucru si de odihna legal

salarizare satisfacdtoare pentru munca depusa etc.

Procese de productie:

cultura plantelor

procesarea productiei vegetale si animale
exploatarea si Intretinerea utilajelor agricole
constructii — reparatii obiective

Aspecte critice ale proceselor de productie:

lipsa sau insuficienta anumitor fatori de productie
defectiuni tehnologice
boli sau daunatori la plante sau animale etc.

Standarde de calitate:
-parametrii optimi acceptati si ceruti pe piata agricold pentru produse competitive din punct de vedere calitativ (se pot referi la tehnologii,echipamente,
instalatii sau alte dotari, produse, mijloace sau metode de productie etc.)
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Tehnici de evaluare recomandate:

Locul evaluarii: sala de curs si/sau locatia de practica
- Observare directd in conditii de munca reale si/sau demonstratie structurata (in conditii de munca simulate)
- test oral si/sau test scris
- proiect
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Mentinerea instalatiilor si echipamentelor in parametrii de functionare

(Unitate de competenta specifica)

Cod de referinta

Descrierea unitatii de competenta
Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare coordonarii activitatilor de asigurare a functionarii la
parametrii corespunzatori a utilajelor, instalatiilor si echipamentelor folosite la executarea tuturor lucrarilor specifice
in domeniile de activitate ale unitatii agricole, cultura plantelor de camp si cresterea animalelor.

NIVELUL UNITATII

4

Elemente de competenta

Criterii de realizare din punctul de vedere al
deprinderilor practice necesare

Criterii de realizare din
punctul de vedere al
cunostintelor necesare

Criterii de realizare din
punctul de vedere al
atitudinilor necesare

1. Coordoneaza curitirea si
intretinerea echipamentelor

1.1. Folosirea echipamentelor si sculelor de lucru este
asiguratd in conditii optime , conform destinatiei
acestora si normelor de protectie a muncii.

1.2.  Curatirea  echipamentelor  folosite  este
supravegheata conform metodelor aprobate.

1.3. Returnarea echipamentelor periculoase intr-o
locatie securizatd este urmadritd In vederea evitarii
producerii de accidente.

1.4. Verificarea echipamentelor Tnainte de folosire este
asiguratd in asa fel incat acestea sa functioneze la
parametri optimi.

1.5. Functionalitatea echipamentelor este supravegheata
pentru a minimaliza intreruperea  proceselor
tehnologice / de productie si pentru a mentine
standardele de protectia muncii.

1.6. Efectuarea curatirii s1 intretinerii de rutind este
coordonatd in scopul sporirii perioadei de folosinta.

Persoana supusa
evaluarii demonstreaza
ca stie si intelege:

- tipuri de
echipamente,
instalatii  s1  utilaje
agricole si zootehnice

- tipuri  de lucrari
agricole specifice

- tipuri de constructii si
anexe agricole

- normative privind
stabilirea si
planificarea
interventiilor pe
tipuri de reparatii;
consumuri  specifice

- atentie

- rigurozitate

- responsabilitate
- corectitudine

- perseverenta

- adaptabilitate

- promptitusine

- seriozitate
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2. ldentifica / stabileste

obiectivele programelor de
intretinere a bunurilor

agricole

2.1.  Necesarul lucrarilor este identificat cu
responsabilitate 1n functie de obiectivele unitatii
agricole si de cerintele personalului tehnic de
specialitate.

2.2. Necesarul lucrdrilor de intretinere si reparatii este
identificat corect i asigurat permanent, astfel incat sa
se asigure functionalitatea intregului parc de utilaje, a
instalatiilor din unitatea agricold precum si a cladirilor
existente.

2.3. Resursele necesare efectudrii lucrarilor de
intretinere si reparatii sunt alocate in functie de
prioritdtile si pe baza programului de Iintretinere,
reparatii si revizii tehnice in asa fel incat sa se previna
interventiile neeconomice.

2.4. Solicitdrile privind intretinerea / reparatia
echipamentelor / bunurilor agricole sunt raportate
prompt si corect celor avizati.

pe piese de schimb

normative privind
durata de functionare
a echipamentelor,
instalatiilor s
utilajelor agricole si
zootehnice pe tipuri

parametrii optimi de

functionare ai
echipamentelor,
instalatiilor si

utilajelor agricole
tipuri de lucrari de
intretinere, reparatii
si revizii tehnice
pentru diferite
echipamente,
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3. Coordoneaza elaborarea
planului de intretinere a
bunurilor agricole

3.1. Coordonarea elaborarii programului lucrarilor de
intretinere, reparatii intretinere, reparatii si revizii
tehnice si revizii tehnice se face in functie de
specificatiile din fisa de constatare a defectiunilor pe
fiecare tip de utilaj agricol.

3.2. Verificarea corectei ntocmiri a programului
lucrarilor de intretinere, reparatii si revizii tehnice se
face pe baza calculului volumului de lucrari executate
de fiecare utilaj si a duratei de serviciu.

lucrarilor de intretinere, reparatii si revizii tehnice se
face Tn functie de periodicitatea interventiilor la fiecare
utilaj conform normelor in vigoare.

3.4. Echipa de interventie este organizata pe tipuri de
utilaje si tipuri de lucrdri de intretinere, reparatii si
revizii tehnice.

4. Monitorizeaza activitatea
de intretinere, reparatii si
revizii tehnice

4.1. Activitatea echipelor de interventie este urmaritd
permanent pe baza graficului, pe tipuri de utilaje si de
lucrari de Intretinere, reparatii si revizii tehnice.

4.2. Urmarirea realizarii lucrdrilor de reparatii prioritare
stabilite se face cu responsabilitate, Tn vederea
incadrarii in timpul optim.

4.3. Controlul asupra volumului de lucrari normat in
interventii se face pe baza normative lor in vigoare.

instalatii  §1
agricole

utilaje

Gama de variabile:
Unitatea agricola poate fi: exploatatia agricold individuala, ferma agricola, sau orice alta entitate sociald din domeniul productiei agricole, fie ea sub

forma asociativa (asocierea de familii, societatea civila, societdti civile, societati agricole cu / farad personalitate juridica etc.)

Tipuri de echipamente, instalatii si utilaje agricole:

pentru lucrari in productia vegetala: tractoare, semanatori, cultivatoare, combine, instalatii pentru irigatii etc.;
pentru lucrari in productia animala: instalatii de muls, de adapat, de evacuare a dejectiilor etc.

Pagina 21 din51



- pentru lucrari in productia horticola: tractor, disc, plug, instalatii de stropit,etc.

Tip de cladiri:

- ateliere

- depozite

- grajduri

- silozuri

- cladiri pentru birouri etc.

Tipuri de lucrari de intretinere, reparatii si revizii tehnice:
- intretinere periodica I, II

- schimbarea uleiului

- gresaje

- reparatii curente

- reparatii capitale

- lucrari de consolidare s1 vopsitorie (pt. constructii) etc.

Echipamente periculoase:

- scule si unelte taietoare/ Intepatoare / electrice

- echipamente de imprastiere a pesticidelor si insecticidelor

- echipamente folosite la transportul, depozitarea si manipularea combustibililor

Instrumente de lucru:

- necesarul lucrarilor de intretinere, reparatii si revizii tehnice
- graficul lucrarilor de intretinerea, reparatii i revizii tehnice
- fisele de constatare a defectiunilor

- raportarile periodice

Resurse alocate:

- resurse umane

- resurse materiale
- resurse financiare
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Tehnici de evaluare recomandate:

Locul evaluarii: sala de curs si/sau locatia de practica
- Observare directa in conditii de munca reale si/sau demonstratie structurata (in conditii de munca simulate)
- test oral si/sau test scris
- proiect
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Asigurarea transportului si depozitarii produselor agricole vegetale si animale

(Unitate de competenta specifici)

Cod de referinta

Descrierea unitaitii de competenta NIVELUL UNITATII
Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare asigurdrii mijloacelor de transport necesare transportului si
depozitarii produselor agricole vegetale, animale si de asigurare a spatiilor corespunzatoare depozitarii si conservarii 4

acestora.

Elemente de competenta

Criterii de realizare din punctul de vedere al
deprinderilor practice necesare

Criterii de realizare din
punctul de vedere al
cunostintelor necesare

Criterii de realizare din
punctul de vedere al
atitudinilor necesare

1. Stabileste conditiile de

transport si necesarul de

mijloace de transport

1.1. Conditiile de transport sunt stabilite in functie de
tipul produselor agricole si de cantitatea transportata,
cu asigurarea necesarului de mijloace de transport la
locurile de incarcare.

1.2. Conditiile de transport sunt stabilite corect, cu
asigurarea itinerariului optim de deplasare la beneficiar
sau la locul de depozitare.

1.3. Necesarul de mijloace de transport este stabilit Tn
functie de cantitatea recoltatd zilnic astfel incat sa se
asigure transportul in timp util, adecvat tipului recoltei,
cu respectarea normelor de sdnatate si securitate in
munca

Persoana supusa
evaluarii demonstreaza
ca stie si intelege:

- caracteristicile
calitative ale
diferitelor tipuri de
produse si Incadrarea
acestora in cerintele
din standarde

- standarde de produse
pentru diferite tipuri
de plante agricole

- rigurozitate

- responsabilitate
- corectitudine

- adaptabilitate

- promptitudine
- atentie

- perseverenta
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2. Organizeaza activitatea de
transport si depozitare

2.1. Numarul de curse efectuate de fiecare mijloc de
transport este stabilit corect, raportat la distanta
parcursa, in vederea asigurarii unui consum redus de
combustibil.

2.2. Orarul curselor este planificat cu atentie astfel incat
ajungerea transportului la destinatie sd se incadreze in
termenele prevazute contractual.

2.3. Depozitarea recoltei este asiguratd din timp,
conform normelor metodologice si perioadei de
stocare.

3. Supravegheaza transportul
produselor agricole vegetale
si animale

3.1. Transportul animalelor vii este efectuat corect in
mijloace special amenajate astfel incat sa se elimine
producerea de pierderi specifice unui transport
necorespunzator.

3.2.  Produsele  zootehnice  sunt transportate
corespunzator in mijloace speciale de transport in
functie de tipul produsului si distanta parcursa.

3.3. Transportul produselor vegetale este supravegheat
pentru incdrcarea mijloacelor de transport la capacitatea
utila.

3.4. Transportul produselor vegetale este supravegheat
in scopul evitarii pierderilor.

3.5. Legalitatea documentelor ce insotesc transportul
produselor vegetale este verificatd cu atentie si
rigurozitate.

3.6.  Transportul  produselor  zootehnice  este
supravegheat in permanentd in scopul evitarii
pierderilor prin nefunctionarea aparaturii din dotarea
mijloacelor de transport la parametrii corespunzatori.

normative privind
transportul productiei
agrozootehnice
legislatia in vigoare
privind transportul si
documentele de
insotire a marfii
norme metodologice
privind pastrarea
produselor pentru
samanta

tipuri si mijloace de
transport pentru
produse zootehnice /
animale vii

parametri tehnici de
transport diferite
specii de animale
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4. Asigura conditiile necesare | 4.1. Depozitarea recoltei este urmarita cu atentie,

conservarii si depozitarii corespunzator tipului de recoltd si de perioada de
productiei vegetale si stocare, cu respectarea normativelor specifice.
animale 4.2 Modul de pastrare a recoltei este verificat cu atentie,

in vederea respectarii parametrilor specifici, in functie
de tipul de produs.

4.3. Modul de conservare a recoltei este verificat cu
responsabilitate in vederea adoptarii masurilor specifice
adecvate; daca este cazul aplicarea de masuri radicale,
in situatii critice.

Gama de variabile:
Unitatea agricola poate fi: exploatatia agricola individuald, ferma agricold, sau orice alta entitate sociald din domeniul productiei agricole, fie ea sub
forma asociativa (asocierea de familii, societatea civila, societdti civile, societati agricole cu / farad personalitate juridica etc.)

Tipul produselor vegetale transportate:

- seminte in saci

- cereale pdioase pentru consum in vrac
- porumb - sub forma de stiuleti

- furaje in vrac sau baloti etc.

Tipul produselor zootehnice transportate:
animale vii

produse lactate

furaje de volum si concentrate
dejectii solide etc.

Perioada de stocare: zile, saptamani, luni, ani calendaristici, ani agricoli etc.
Documentele care insotesc transportul de produse agricole:

- bon de iesire pentru cantitatea livrata, factura etc.
- foaie de parcurs cu mentionarea timpului la sosire si plecare pentru fiecare transport, cat si cantitatea transportata (cantarita)
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Mijloace de transport animale vii:
- capacitati corespunzatoare speciei

- posibilitati de aerisire
- temperaturd optima etc.

Mijloace de transport produse zootehnice:

- produse lactate, in cisterne de inox izoterme

lichide, n cisterne dotate cu pompe

solide, in mijloace de transport de diferite capacitati; dotarea cu instalatii frigorifice
balegar In remorci etanse speciale etc.

Depozitarea adecvata destinatiei produselor:

- sdmanta in loturi, pe soiuri §i cu anumite grosimi ale stratului in functie de umiditatea produsului depozitat

- produsele pentru consum uman sau furajare in spatii aerisite cu grosimea stratului corespunzatoare umiditatii la depozitare
- furajele in silozuri, hambare, furajerii

- produse zootehnice si lactate in Tncaperi separate, curate dotate cu instalatii de racire etc.

Conditiile de depozitare:

- spatii curate, uscate si cu posibilitate de aerisire

- spatii dezinfectate pentru combaterea atacurilor de rozdtoare si alti ddunatori

- gradul de ocupare optim al spatiilor conform starii si destinatiei produsului etc.

Tehnici de evaluare recomandate:

Locul evaluarii: sala de curs si/sau locatia de practica
- Observare directd in conditii de munca reale si/sau demonstratie structurata (in conditii de munca simulate)
- test oral si/sau test scris
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Organizarea echipelor de lucru

(Unitate de competenta specifica)

Cod de referinta

Descrierea unitatii de competenta
Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare desfasurarii activitatilor de recrutare, organizarii pe echipe a
personalului din unitatea agricola, instruirea echipelor de lucru pentru efectuarea lucrarilor specifice, alaturi de

personalul tehnic specializat (inginer agronom, zootehnist, tehnician veterinar etc.).

NIVELUL UNITATII

4

Elemente de competenta

Criterii de realizare din punctul de vedere al
deprinderilor practice necesare

Criterii de realizare din
punctul de vedere al
cunostintelor necesare

Criterii de realizare din
punctul de vedere al
atitudinilor necesare

1. Asigura acoperirea
deficitului de personal
adecvat nevoilor unitatii
agricole

1.1. Necesitatea recrutarii de personal este stabilita ori
de cate ori este nevoie in functie de necesitdtile
campaniei agricole, resursele exitente si obiectivele de
lucru prestabilite.

1.2. Identificarea necesitatii recrutarii de nou personal
este realizatd prin abordarea tuturor punctelor
vulnerabile ale activitatii de productie agricola.

1.3. Identificarea necesitatii recrutarii de nou personal
se realizeazd adecvat componentei echipelor de lucru
necesare volumului de activitati $i numai pentru
perioada in care este nevoie de noi angajati.

1.4. Cererile de angajare sunt selectate cu
corectitudine si obiectivitate conform criteriilor de
selectie specifice activitatii cerute.

1.5. Atitudinea adoptatd fatd de candidat este
prietenoasa si deschisd, pentru a crea o atmosfera
destinsa.

1.6. Decizia finald privind angajarea candidatului este
adoptata in functie de rezultatul evaludrii.

Persoana supusa evaluarii
demonstreaza ca stie si

intelege:

- prevederi
legislative privind
recrutarea,
selectia si
angajarea
personalului

- cunostiinte
specifice  pentru
instruire pe
domeniul de
activitate (fisa
postului, metode

si tehnologii de
lucru, planul de
activitate, sarcini
de executat,

- responsabilitate
- atentie

- intuitie

- adaptabilitate

- corectitudine

- promptitudine
- claritate

- politete

- perseverenta

- nediscriminare
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2. Alcatuieste echipele de
lucru

2.1. Numarul echipelor de lucru este stabilit corect in
functie de personalul disponibil si obiectivele propuse
la nivelul unitatii agricole.

2.2 Specializarea echipelor de lucru este fixatd cu
responsabilitate, adecvat organigramei si planului de
productie.

2.3. Componenta echipelor de lucru este stabilitd prin
repartizarea lucratorilor in functie de pregatirea /
calificarea / specializarea avuta si de cerintele din fisa
postului respectiv.

2.4. Responsabilii echipelor de lucru sunt stabiliti
conform pregatirii, experientei i capacitatii acestora
de a duce la indeplinire obiectivele propuse la nivel de
sector de activitate / unitate agricola.

3. Asigura instruirea
personalului operativ din
unitatea agricola

3.1. Instruirea generald a personalului este efectuata in
scopul cunoasterii obiectivelor, planului de productie,
metodelor de lucru si tehnologiei avute in vedere de
unitatea agricola.

3.2. Responsabilii echipelor de lucru sunt instruiti
corespunzator fiecarei etape a lucrarilor de executat in
scopul Tndeplinirii obiectivelor propuse si respectarii
prioritdtilor manageriale la nivelul unitatii agricole.
3.3. Instruirea personalului operativ de catre
responsabilii echipelor de lucru este monitorizata cu
atentie pentru explicarea rolului fiecdruia in cadrul
echipei si 1insusirea in totalitate a deprinderilor
practice necesare desfasurarii eficiente a proceselor de
productie.

3.4. Evaluarea gradului de asimilare a sarcinilor de
catre echipele de lucru se face in raport cu specificul
lucrarilor de executat.

norme si
normative de
lucru etc.)

reglementari  si
norme n vigoare
privind evaluarea
rezultatelor
activitatilor etc.

parametri /
standarde
calitative de
executare a
activitatilor
specifice

metode eficiente
de stimulare a
personalului

Pagina 29 din51



4. Repartizeaza sarcini
echipelor

4.1. Sarcinile sunt fixate corect pe echipe de lucru /
sectoare de activitate conform fisei postului, planului
de productie si resurselor disponibile.

4.2. Repartizarea sarcinilor catre responsabilii
echipelor de lucru este realizata cu responsabilitate
prin respectarea metodologiilor de planificare /
programelor operative §i conform prioritatilor
manageriale.

4.3. Metodele si procedeele de indeplinire a sarcinilor
sunt transmise clar si complet responsabililor de
echipa.

4.4, Comunicarea unor norme corespunzatoare de
munca este realizata astfel incat personalul operativ sa
lucreze cu intensitate i in ritm normal.

5. Evalueaza performantele
personalului

5.1. Evaluarea rezultatelor activitatilor se face
conform reglementarilor si normelor in vigoare.

5.2. Feedback-ul cu personalul din subordine se
realizeazd permanent in  vederea  solutionarii
problemelor legate de indeplinirea sarcinilor de lucru
conform cerintelor postului.

5.3. Incadrarea in parametrii calitativi de lucru a
personalului angajat permanent si a muncitorilor
sezonieri se verificd sistematic.

5.4. Stimularea personalului se face pe principii
obiective si nediscriminatorii.

Gama de variabile:

Unitatea agricola poate fi: exploatatia agricola individuald, ferma agricold, sau orice alta entitate sociald din domeniul productiei agricole, fie ea sub

forma asociativa (asocierea de familii, societatea civila, societdti civile, societati agricole cu / fara personalitate juridica etc.)
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Tipuri de lucrari de executat:

- in productia vegetala: arat, discuit, fertilizat, erbicidat, semanat, prasit, recoltat, transport produse si muncitori, reparatii utilaje, lucrari manuale de

prasit, incarcat, descarcat
- in productia animala: furajat si adapat animale, muls, evacuat dejectii, insdimantari artificiale, pasunat animale, tratamente etc.
- pentru intretinerea constructiilor si a instalatiilor agricole: reparatii, vopsitorie etc.

Metodologii de planificare :
- extrapolarea
- analiza regresionala etc.

Programe operative:
- campanii agricole
- diverse actiuni la nivelul unitatii agricole

Criterii de evaluare a personalului:

- criterii profesionale: studii de specialitate, calificari, cerinte tehnice, carnet de conducere, experientd in domeniu
- criterii generale: calitati psihoindividuale( comunicativitate, dinamism, initiativa, etc.)
- criterii restrictive: varstd, sex etc.

Tehnici de evaluare recomandate:
Locul evaluarii: sala de curs si/sau locatia de practica

- observare directd in conditii de munca reale si/sau demonstratie structuratd (in conditii de munca simulate)
- test oral si/sau test scris
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Gestionarea resurselor unitatii agricole

(Unitate de competenta specifica)

Cod de referinta

Descrierea unitatii de competenta
Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare deruldrii activitatilor de gestionare a resurselor materiale si
Tncadrarea n resursele financiare ale unitatii agricole, asigurdrii depozitarii corespunzatoare bunurilor aprovizionate si
obtinute din productia unitatii agricole, monitorizarii stocurilor si a rulajului acestora.

NIVELUL UNITATII

4

Elemente de competenta

Criterii de realizare din punctul de vedere al
deprinderilor practice necesare

Criterii de realizare din
punctul de vedere al
cunostintelor necesare

Criterii de realizare din
punctul de vedere al
atitudinilor necesare

1. Asigura conditiile de
depozitare si pastrare a
bunurilor agricole din stoc

1.1. Conditiile de depozitare si pastrare a bunurilor
agricole din stoc sunt asigurate corect, conform
reglementarilor in vigoare.

1.2. Conditiile de pastrare a bunurilor agricole din stoc
sunt asigurate corespunzator in spatiile de depozitare
disponibile.

1.3. Asigurarea conditiilor de depozitare si pastrare a
bunurilor agricole din stoc se face cu responsabilitate
pe baza caracteristicilor fizico-chimice ale acestora, In
scopul evitarii formarii amestecurilor incompatibile sau
degradarii acestora.

1.4.Corectitudinea  marcarii ~ bunurilor  agricole
depozitate  este verificatd permanent, In scopul
asigurdrii identificarii corespunzdtoare.

Persoana supusa
evaluarii demonstreaza
ca stie si intelege:

- tipuri de materii
prime, materiale,
piese de schimb si
produse utilizate in
productia animala si
vegetala

- caracteristicile fizico-
chimice ale materiilor
prime, materialelor si
bunurilor agricole
depozitate

- rigurozitate

- atentie

- responsabilitate
- perseverenta

- corectitudine

- adaptabilitate
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2. Monitorizeaza rulajul
bunurilor agricole din stoc

2.1. Rulajul bunurilor agricole din stoc este verificat
periodic in sensul asigurdrii respectarii duratei normate
de pastrare.

2.2. Rulajul este urmarit prin verificare periodica astfel
incat sa se evite formarea stocurilor supranormative si
neutilizabile  datorate  expirarii  termenului  de
valabilitate a unor bunuri agricole.

2.3. Conditiile de depozitare si pastrare ale bunurilor
agricole din stoc sunt verificate permanent, astfel Tncat
sd se asigure Incadrarea 1n limite normale a
parametrilor specifici pe toata durata normata de viata.

3. Monitorizeaza starea
terenurilor, constructiilor si
utilajelor aflate in
administrare

3.1. Integritatea suprafetelor agricole aflate 1n
administrarea directd a unitdtii agricole este verificatd
periodic.

3.2. Starea constructiilor aflate in proprietate sau
inchiriate este urmarita permanent.

3.3.Utilizarea eficientd a utilajelor si instalatiilor din
dotare este verificatd permanent.

4. Urmareste incadrarea in
resursele financiare alocate
unitatii agricole

4.1. Structura cheltuielilor fixe si variabile la nivelul
unitatii agricole este respectata cu rigurozitate si in
raport de obiectivele propuse.

4.2. Planificarea cheltuielilor fixe si variabile pe
activitati este respectata in functie de specificul
acestora.

4.3. Veniturile si profitul rezultate din activitatea
productivd sau comerciald alocate sunt respectate
corespunzator prevederilor contractuale / statutare ale
unitatii agricole.

4.4. Subventiile si mdsurile de sprijin acordate de
autoritati sunt respectate in conditiile prevazute de lege.

compatibilitatea sau
incompatibilitatea
intre materii prime,
materiale i bunuri
agricole

conditii $i metode de
depozitare pentru
diferite tipuri de
produse agricole si
neagricole

cataloage de produse
si firme producatoare
standarde de calitate
ale unor tipuri de
produse

gradul de
perisabilitate al
produselor utilizate si
obtinute in unitatile
agrozootehnice
legislatia n domeniu
privind arendarea
terenurilor,
inchirierea spatiilor si
mijloacelor de
productie

prevederi legale in
materia acordarii
subventiilor / platilor
/ finantdrilor pentru
agricultura
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Gama de variabile:
Unitatea agricola poate fi: exploatatia agricola individuala, ferma agricold, sau orice alta entitate sociala din domeniul productiei agricole, fie ea sub
forma asociativa (asocierea de familii, societatea civila, societdti civile, societati agricole cu / fara personalitate juridica etc.)

Tipuri de productie a unitatii agricole:

- productia vegetala: cereale, legume ,fructe, plante tehnice etc.
- productia animala: carne, lapte, oua etc.

- productie piscicola

Conditii de depozitare si pastrare pentru bunuri din stoc:

- seminte si cereale in spatii lipsite de umiditate

- legume si fructe 1n spatii racoroase

- produse lactate: temperaturi scazute - maxim 4°C

- medicamente si produse de dezinfectie si igienizare in spatii separate, sub cheie etc.

Tipuri de bunuri agricole din stoc:
- cereale, legume si fructe, produse lactate, din carne etc.
- materii prime, materiale piese de schimb etc.:
pentru lucrari in productia vegetald, seminte, pesticide, ingrasdminte chimice, brazdare
pentru semanatori si pluguri, pompe hidraulice pentru tractoare, talere pentru discuri;
pentru lucrari in productia animald: medicamente, material seminal, produse pentru dezinfectie, furaje, electromotoare, adapatori etc.

Tipuri de constructii: ateliere, depozite, grajduri, silozuri, cladiri de birouri etc.
Conditii de marcare: termen de valabilitate, date de identificare a bunului agricol respectiv etc.
Resurse financiare:

- surse proprii (profitul net si fondul de amortizare, marja bruta etc.)

- surse atrase (bugetul de stat-subventii, asistenta financiara externa nerambursabila, intrari de credite externe, credite bancare, alte surse interne)

Cheltuieli fixe in productia vegetala:
- cheltuieli cu utilajele speciale (ex.combina de recoltat sfecld de zahdr) sau muncitori specializati (ex.viticultor)
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- cheltuieli pentru lucratorii angajati permanent

- cheltuieli pentru cladiri, magini si utilaje, combustibili, lubrifianti
- cheltuieli cu apa si energia consumate la nivelui unitatii agricole
- cheltuieli cu spatiile Inchiriate

Cheltuieli variabile in productia vegetala:
- cheltuieli cu Ingrasamintele, semintele, furajele etc.
- cheltuieli de aprovizionare, amortismentul cladirilor etc.
- cheltuieli cu Intretinerea si reparatiile etc.

Cheltuieli variabile in productia zootehnica:
- valoarea unui animal introdus la ingrasat
- valoarea tineretului femel de reproductie
- valoarea furajelor consumate
- valoarea serviciilor sanitar-veterinare
- valoarea medicamentelor
- valoarea energiei, a apei consumate in unitatea agricola
- valoarea materialului seminal sau taxa pentru monta naturala
- asigurarea
- salariile pentru angajatii sezonieri
- cheltuieli de aprovizionare, amortismentul cladirilor etc.

Veniturile unitatii agricole:
- venituri din vanzarea bunurilor agricole de naturd vegetala
- venituri din efectuarea unor lucrari agricole prestate la terti
- venituri din subventii si alocatii etc.

Tehnici de evaluare recomandate:

Locul evaluarii: sala de curs si/sau locatia de practica
- Observare directd in conditii de munca reale si/sau demonstratie structurata (in conditii de munca simulate)
- test oral si/sau test scris
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Organizarea activitatilor de aprovizionare

(Unitate de competenta specifica)

Cod de referinta

Descrierea unitatii de competenta
Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare coordondrii activitatii de aprovizionare cu materii prime,
materiale si piese de schimb necesare pentru buna desfasurare a tuturor lucrarilor specifice de culturd a plantelor de
camp, de crestere a animalelor si de intretinere a bunurilor aflate in administrare.

NIVELUL UNITATII

4

Elemente de competenta

Criterii de realizare din punctul de vedere al
deprinderilor practice necesare

Criterii de realizare din
punctul de vedere al
cunostintelor necesare

Criterii de realizare din
punctul de vedere al
atitudinilor necesare

1. Coordoneaza realizarea
centralizatorului de
materiale necesare /
planului de aprovizionare

1.1. Centralizarea necesarului de materii prime,
materiale si piese de schimb este efectuatd in sensul
respectarii necesarului pe sectoare de activitate.

1.2. Centralizarea necesarului de materii prime,
materiale si piese de schimb este efectuata cu
responsabilitate, pe toate grupele de produse.

1.3. Necesarul de materii prime, materiale si piese de
schimb este corelat permanent cu stocurile existente,
pentru perioadele de activitate stabilite.

2. Coordoneaza activitatea de
selectare a furnizorilor

2.1. Sursele de aprovizionare identificate sunt verificate
cu responsabilitate in sensul asigurarii celui mai bun
raport calitate — pret.

2.2. Sursele de aprovizionare identificate sunt analizate
cu discerndmant, pentru asigurarea conditiilor optime
de livrare.

2.3. Decizia de selectare a furnizorilor este luatd in
timp util, cu respectarea procedurii, pentru a asigura
ritmicitatea productiei.

Persoana supusa

evaluarii demonstreaza

ca stie si intelege:

- tipuri  de  materii
prime, materiale,
piese de schimb si
produse utilizate 1in
cultura plantelor de
camp si In zootehnie

- caracteristicile fizico-
chimice ale materiilor
prime si materialelor
aprovizionate

- consultarea

cataloagelor de
produse si  firme
producatoare

- standarde de calitate

- responsabilitate
- rigurozitate

- promptitudine
- corectitudine

- atentie

- perseverenta
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3. Organizeaza activitatea de | 3.1. Procedura de receptie a produselor aprovizionate ale unor tipuri de
depozitare si receptie a elaborata este verificata cu atentie in vederea incadrarii produse
produselor aprovizionate in legislatia aplicabila. - legislatie comerciala
3.2. Activitatile de receptie a produselor sunt
organizate cu responsabilizarea  departamentelor
specializate.
3.3. Manipularea produselor este supravegheata cu
atentie astfel incat sa se previna deteriorarea acestora.
3.4. Depozitarea produselor este verificata periodic
astfel ncat sa se mentind conditiile optime de
depozitare in timp si sd se adopte masuri urgente in
situatii deosebite.

Gama de variabile:
Unitatea agricola poate fi: exploatatia agricold individuald, ferma agricola , sau orice alta entitate sociald din domeniul productiei agricole, fie ea sub
forma asociativa (asocierea de familii, societatea civila, societati civile, societati agricole cu / fara personalitate juridica etc.)

Documentele care stau la baza elaborarii planului de aprovizionare:
- planul de productie
- programul de iIntretinere, reparatii si revizii tehnice

Tipuri de materii prime, materiale si piese de schimb:

- pentru lucrari in productia vegetala, seminte, pesticide, ingrasaminte chimice, brazdare pentru semanatori, pompe hidraulice pentru tractoare, talere
pentru discuri etc.

- pentru lucrari in productia animala: medicamente, material seminal, produse pentru dezinfectie, furaje, electromotoare, adapatori etc.

Departamente specializate in receptia produselor pot fi: contabilitate, comisie de receptie, laborator, ateliere, magazii de materiale, depozite etc.

Tipuri de contracte:

- lunga durata, scurta durata

- pentru un produs sau pentru o gama de produse

- cu sau fara discount-uri, functie de volum sau modalitati de plata etc.
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Tehnici de evaluare recomandate:

Locul evaluarii: sala de curs si/sau locatia de practica
- observare directd in conditii de munca reale si/sau demonstratie structurata (in conditii de munca simulate)
- test oral si/sau test scris
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Urmarirea eficientei proceselor de productie

(Unitate de competenta specifica)

Cod de referinta

Descrierea unitatii de competenta
Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare implementarii programelor de actiune si sincronizdrii actiunilor
individuale cu cele colective Tn scopul obtinerii eficientei maxime a proceselor de productie in unitatea agricola
administrata, monitorizarii activitatilor de productie, obtinerii informatiilor utile pentru gasirea unor solutii eficiente
in sectoarele neperformante ale unitatii agricole.

NIVELUL UNITATII

3

Elemente de competenta

Criterii de realizare din punctul de vedere al
deprinderilor practice necesare

Criterii de realizare din
punctul de vedere al
cunostintelor necesare

Criterii de realizare din
punctul de vedere al
atitudinilor necesare

1. Elaboreaza programe de

actiune

1.1. Programarea actiunilor se realizeaza conform
proportionalitatii resurselor §i cu asigurarea acestora.
1.2. Programarea actiunilor se realizeaza corespunzator
obiectivelor propuse si ritmurilor sustinute de lucru.

1.3. Programele de actiuni sunt eficiente i corespund
caracterului sezonier al productiei si al muncii specific
unitatii agricole.

1.4. Programele de activititi sunt supuse discutiei cu
specialistii din domeniu Tnainte de aplicare.

2. Coordoneaza
implementarea
programelor de actiune

2.1. Implementarea programelor este asiguratd prin
promovarea unei comunicari adecvate la toate
nivelurile de management.

2.2. Implementarea programelor este realizata eficient
prin evaluarea permanentd a functionalitatii proceselor
de productie.

2.3. Coordonarea implementarii programelor de actiune
se asigura prin informari periodice.

Persoana supusa
evaluarii demonstreaza
ca stie si intelege:

- managementul
unitdtii agricole —
notiuni aplicate

- Structura
organizatoricd a
intreprinderilor

- raporturile ierarhice,
operative si
functionale

- managementul
resurselor umane-
notiuni aplicate

- eficienta economica a
sistemului in unitatea

- seriozitate

- profesionalism
- atentie

- responsabilitate
- rigurozitate

- corectitudine

- perseverenta

- promptitudine
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3. Asigura corelarea actiunilor
individuale cu cele colective

3.1. Corelarea actiunilor individuale si colective este
asigurata prin armonizarea tuturor factorilor materiali,
financiari si umani din unitatea agricola.

3.2. Directionarea unitard a tuturor eforturilor
urmareste realizarea cu eficientd maxima a obiectivelor
unitatii agricole.

3.3. Corelarea actiunilor individuale si colective este
realizatd  prin informarea permanentd Iintre echipa
manageriald si cea de executie.

4. Monitorizeaza activitatea
de productie

4.1. Desfasurarea proceselor de productie este urmarita
cu atentie 1n toate sectoarele de activitate pentru a putea
aprecia permanent nivelul de realizare a obiectivelor
propuse.

4.2. Nivelul realizarii productiei este verificat cu
responsabilitate.

4.3. Informatiile sunt analizate permanent §i amanuntit
pentru descoperirea operativa a cauzelor care determina
nivelurile de realizare cu efect nedorit asupra
obiectivelor propuse.

agricola

modele de optimizare
a structurii productiei
tehnologii
performante in
agricultura

notiuni aplicate de
psihologie
organizationald

Gama de variabile:

Unitatea agricola poate fi: exploatatia agricold individuala, ferma agricola , sau orice alta entitate sociald din domeniul productiei agricole, fie ea sub

forma asociativa (asocierea de familii, societatea civila, societdti civile, societati agricole cu / farad personalitate juridica etc.)

Actiuni individuale: activitati desfasurate in sectoarele unitatii agricole

Actiuni colective: activitati desfasurate pe echipe de lucru

Factori materiali: - baza tehnico-materiald din dotare
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Factori financiari:

- capitaluri proprii

- venituri proprii (din exploatare agricola, arendare, valorificare a bunurilor agricole sau prestare a serviciilor etc.)
- creditari si finantari (interne sau externe) facilitati, sprijin, subventii, plati directe, taxe si impozite

Factori umani:

- angajati permanenti / sezonieri

- conducerea echipelor de lucru

- chipa manageriala

- claboratori (furnizori, distribuitori, beneficiari etc.)

Caracter sezonier: executarea unor lucrari agricole in volume diferite si in anumite perioade din an corespunzatoare ciclurilor de vegetatie ale
diferitelor culturi

Procese de productie:

- cultura plantelor

- procesarea productiei vegetale si animale

- exploatarea si Intretinerea utilajelor agricole
- constructii — reparatii obiective

Sectoare de activitate:

- unitati agricole

- imbunatatiri funciare, chimizare
- mecanizare

- marketing

- administrativ

- sanitar-veterinar

Tehnici de evaluare recomandate:

Locul evaluarii: sala de curs si/sau locatia de practica
- observare directd in conditii de munca reale si/sau demonstratie structurata (in conditii de munca simulate)
- test oral si/sau test scris
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Coordonarea valorificarii productiei agricole

(Unitate de competenta specifica)

Cod de referinta

Descrierea unitatii de competenta
Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare organizarii activitatii de valorificare a productiei obtinute in
unitatea agricola, in conditii optime de profitabilitate.

NIVELUL UNITATII

3

Elemente de competenta

Criterii de realizare din punctul de vedere al
deprinderilor practice necesare

Criterii de realizare din
punctul de vedere al
cunostintelor necesare

Criterii de realizare din
punctul de vedere al
atitudinilor necesare

1. Organizeaza activitatea de
identificare a beneficiarilor

1.1. Lista cu potentialii clienti identificati este
verificatd cu atentie in timp util pentru a se asigura un
program optim de afluire a produselor

1.2. Activitatea echipei de angajati cu atributii in
identificarea potentialului beneficiar este organizata
permanent.

1.3. Studiul de prospectare a pietei pe termen mediu §i
lung Tnaintat de factorii responsabili este verficat in
vederea asigurarii eficientei activitaii specifice.

1.4. Lista de produse perisabile este verificatd in timp
util in vederea asigurarii transportului acestor produse
pe distante mici.

Persoana supusa

evaludrii demonstreaza

ca stie si intelege:

- indicii de calitate ai
produselor

- cataloage de preturi

- grad de perisabilitate
al diferitelor tipuri de
produse agricole

- studiul de piata

- legislatie contractuala
in domeniu in

- atentie

- perseverenta

- promptitudine
- responsabilitate
- adaptabilitate

- rigurozitate
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2. Verifica contractele cu
beneficiarii

2.1. Conditiile contractuale de wvalorificare sunt
negociate cu atentie n functie de tipul acestora in
scopul obtinerii celui mai avantajos raport calitate —
pret.

2.2. Conditiile contractuale sunt verificate din punctul
de vedere al termenelor de platd a valorificarii
productiei.

2.3. Conditiile contractuale sunt verificate sub aspectul
prevederilor referitoare la penalitatile adecvate
recuperarii prejudiciilor.

3. Organizeaza activitatile de
comercializare a produselor
agrozootehnice

3.1. Comercializarea produselor la indici de calitate
corespunzdtori conditiilor contractuale stabilite este
urmarita cu responsabilitate.

3.2. Respectarea termenelor de vanzare stabilite este
controlatd permanent in scopul evitarii deprecierii
produselor.

3.3. Controlul marfurilor in vederea livrarii se face 1n
toate punctele de lucru sub aspectul asigurarii
conditiilor de ambalare si igienizare adecvate tipurilor
de produse.

4. Verifica derularea
activitatilor de
comercializare

4.1 Cantitatile livrate sunt verificate in raport cu
documentele insotitoare corespunzitoare prevederilor
contractuale.

4.2 Modul de intocmire a actelor de livrare si transport
este verificat cu responsabilitate in vederea asigurarii
indeplinirii conditiilor legale in vigoare si a clauzelor
contractuale stabilite.

4.3 Tntocmirea actelor de vanzare se face cu respectarea
legilor in vigoare indiferent dacd se face catre
partenerul contractual sau direct catre utilizatorul final.

vigoare
documente legale
necesare pentru
livrare
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Gama de variabile:

Unitatea agricola poate fi: exploatatia agricola individuala, ferma agricola , sau orice alta entitate sociala din domeniul productiei agricole, fie ea sub

forma asociativa (asocierea de familii, societatea civila, societdti civile, societati agricole cu / fara personalitate juridica etc.)

Potentialii cumparatori:

unitati de procesare a produselor agricole
magazine de desfacere
unitati exportatoare

Echipa de angajati cu responsabilitati in valorificarea productiei:

economistul
compartimentul marketing

Actiuni specifice de prospectare a pietei:

identificarea sectoarelor de valorificare a produselor agricole
evolutia preturilor

compararea preturilor

cerere-oferta

negocierea conditiilor de livrare

distante si conditii de transport etc.

Conditii contractuale:

produsul

cantitatea

termenul

conditiile de transport

afluirea

conditiile de calitate

cantitatea

modul de ambalare

conditiile de plata pot fi: la primirea marfii, lunar, trimestrial etc.
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Preturi:
- fixe
- actualizate

Clauze pentru respectarea conditiilor contractuale:

- suportarea contravalorii produselor livrate §i nereceptionate
- penalitati pentru Intarzierea livrarii / platii

- penalitati pentru indicii calitativi inferiori

Indicii calitativi cuprinsi in standardele in vigoare pentru:
- cereale

- lapte / produse lacate

- carne

- servicii

- produse procesate / semiprocesate etc.

Documente insotitoare a marfurilor livrate:
- aviz de insotire a marfii

- facturd fiscala

- certificat de calitate etc.

Acte de livrare si transport:
- foaie de parcurs

- ordin de deplasare

- borderou de achizitii etc.

Acte de vanzare:

- chitanta

- factura fiscala

- contract de vanzare-cumparare etc.

Tehnici de evaluare recomandate:
Locul evaluarii: sala de curs si/sau locatia de practica

- observare directd in conditii de munca reale si/sau demonstratie structurata (in conditii de munca simulate)

- test oral si/sau test scris

Pagina 45 din51



(Unitate de competenta specifica)

Negocierea conditiilor de administrare a bunurilor agricole

Cod de referinta

Descrierea unitatii de competenta
Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare pentru sustinerea convingatoare a ofertelor privind

administrarea de bunuri agricole, negocierea termenilor contractelor economice si obtinerea acordului final in vederea
contractarii din partea beneficiarilor.

NIVELUL UNITATII

3

Elemente de competenta

Criterii de realizare din punctul de vedere al
deprinderilor practice necesare

Criterii de realizare din
punctul de vedere al
cunostintelor necesare

Criterii de realizare din
punctul de vedere al
atitudinilor necesare

1. Sustine oferta de prestatie
de servicii de administrare

1.1. Oferta de prestatie de servicii agricole este
sustinutd in concordantd cu necesitatile beneficiarului
identificate Tn prealabil.

1.2. Oferta de prestatie de servicii agricole este
sustinuta in functie de politica manageriala a
furnizorului / planul de productie al unitatii agricole
beneficiare.

1.3. Oferta este sustinuta in corelatie cu potentialul
economic al unitatii agricole si disponibilitatea alocarii
de catre aceasta a factorilor de productie.

1.4. Oferta de prestatie a serviciilor agricole este
sustinutd prin prezentarea de materiale suplimentare.

Persoana supusa

evaluarii demonstreaza

ca stie si intelege:

- legislatia specifica

- elemente economico-
financiare

- tehnici de negociere

- tactici de negociere

- strategii de negociere

- prevederile
contractului

- necesitatile

- atentie

- responsabilitate
- seriozitate

- adaptabilitate

- perseverenta

- fermitate

- profesionalism
- politete

- corectitudine
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2. Negociaza termenii
contractuali ai
administrarii

2.1. Clauzele contractuale sunt negociate intr-o maniera
cordiala, dar ferma.

2.2. Obiectiile beneficiarului sunt identificate n
corelatie cu prevederile contractuale.

2.3. Contracararea eventualelor obiectii se efectueaza
prin metode specifice.

2.4. Negocierea se efectueaza avandu-se in vedere
realizarea unui echilibru de interese.

2.5. Negocierea se realizeaza in limitele imputernicirii
acordate de unitatea agricola.

3. Obtine acceptul din partea
beneficiarului

3.1. Forma si tipul acceptului sunt in functie de limitele
imputernicirii acordate de catre unitatea agricola.

3.2. Acceptul este obtinut dupa abordarea tuturor
aspectelor esentiale pentru relatia de colaborare.

3.3. Acceptul este obtinut respectandu-se prevederile
legislative in vigoare.

3.4. Contractul este incheiat direct, atunci cand este
cazul, in conformitate cu prevederile legale in materie
de administrare / prestari servicii / achizitii de bunuri.

beneficiarului
notiuni de psihologie
a negociatorului

Gama de variabile:

Unitatea agricola poate fi: exploatatia agricola individuala, ferma agricola , sau orice alta entitate sociald din domeniul productiei agricole, fie ea sub

forma asociativa (asocierea de familii, societatea civild, societdti civile, societati agricole cu / fara personalitate juridica etc.)

Necesitatile beneficiarului: tipul prestatiei, durata prestatiei, cota de piatd a produsului sau serviciului contractat, tarife practicate pe piata agricola etc.

Materiale suplimentare de prezentare: pliante, mostre de produs, casete video, CD-uri, aloume foto etc.
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Metode specifice de contracarare:

- argumentarea

- aplicarea anumitor strategii de negociere

- folosirea tehnicilor si tacticilor de negociere specifice situatiei
- cunoagterea eventualelor surse de neintelegeri etc.

Imputernicire acordati de unitatea agricola: speciald (pentru un contract), generald (pentru mai multe contracte)
Tipul acceptului: de principiu, definitiv
Forma acceptului: accept verbal, precontract, contract

Prevederi contractuale: drept de reprezentare si semnatura in numele unitatii agricole, obtinerea acordului celeilalte parti contractante inainte de
semnarea contractului etc.

Aspecte esentiale pentru relatia de colaborare: tipul prestatiei, numar de prestatii, periodicitate, aspecte financiare, drepturile si obligatiile partilor etc.

Tehnici de evaluare recomandate:

Locul evaluarii: sala de curs si/sau locatia de practica
- observare directd in conditii de munca reale si/sau demonstratie structurata (in conditii de munca simulate)
- test oral si/sau test scris
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Tntocmirea contractelor economice

(Unitate de competenta specifica)

Cod de referinta

Descrierea unitatii de competenta
Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare pentru stabilirea si negocierea clauzelor contractuale si
incheierea de contracte economice.

NIVELUL UNITATII

3

Elemente de competenta

Criterii de realizare din punctul de vedere al
deprinderilor practice necesare

Criterii de realizare din
punctul de vedere al
cunostintelor necesare

Criterii de realizare din
punctul de vedere al
atitudinilor necesare

1. intocmeste proiectul de
contract

1.1. Proiectul de contract este intocmit respectandu-se
toate prevederile legislative Tn vigoare.

1.2. Proiectul de contract este intocmit cu includerea
tuturor informatiilor semnificative pentru relatia
profesionald care urmeaza a fi stabilita intre parti.

1.3. Proiectul de contract este clar, corect si utilizeaza
limbajul de specialitate necesar.

2. Prezinta proiectul de
contract factorilor
interesati

2.1. Proiectul de contract este prezentat detaliat, cu
explicarea semnificatiei clauzelor contractuale.

2.2. Proiectul de contract este prezentat cu claritate,
evidentiindu-se drepturile si obligatiile ambelor parti.

2.3. Proiectul de contract este prezentat intr-un limbaj
accesibil, adaptabil interlocutorului, prezentandu-se
argumentele justificative necesare.

Persoana supusa

evaludrii demonstreaza

ca stie si intelege:

- legislatia specifica in
vigoare

- elemente economico-
financiare

- particularitatile
administratorului

- obiectivele unitatii
agricole

- informatii privind
tarifele practicate pe
piata produselor

- atentie

- responsabilitate
- corectitudine

- claritate

- rigurozitate

- adaptabilitate

- perseverenta
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3. Negociaza clauzele
contractuale

3.1. Clauzele contractuale sunt negociate abordand o
atitudine cordiala, dar ferma.

3.2. Clauzele contractuale sunt negociate sustindnd cu
consecventd interesele unitatii agricole, pe bazd de
argumente.

3.3. Clauzele contractuale sunt negociate folosind un
limbaj clar si concis.

3.4. Timpul afectat negocierilor este suficient pentru
discutii si aprobari.

3.5. Imbunatitirile rezultate din negocieri, acceptate de
parti, se definesc In mod clar si sunt consemnate cu
acuratete.

4. Intocmeste contractul

4.1. Contractul este redactat respectandu-se toate
aspectele rezultate in urma negocierii.

4.2. Forma finald a contractului este verificatd de
ambele parti din punct de vedere al corectitudinii i
includerii tuturor informatiilor necesare.

4.3. Eventualele erori de formd si continut sunt
remediate cu operativitate.

4.4. Contractul este intocmit cu respectarea cerintelor
legale / prevederilor normelor interne ale unitatii
agricole.

agricole

Gama de variabile:

Unitatea agricola poate fi: exploatatia agricola individuala, ferma agricola , sau orice alta entitate sociald din domeniul productiei agricole, fie ea sub

forma asociativa (asocierea de familii, societatea civila, societdti civile, societdti agricole cu / fara personalitate juridicd etc.)

Informatii semnificative: partile contractante, obiectul contractului, aspecte financiare, obligatiile partilor, clauze de forta majora, rezolvarea litigiilor

etc.

Partile contractante: administratorul in calitate de reprezentant legal al vanzatorului, cumparatorului, prestatorului etc. si terti (persoane fizice sau
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juridice)

Prevederi ale normelor interne: persoane care semneaza contractul, aplicarea stampilei, viza compartimentului juridic, numar de exemplare etc.

Factori interesati: administrator, furnizor, distribuitor, beneficiar, autoritati, persoane fizice etc.

Tehnici de evaluare recomandate:
Locul evaluarii: sala de curs si/sau locatia de practica

- Observare directd in conditii de munca reale si/sau demonstratie structurata (in conditii de munca simulate)
- test oral si/sau test scris
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