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Consultant Tn agribusiness
Descrierea ocupatiei

Consultant in agribusiness - specialist (expert) capabil a acorda consultanta de specialitate (a
realiza expertize complexe) in domeniul activitatilor (afacerilor) agroindustriale.



UNITATILE DE COMPETENTA

Domeniile de competenta Unitdtile de competenta
Competente generale la locul de munca Perfectionarea profesionala
Competente specifice Analiza mediului economic extern

Analiza oportunitatilor de fuzionari, divizari, privatizari, formare
de societati mixte

Analiza oportunitatilor de investitii In agribusiness

Analiza performantelor organizatiei

Elaborarea planului de afaceri

Elaborarea planului de management agricol

Elaborarea planului de management al riscului

Elaborarea planului de resurse umane

Elaborarea raportului de agribusiness

Elaborarea strategiei, a planurilor de dezvoltare i de monitorizare
financiara

Estimarea cerintelor legislative referitoare la agribusiness
Evaluarea influentelor exterioare (mediul natural)

Executia bugetara in agribusiness

Implementarea i monitorizarea planului de management agricol
Intocmirea documentelor de consultanta



Perfectionarea profesionala

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE
1. Identificarea necesarului de instruire  1.1. Necesarul instruirii $i autoinstruirii este stabilit pe baza cerintelor de
si autoinstruire. consultanta in agribusiness.

1.2. Necesarul de instruire §i autoinstruire este stabilit pe baza
autoevaluarii.

1.3. Autoevaluarea se realizeaza corect si cu discernamant.

2. Identificarea surselor de informare.  2.1. Sursele de informare identificate si selectate corespund necesarului de
instruire / autoinstruire.

2.2. Selectarea publicatiilor de specialitate care prezinta interes se va face
cu discerndmant.
3. Instruirea $i autoinstruirea. Instruirea si autoinstruirea se realizeaza pe baza literaturii de specialitate.

Materialele de specialitate selectate sunt consultate periodic sau ori de
cate ori este nevoie.

Timpul alocat studiului / informarii este stabilit astfel incat sa fie

Gama de variabile

Unitatea se aplica pentru consultantii in agribusiness.

Surse de informare:

-publicatii de specialitate;

-expozitii, targuri, simpozioane;

-carti editate de fabricantii de masini agricole;

-cataloage de materiale, scule, aparate de masura si control, echipamente specifice editate de fabricantii de masini
si echipamente agricole.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de:

-stiinte agricole si tehnice;

-legislatie si reglementari in domeniu;

-constructia si functionarea masinilor si echipamentelor agricole;

-tehnici, proceduri, metodologii de elaborare a analizelor si studiilor de consultanta, inclusiv a diverselor studii de
fezabilitate;

-tehnici si proceduri de prelucrare a informatiilor.

In cursul evaluarii se va urmari felul in care candidatul isi asigura / realizeaza perfectionarea si autoperfectionarea
profesionala.



Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Identificarea oportunitétilor pietei
pentru realizarea unei afaceri in
domeniul agricol

2. Estimarea constrangerii pietii asupra
performantelor organizatiei

Gama de variabile

Tipuri de agribusiness.
Organizatii de agribusiness.

Analiza mediului economic extern

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Definirea si descrierea corectd a constrangerilor pietii permite
evaluarea corecta a efectelor asupra agribusiness-ului.

1.2. Sistemul de marketing disponibil asigurd desfacerea/vanzarea
productiei/produselor rezultate din agribusiness.

1.3. Constrangerile pietii afecteaza productia si optiunile de agribusiness.
2.1. Metodele de marketing asigura relevanta influentelor pietii asupra
agribusiness-ului.

2.2. Metodele de marketing sunt adecvate obiectivelor agribusiness-ului.

2.3. Constrangerile pietii locale sau nationale, determina fixarea corecta a
obiectivelor agribusiness-ului planificat.

Piata si constrangerile pietii(cerere si ofertd, preturi, cerinte, cumparatori, calitate, tarife diverse).

Marketing si metode de marketing.

Productie, optiuni de productie si de agribusiness.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de:
-stiinte agricole si tehnice;
-management agricol;

-marketing.

In cursul evaluarii se vor urmari :

-modul in care estimeaza diferitele constrangeri generate de piata;
-felul in care alege metodele de marketing.



Analiza oportunititilor de fuzionari, divizari, privatizari, formare de societiati mixte

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
divizarii, privatizarii, formarii de
societati mixte in agribusiness

1. Evaluarea viabilitatii organizatiilor
analizate si a afacerilor derulate

3. Evaluarea consecintelor fuzionarii,
divizarii, privatizarii organizatiilor de
agribusiness

CRITERII DE REALIZARE

formari de societdti mixte 1n agribusiness sunt analizate in functie de
natura, marimea, complexitatea organizatiilor analizate.

2.2. Realizarea modificarilor in structura organizatiilor expertizate se
face in baza unui studiu de fezabilitate.

2.3. Studiul de fezabilitate se elaboreaza de organizatiile de consultanta in
agribusiness pe baza datelor disponibile, In conformitate cu metodologiile
si procedurile specifice.

fuzionare, divizare, privatizare, formare a unor societati mixte sunt in
conformitate cu prevederile legale.

2.5. Concluziile si constatarile studiilor de fezabilitate vor reflecta cu
obiectivitate situatia organizatiilor analizate, In functie de natura,
marimea, complexitatea unitatilor analizate i in conformitate cu datele
1.1. Viabilitatea organizatiilor analizate si a afacerilor derulate se
apreciaza prin utilizarea unor proceduri specifice ale organizatiei.

1.2. Viabilitatea se apreciaza sub toate aspectele: tehnice, de afaceri,
financiar, de protectie a mediului.

1.3. Viabilitatea se evalueaza prin realizarea unor analize, studii, proiecte
de specialitate.

1.4. Viabilitatea se evalueaza prin respectarea prevederilor legale din
domeniu.

3.1. Consecintele fuziondrii, divizarii, privatizarii organizatiilor
expertizate sunt evaluate dupa proceduri si metodologii specifice ale
organizatiilor de consultanta.

3.2. Consecintele rezultate din fuzionarea, divizarea, privatizarea
organizatiilor sunt analizate atit pentru perioadele mediate de timp, cat si
pentru o perspectiva mai indelungata de timp.

3.3. Consecintele sunt evaluate in raport cu constrangerile pietei.

3.4. Consecintele sunt evaluate in raport cu prevederile legislative.



Gama de variabile

Tipuri de agribusiness.

Organizatii de agribusiness.

Legislatie.

Studii de fezabilitate si proceduri de realizare.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de:

-stiinte agricole si tehnice;

-legislatie;

-metodologii i proceduri de realizare a studiilor de fezabilitate;
-proceduri de evaluare statistica a datelor.

In cursul evaluarii se vor urmari:

-felul in care colecteaza datele necesare;

-felul in care selecteaza informatiile semnificative;

-corectitudinea cu care elaboreaza un proiect standard pentru un studiu de fezabilitate pentru fuzionare, divizare,
privatizare, vanzare de active, etc.



Analiza oportunititilor de investitii in agribusiness

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE

1. Evaluarea viabilitatii si eficientei 1.1. Afacerile selectate pentru realizare, extindere, diversificare sunt
afacerii propuse/aflate in desfasurare propuse pe baza estimarii cerintelor pietei.

1.2. Evaluarea determina viabilitatea unui agribusiness pe baza estimarii
profiturilor curente pe piata.

1.3. Analiza stabileste eficienta agribusinessului pe baza datelor

disponibile.
2. Estimarea posibilitatilor de alocare a 2.1. Analizele costuri-beneficii, ale dobanzilor si eficientei se fac prin
resurselor raportare la capitolul necesar realizarii investitiei.

2.2. Investitiile propuse pot fi realizate din investire a capitolului
propriu al organizatiei sau prin atragerea de capital (participare,
imprumut).

atragerii de capital se face prin analiza bonitatii organizatiei analizate.

2.4. Alocarea resurselor de capital pentru investitii noi se face prin

3. Alegerea optiunilor de investitie si 3.1. Prioritatile in actiunile de investitii se stabilesc in conformitate cu
estimarea performantelor strategia de dezvoltare a organizatiei.

3.2. Fixarea prioritatilor in investitii se face prin utilizarea tehnicilor
analizei financiare, in raport cu datele initiale folosite in evaluare.
4. Elaborarea proiectului/proiectelor 4.1. Proiectele pentru obtinerea finantarii se elaboreaza pentru
pentru obtinerea finantarii activitatile/afacerile corespunzatoare selectate si evaluate.

4.2. Proiectul de finantare va justifica oportunitatea realizarii, extinderii
sau diversificarii afacerii pentru care se solicita finantare.

4.3. Proiectul pentru obtinerea finantarii cuprinde un studiu de fezabilitate
riguros asupra:

-performantelor fizice ale afacerii;

-performantelor tehnice si tehnologice;

-a ocuparii fortei de munca;

-performantelor financiare.

4.4. Proiectele elaborate vor respecta metodologiile uzuale ale
organismelor de finantare (banci, fonduri de investitii, etc.).

4.5. Proiectele elaborate vor mentiona, atunci cand este cazul, sursele
alternative sau complementare de finantare, inclusiv o cota de
autofinantare a organizatiei solicitante.

4.6. Proiectele elaborate pentru solicitarea unor finantari vor respecta
reglementarile in vigoare.



Gama de variabile

Tipuri de agribusiness.

Organizatii de agribusiness familiar.
Organizatii de finantare.

Metode si tehnici de analiza.
Factori de eficienta.

Optiuni de investitii.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de:

-stiinte agricole;

-tehnici si tehnologii agricole;

-constructia si functionarea masinilor;

-realizarea si functionarea fermelor mici, familiare;
-tehnici si proceduri de analizd a afacerilor;

-metode de analiza a investitiilor i a eficientei acestora.

In cursul evaluarii se va urmari modul in care conditiile realizeazd analiza oportunitatii realizarii unei investitii de
agribusiness familiar.



Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Stabilirea criteriilor de performanta

2. Evaluarea performantelor

Analiza performantelor organizatiei

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Criteriile de performanta se stabilesc conform procedurilor specifice
ale organizatiei de consultanta sau ale organizatiei expertizate.

1.2. Factorii care limiteaza sau care genereaza cresterea productiilor pot
fi inclusi in criteriile de performanta.

1.3. Criteriile de performanta pot fi reprezentate de indici/indicatori de
performanta.

1.4. Conformitatea rezultatelor cu anumite prevederi legale poate fi un
criteriu de performanta.

2.1. Evaluarea performantelor se realizeaza pentru toate aspectele (de
afaceri, financiare, fizice) ale agribusinessului.

2.2. Datele culese se compara cu setul —tinta prevazut pentru anul de
analiza.

2.3. Datele obtinute se compara cu rezultatele obtinute de organizatii
similare din zona.

2.4. Problemele aparute sunt identificate drept consecinte dezirabile ale
planurilor initiale ale afacerii.

2.5. Informatiile relevante si cantitatile controversate sunt identificate si
interpretate in contextul situatiei reale a organizatiei analizate.

2.6. Formulele, metodele sau tehnicile de calcul sunt identificate si
justificate in raport cu cerintele formale ale situatiei analizate.

2.7. Calculele sunt facute 1n acord cu principiile generale acceptate ale
matematicii.

2.8. Rezultatele sunt verificate in baza consecintelor dezirabile
identificate.

2.9. Rezultatele sunt verificate 1n raport cu tintele de productie



Gama de variabile

Tipuri de agribusiness.

Organizatii analizate — de animale, cereale, de marimi diferite, localizate diferit.

Conditii pedo-climatice — localitate, judet, tip soluri, climat, distanta fata de piata, soiuri animale, etc.

Productie si unitati de productie (carne, fibre, lapte, cereale), ingragaminte, irigatii, date disponibile comparativ cu
ferme similare.

Conditii financiare — capital, dobanzi, eficientd, imprumuturi (de returnat), datorii.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de:

-stiinte agricole si tehnice;

-tehnici si tehnologii agricole;

-constructia si functionarea masinilor, echipamentelor si instalatiilor agricole;
-tehnici de evaluare a productiilor;

-tehnici de prelucrare a datelor.

In cursul evaluarii se vor urmari:

-modul in care culege informatiile relevante;
-felul in care selecteaza informatiile semnificative;
-felul in care evalueaza performantele fermelor analizate.



Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Analiza informatiilor disponibile

2. Stabilirea unor obiective de
dezvoltare in agribusiness

Elaborarea planului de afaceri

CRITERII DE REALIZARE

1.1. Informatiile legate de obiectivele agribusinessului sunt identificate
dupa procedurile specifice ale organizatiei, in conformitate cu strategia
sa.

1.2. Identificarea include referinte asupra surselor de informatii, privind
obiectivele agribusinessului.

1.3. Analiza datelor/informatiilor culese priveste evaluarea validitatii si
aplicabilitatii acestora.

1.4. Obiectivele si tintele agribusinessului sunt identificate prin realizarea
2.1. Alegerea unei noi afaceri sau selectarea unor obiective pentru
extindere sau diversificare se face in conformitate cu strategia de
dezvoltare a organizatiei.

2.2. Actionarii sunt consultati asupra directiilor de dezvoltare si a
obiectivelor agribusinessului, iar solicitarile lor sunt incluse in planul de
afaceri.

2.3. Eventualele conflicte privind obiectivele agribusinessului intre
actionari si conducerea executiva a organizatiei sunt solutionate prin
compromis.

2.4. Consultantul in agribusiness asigura expertiza necesara in evaluarea
obiectivelor selectate pentru agribusiness in vederea armonizarii
intereselor partilor angrenate in agribusinessul analizat



3. Elaborarea planului general
(strategiei) de afaceri

Gama de variabile

Tipuri de agribusiness.

3.1. Planificarea se referd la obiectivele avute in vedere la initierea si
realizarea agribusinessului.

3.2. Obiectivele de afaceri includ masuri specifice, cuantificabile si
realizabile, in vederea atingerii prevederilor strategiei organizatiei.

3.3. Realizarea obiectivelor de agribusiness este prevazuta in termene
realiste, in functie de resursele disponibile.

3.4. Realizarea obiectivelor de agribusiness planificate include utilizarea
instrumentelor managementului modern, 1n luarea unor decizii corecte, in
limite rezonabile.

3.5. Directia si dezvoltarea viitoare a agribusinessului tine seama de
prevederile strategiei generale de dezvoltare a organizatiei.

3.6. Implementarea planului de afaceri se realizeaza dupa procedurile
specifice ale organizatiei.

3.7. Monitorizarea atingerii obiectivelor prevazute in planul de afaceri
include evaluarea §i compararea rezultatelor obtinute cu datele planificate
si cu indicatorii de performanta, acceptati pentru control.

3.8. Masurile de corectare a planului de afaceri sunt elaborate pe baza
informatiilor obtinute prin monitorizare.

3.9. Analiza si corectarea planului de afaceri se face periodic, in
conformitate cu procedurile specifice ale organizatiei.

Organizatii de consultanta si de agribusiness.

Legislatie si reglementari tehnice.
Productie si unitati de productie.

Mediul natural si economic.
Resurse.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de:

-stiinte agricole si tehnice;

-tehnici si tehnologii agricole;

-constructia si functionarea masinilor, instalatiilor si echipamentelor agricole;
-tehnici si proceduri de culegere a datelor si informatiilor;

-proceduri de selectare a informatiilor/datelor semnificative;

-tehnici de prelucrare statistica a datelor;

-tehnici de elaborare a planurilor.

In cursul evaluarii se vor urmari:

-modul in care culege si selecteaza informatiile si datele relevante;
-felul in care selecteaza obiectivele de agribusiness;
-felul 1n care elaboreaza un plan de afaceri standard pentru o anumita afacere.



Elaborarea planului de management agricol

Descrierea unitatii
ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Stabilirea obiectivelor operationale
din domeniul agro-industrial.

a obiectivelor fixate.

3. Elaborarea planului de management
agricol.

Gama de variabile

Tipuri de agribusiness.
Organizatii de agribusiness.

CRITERII DE REALIZARE

1.1. Obiectivele operationale se stabilesc in conformitate cu procedurile
specifice ale organizatiei de consultanta sau a celei analizate.

1.2. Obiectivele operationale selectate corespund tendintelor strategiei de
dezvoltare a organizatiei.

2.1. Estimarea atingerii obiectivelor operationale fixate se face in raport
cu datele disponibile.

selectate se face pe baza procedurilor organizatiei.

2.3. Grupul / setul tintelor de productie este determinat de potentialul
optim al zonei, ca si de scopul si obiectivele organizatiei expertizate.

2.4. Potentialul optim al zonei se estimeaza pe baza stiintelor agricole
(de specialitate).

3.1. Planul de actiune pentru managementul agricol se elaboreaza pentru
atingerea unor tinte de productie.

3.2. Planul de management agricol este in conformitate cu prevederile
strategiei de dezvoltare a organizatiei, cu scopul si obiectivele sale.

3.3. Elaborarea planului de management agricol se face pe baza datelor
disponibile.

3.4. Planul de management agricol fixeaza responsabilitatile pentru
atingerea obiectivelor agribusiness-ului.

tinte de productie (obiective cuantificate) - productii de cereale, carne, lapte sau profit pe o anumita perioada.

Obiective de productie.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de:

-stiinte agricole;
-tehnici si tehnologiile agricole;

-constructia si functionarea masinilor agricole;

-management agricol;

-tehnici de elaborare diverse planuri / programe.

In cursul evaluarii se vor urmari:

- felul in care selectioneaza tinte specifice de productie;
- modul in care elaboreaza un plan standard pentru atingerea anumitor tinte.



Elaborarea planului de management al riscului

Descrierea unitatii
ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Identificarea si definirea riscului in
agribusiness.

2. Definirea limitelor riscului.

3. Intocmirea planului de management
al riscului.

CRITERII DE REALIZARE

1.1. Riscul in agribusiness este identificat in conformitate cu procedurile
specifice ale organismelor specializate (banci, companii de asigurare) sau
ale organizatiei.

1.2. Riscul este definit ca o probabilitate de a realiza un anumit impact,
pe baza datelor furnizate de organizatia expertizata sau a celor culese de
consultant.

Tipurile de risc avute in vedere sunt determinate de mediul (economic,
natural) in care se desfasoara activitatea analizata.

Cel mai important risc in agribusiness este definit ca probabilitatea
productiei unui impact semnificativ, in acord cu datele disponibile.

2.1. Elaborarea riscului in agribusiness se face dupa proceduri specifice.

2.2. Limitele estimate pentru risc se face pe baza datelor disponibile si a
informatiilor statistice.

3.1. Riscurile 1n agribusiness sunt controlate printr-un management
specific.

3.2. Managementul riscului se stabileste prin estimarea potentialului
impact asupra agribusiness-ului prin producerea probabild a riscului.

3.3. Planul de gestionare a celor mai importante riscuri in agribusiness
identifica si descrie metodele de atenuare sau de eliminare a riscului si a
efectelor sale, In conformitate cu datele disponibile §i cu evaluarea
tendintelor lor.



Gama de variabile

Tipuri de agribusiness.

Tipuri de organizatii de agribusiness.

Tipuri de risc (de afaceri, financiar, de mediu).
Legislatie si reglementari.

Proceduri si tehnici de evaluare.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de:

-stiinte agricole;

-tehnici si tehnologiile agricole;

-constructia si functionarea masinilor agricole;

-caracteristici generale ale mediului natural (caracteristici clima, geografie, factori urbanistici);
-tehnici si proceduri de evaluare a riscului;

-matematica speciala (cap. <Probabilitati>);

-tehnici si proceduri de elaborare a planurilor.

In cursul evaluarii se vor urmari:
-modul in care evolueaza riscurile posibile pentru un agribusiness dat;
-modul in care elaboreaza / fixeaza metodele de control a riscului.



Elaborarea planului de resurse umane

Descrierea unitatii
ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Estimarea necesarului de resurse
umane

2. Evaluarea necesarului de calificare /
specializare suplimentara a personalului

3.Elaborarea planului de resurse umane.

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Necesarul de fortd de munca (resurse umane) se stabileste pentru
fiecare tip de activitate.

1.2. Elaborarea cerintelor de forta de munca si stabilirea necesarului
acesteia se face 1n functie de complexitatea agibusiness-ului.

1.3. Cerintele de competenta si de calificare pentru forta de munca sunt
stabilite in conformitate cu datele furnizate de organizatie sau culese de
consultant.

1.4. Personalul se recruteaza in conformitate cu necesitatea realizarii,
extinderii sau diversificarii unei afaceri 1n agricultura.

1.5. Recrutarea, instalarea si angajarea personalului necesar se face pe
baza evaluarii competentei si calificarii pentru ocupatiile / operatiile

2.1. Evaluarea performantelor personalului si identificarea necesarului de
instruire a acestuia sunt stabilite pe baza contributiei la performantele
operatiilor de agibusiness.

2.2. Politicile si procedurile de dezvoltare profesionald a personalului
sunt stabilite in conformitate cu performantele obtinute si cu obiectivele
in agibusiness ale organizatiei.

2.3. Politicile de personal incurajeaz autoinstruirea si perfectionarea
profesionald a angajatilor in conformitate cu obiectivele agribusiness-ului.
3.1. Planul de resurse umane ale organizatiei se elaboreaza pe baza
necesitatilor de forta de munca estimate conform procedurilor specifice
ale organizatiei de consultanta sau a celei expertizate.

3.2. Planul elaborat cuprinde o descriere a cerintelor activitatilor de
munca si a remunerdrii, in functie de atingerea obiectivelor prevazute In
agibusiness.

3.3. Planul indicd mecanismul prin care se asigura personalului
posibilitatea sa-si evalueze participarea la diferite operatii ale
agibusiness-ului.

3.4. Planul defineste responsabilitatile individuale sau de grup, cu limitele
de autoritate corespunzatoare, care si permita intelegerea §i comunicarea
performantelor obtinute in cadrul fiecdrei operatii a agibusiness.

3.5. Recrutarea, angajarea si instalarea personalului se face in
conformitate cu prevederile din plan.

3.6. Recrutarea si angajarea personalului se face in conformitate cu
prevederile legale si reglementarile specifice.



Gama de variabile

Tipuri de agibusiness.

Tipuri de organizatii de agibusiness.
Legislatie si reglementari.

Personal cu calificari si competente diferite.
Modalitati de recrutare a personalului.
Modalitati de instruire profesionala.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte privind:

-stiinte agricole;

-cunostinte generale de psihologie;

-tehnici de evaluare profesionala a candidatilor;

-tehnici de instruire profesionala a personalului din agricultura.

In cursul evaluarii se vor urmari:

-modul in care evolueaza necesarul de personal al unei organizatii;
-felul in care elaboreaza programul de selectare si recrutare a personalului;
-modul in care elaboreaza un plan standard pentru recrutarea personalului.



Elaborarea raportului de agribusiness

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Colectarea datelor si informatiilor de
afaceri sau referitoare la resursele
fizice, umane, financiare.

2. Elaborarea raportului de agribusiness.

CRITERII DE REALIZARE

1.1. Informatiile si datele relevante legate de productiile realizate /
estimate, de utilizarea fortei de munca (resursele umane), de realizarea
afacerilor sau a aspectelor financiare sunt identificate si culese pentru a
elabora un raport de agribusiness in conformitate cu datele disponibile in
organizatia analizata.

1.2. Informatiile relevante(care evidentiaza performantele expertizate)
sunt identificate si culese pentru raportul de agribusiness in functie de
validitatea si posibilitatea de utilizare a acestora.

1.3. Analiza factorilor fizici se face pentru evidentierea influentei
acestora asupra performantelor organizatiei analizate.

1.4. Analiza efectuatd compara performantele realizate cu prevederile din
planurile de afaceri ale organizatiei.

1.5. Evaludrile facute compara performantele realizate cu indicatorii de
performanta prescrisi si acceptati In domeniul de activitate al organizatiei
expertizate.

2.1. Informatiile si datele culese sunt prezentate logic si critic, suficient
de detaliat, pentru a fi usor intelese si a facilita tragerea concluziilor
corespunzatoare si luarea deciziilor adecvate.

2.2. Informatiile utilizate 1n raport sunt identificate pe surse,
prezentandu-se explicit eventualele limite in validarea acestora, atunci
cand exista.

2.3. Oportunitatile descrise pentru extinderea, dezvoltarea sau
diversificarea agribusiness-ului sunt prezentate in raport cu resursele
disponibile, a performantelor posibile si a managementului riscului.

2.4. Performantele posibile sunt evaluate in raport cu resursele
disponibile sau posibil de obtinut.

Raportul de agribusiness se elaboreaza pe baza unei analize critice si a
unor interpretari adecvate, cu constatari, concluzii si recomandari



Gama de variabile

Tipuri de agribusiness.

Organizatii de agribusiness.

Planuri analizate - de afaceri, financiar, productii fizice, de resurse umane.

Productii si unitati de productie -cereale, animale.

Factori fizici ( factori de mediu - apa, aer, soluri, geografici, climatici, cladiri, instalatii, echipamente).
Tipuri de management si metode de marketing.

Indicatori de performantd (economici, financiari, de productie fizica).

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de:

-stiinte fizice si tehnice;

-tehnici si tehnologii agricole;

-constructia si functionarea masinilor, instalatiilor si echipamentelor agricole;

-tehnici de management agricol;

-metode de marketing;

-tehnici de colectare a datelor si de prelucrare statistica a acestora;

-proceduri de evaluare a performantelor fizice i economice a organizatiilor de agribusiness.

In cursul evaluarii se vor urmari:

-felul in care colecteaza informatiile necesare elaborarii raportului;
-modul in care selecteaza informatiile relevante, semnificative;
-corectitudinea cu care elaboreaza proiectul unui raport standard de agribusiness.



Elaborarea strategiei, a planurilor de dezvoltare si de monitorizare financiara

Descrierea unitatii

Unitatea se refera la actiunile, activitatile desfasurate de consultantul in agribusiness pentru elaborarea propunerilor
de politica generala (strategie) a afacerilor in agricultura, de elaborare a planurilor de dezvoltare si de monitorizare

financiara a organizatiilor expertizate.

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Identificarea problemelor generale
ale organizatiei

2. Elaborarea / propunerea unei
strategii a organizatiei

3. Elaborarea unui plan financiar in
agribusiness

CRITERII DE REALIZARE

1.1. Problemele generale legate de afacerile preconizate / in derulare ale
organizatiei sunt identificate in raport cu cerintele imediate / de
perspectiva ale pietii In domeniul respectiv.

1.2. Problemele generale ale organizatiei sunt identificate in raport cu
reglementarile generale si specifice, legislative sau tehnice, referitoare la
domeniul de activitate.

1.3. Actionarii sunt consultati asupra directiei de dezvoltare si a
obiectivelor generale si specifice ale agribusiness-ului.

2.1. Strategia propusa este adecvatd marimii, naturii activitatilor,
sectorului de piatd caruia i se adreseaza organizatiile.

2.2. Strategia propusa asigura realizarea performantelor de afaceri
preconizate.

2.3. Strategia recomandata asigura respectarea tuturor reglementarilor
legislative si tehnice din domeniu.

2.4. Strategia elaborata include un calendar de realizare a diferitelor etape
de dezvoltare si de atingere a performantelor estimate.

3.1.Planul financiar propus pentru organizatia expertizata se elaboreaza
pe baza datelor generale (input) de care se dispune.

3.2. Planul financiar propus se elaboreaza pe baza preturilor existente /
disponibile pentru achizitii, ca si a preturilor de vanzare a produselor
rezultate din agribusiness.

3.3. Preturile utilizate in elaborarea planului financiar (de achizitie, de
vanzare) se bazeaza pe informatiile pietii §i pe evaluarea tendintelor
economice.

3.4. Planul financiar propus poate fi elaborat pentru diferite perioade
(luna, trimestru, semestru, an, campanie agricola, sezon etc.).

3.5. Planul financiar include posibilitatea de ajustare in functie de
manifestarea unor tendinte neconforme, conjuncturale, aleatorii.



4. Propunerea unui plan (program) de  4.1. Evolutia in timp a deruldrii unor afaceri in agricultura este urmarita /
monitorizare a performantelor supravegheata sistematic.
financiare in agribusiness
4.2. Monitorizarea evolutiei financiare a agribusiness-ului se face pe baza
unui program.

4.3. Programul de monitorizare cuprinde analiza periodica a realizarilor
financiare, cu precizarea calendaristica a datelor (lund, trimestru,
semestru, an, sezon, campanie agricola etc.).

4.4. Programul de monitorizare a realizarilor financiare precizeaza si
perioadele / datele realizarii unui audit financiar pentru evaluarea corecta
a performantelor financiare ale agribusiness-ului.

4.5. Programul de monitorizare prevede perioadele si modalitétile de
realizare a corectiilor necesare in strategia (politica generald) si in planul
financiar al organizatiei, corespunzator cu performantele realizate.

Gama de variabile

Reglementarile legislative si tehnice.

Marimea, natura, complexitatea organizatiilor de agibusiness.

Tipuri de agribusiness.

Marimea sectorului de piata avut in vedere.

Intrarile si iesirile din afaceri, inclusiv preturile de achizitii sau de vanzare.
Tendintele pietei pe termen scurt, mediu, lung.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte privind:

-reglementari legislative si tehnice, generale si specifice din domeniu;

-stiinte agricole;

-tehnologiile aplicate in domeniile de agribusiness;

-tehnici si prevederi de culegere si de prelucrare a informatiilor de pe piata;
-metodologii de estimare / evaluare a tendintelor pietii pe diferite perioade de timp;
-tehnici de planificare / de elaborare a diferitelor planuri / programe.

In cursul evaluarii se va urmari felul in care isi procurd informatiile necesare referitoare la agribusiness, felul in
care se selecteaza reglementarile legislative si tehnice relevante, ca si modul in care, pe baza tendintelor pietii,
propune un plan financiar standard pentru o anumita afacere in agricultura.



Estimarea cerintelor legislative referitoare la agribusiness

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Evaluarea cerintelor legislative
nationale referitoare la agribusiness.

2. Evaluarea cerintelor reglementarilor
autoritatilor locale referitoare la
agribusiness.

Gama de variabile

Legislatie.
Autoritati nationale si locale.

CRITERII DE REALIZARE

1.1. Cerintele legislative nationale sunt identificate si explicate in raport
cu obligatiile pe care le creeaza agribusinessul in acord cu datele
disponibile.

1.2. Sursele de informare si de avizare corespunzatoare asupra legislatiei
2.1. Rolul autoritatilor locale este identificat in raport cu influenta asupra
agribusiness-ului.

2.2. Cerintele din reglementarile autoritatilor locale sunt identificate si
tratate ca obligatii specifice ale agribusiness-ului.

2.3. Sursele de informare si de avizare pertinente sunt identificate in
raport cu datele disponibile.

2.4. Impactul prevederilor specifice ale legislatiei este prezentat ca o
cerinta pentru rezolvarea eventualelor dispute aparute in agribusiness, in
conformitate cu datele disponibile.

Reglementéri locale (de mediu - aprovizionare cu apa si descarcari ape reziduale in emisari sau canalizéri,
controlul poluarii aerului, aparare civila, servicii de sigurantd, servicii de protectie a animalelor etc.).

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de:
-stiinte agricole si tehnice;

-legislatie si reglementari din domeniu.

In cursul evaluarii se va observa felul in care candidatul asigura selectarea surselor de informatii si prelucreaza

datele colectate.



Evaluarea influentelor exterioare (mediul natural)

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Identificarea si prezentarea
resurselor fizice utilizabile in

2. Estimarea influentelor factorilor
fizici exteriori asupra desfagurarii
afacerilor in agricultura

Gama de variabile

Tipuri de agribusiness.
Organizatii de agribusiness.

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Cuantificarea resurselor utilizate in operatiile de agribusiness se face
pe baza datelor disponibile.

1.2. Evaluarea absentei sau abundentei ca factor de limitare sau
promovare a operatiilor de agribusiness se realizeaza pe baza datelor
disponibile.

1.3. Evaluarea utilizarii unor resurse cu caracter special se face in

2.1. Evaluarea resurselor colective ca factor de limitare sau promovare
determind posibilitatea dezvoltarii operatiilor de agribusiness si atingerea
obiectivelor sale.

2.2. Modul de integrare a resurselor poate fi optimizat pentru atingerea
sau depasirea obiectivelor de agribusiness.

2.3. Evaluarea rezonabila a gradului 1n care agribusinessul este afectat de
resursele individuale permite estimarea limitarii sau a cresterii

productiilor.

2.4. Influenta defavorabila a mediului natural asupra agribusinessului

Resurse fizice: loc, climd, marime, resurse de sol, ape, aer, constructii, instalatii de uz industrial (de prelucrare),
alimentari cu apa, constructii hidraulice (lacuri, diguri, rezervoare, etc.).

Tehnici si proceduri de evaluare.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de:

-stiinte agricole si tehnice;
-constructii agricole diverse;
-proceduri de evaluare a resurselor.

In cursul evaluarii se va urmadri felul in care candidatul stabileste existenta si tipurile de resurse fizice disponibile
realizarii unui agribusiness intr-o anumita zona.



Descrierea unitatii

Executia bugetari in agribusiness

Unitatea descrie activitatile desfasurate de un consultant in agribusiness pentru elaborarea, implementarea si
monitorizarea unui buget necesar atingerii unor obiective planificate in agribusiness (obiective speciale, obiective

prioritare etc.).

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Elaborarea bugetului.

2. Analiza indeplinirii prevederilor
bugetului.

Gama de variabile

Tipuri de agribusiness.
Organizatiilor de agibusiness.
Obiective de agibusiness.
Legislatie.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de:

-stiinte agricole;
-tehnici si tehnologiile agricole;

CRITERII DE REALIZARE

1.1. Obiectivele de agribusiness speciale sunt identificate dintre
obiectivele organizatiei, in conformitate cu procedurile si strategia
organizatiei.

1.2. Obiectivele de agribusiness selectate sunt cuantificate n
conformitate cu procedurile organizatiei (productii de obtinut, perioade de
realizat).

Costurile (cheltuielile) necesare atingerii obiectivelor selectate sunt
estimate In conformitate cu procedurile organizatiei.

Bugetele stabilite pentru atingerea anumitor obiective de agribusiness, se
insumeaza in bugetul general al organizatiei.

2.1. Punerea in practica a prevederilor bugetului elaborat pentru atingerea
anumitor obiective de agribusines se realizeaza in cadrul politicii generale
desfasurata de organizatie.

2.2. Monitorizarea realizarii prevederilor din buget se face in
conformitate cu procedurile specifice organizatiei.

2.3. Aparitia neconformitétilor se corecteaza periodic, in acord cu
obiectivele generale si procedurile organizatiei.

-constructia si functionarea masinilor agricole;
-tehnici de elaborare a unor planuri / programe financiare;
-proceduri de elaborare a bugetelor (partiale, generale).

In cursul evaluarii se vor urmari:

-felul in care selecteaza anumite obiective prioritare;
-modul in care elaboreaza o propunere de buget standard pentru atingerea unui anumit obiectiv.



Implementarea si monitorizarea planului de management agricol

Descrierea unitatii
ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Implementarea planului de
management agricol.

2. Monitorizarea implementarii
planului de management agricol.

3. Corectarea planului de management
agricol.

Gama de variabile

Tipuri de agribusiness.
Organizatii de agribusiness.

CRITERII DE REALIZARE

1.1. Implementarea planului de management agricol se realizeaza in
conformitate cu procedurile specifice ale organizatiei pentru atingerea
tintelor de productie.

1.2. Implementarea se realizeaza la termenele fixate pentru fiecare din
tintele de productie planificate.

1.3. Implementarea planului de actiune pentru managementul agricol se
face de catre personalul desemnat.

2.1. Monitorizarea aplicarii planului de actiune se face prin compararea
rezultatelor obtinute cu indicii de performantd acceptati pentru tintele de
productie.

2.2. Verificarea rezultatelor implementarii se face periodic, in
conformitate cu procedurile specifice ale organizatiei.

3.1. Propunerile de corectare a planului de management agricol se face in
acord cu variatiile tintelor de productie planificate si cu strategia
organizatiei expertizate.

3.2. Masurile de corectie propuse se introduc periodic in planul de
management agricol, in conformitate cu procedurile organizatiei.

tinte de productie (obiective cuantificate) - productii de cereale, carne, lapte sau profit pe o anumita perioada.

Obiective de productie

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de:

-stiinte agricole;
-tehnici si tehnologiile agricole;

-constructia si functionarea masinilor agricole;

-management agricol;

-tehnici de elaborare diverse planuri / programe.

In cursul evaluarii se vor urmari:

- felul in care selectioneaza tinte specifice de productie;
- modul in care elaboreaza un plan standard pentru atingerea anumitor tinte.



Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Intocmirea documentelor specifice.

2. Difuzarea documentelor.

3. Pastrarea documentelor.

Intocmirea documentelor de consultanta

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Documentele care trebuie intocmite, completate sunt identificate
corect in raport cu tipul de activitate.

1.2. Datele ce vor fi consemnate ca documente sunt identificate corect si
selectate corespunzator, in raport cu tipul de document intocmit.

1.3. Sursele de date si informatii sunt identificate si selectate adecvat, in
raport cu natura datelor de consemnat.

1.4. Datele consemnate in documente sunt relevante pentru activitatea
analizata.

1.5. Modul de intocmire a documentelor specifice si periodicitatea de
elaborare a acestora sunt In conformitate cu procedurile organizatiei de
consultanta.

2.1. Documentele specifice de consultanta sunt difuzate conform
procedurilor specifice.

2.2. Documentele intocmite sunt difuzate in conditiile respectarii
prevederilor de confidentialitate.

2.3. Documentele intocmite sunt difuzate in conformitate cu prevederile
contractuale.

Documentele de consultantd sunt pastrate in conformitate cu procedurile
si metodologia organizatiei de consultanta.

Documentele de consultanta sunt pastrate respectand prevederile
contractuale cu organizatia expertizata.

Documentele elaborate sunt pastrate cu respectarea prevederilor legale
specifice.



Gama de variabile

Tipuri de agribusiness.
Organizatii expertizate.
Organizatii de consultanta.
Legislatie.

Tipuri de documente.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de:

-stiinte agricole si tehnice;

-stiinte economice;

-tehnici si proceduri de corectare si selectionare a datelor;
-proceduri de intocmire §i pastrare a documentelor.

In cursul evaluarii se vor urmari:

-felul 1n care selecteaza datele de consemnat in documente specifice;
-modul in care intocmeste documentele specifice de consultanta.



