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Descrierea ocupatiei: COORDONATOR FORMATIE DE LUCRU

1) Contextul ocupatiei

Ocupatia de coordonator formatie de lucru poate fi practicatd in special in sectorul
constructii.

Domeniul constructii fiind destul de variat, si mediul de lucru in care isi desfasoara
activitatea coordonatorii de formatie de lucru este divers. Ei lucreazd in birourile amenajate
pe santierele de constructii pentru realizarea planificarii si raportarii, iar in cea mai mare parte
a timpului se gasesc in punctele din santier, alaturi de formatia de lucru, a cérei activitate o
organizeaza, o conduc si o supravegheaza. Locul de munca este adesea in spatii inguste, cu
mult zgomot, pline de praf, murdare sau umede. In functie de necesititile proiectului

coordonatorii de formatie de lucru pot fi relocati in alte santiere.

2) Procesul de lucru

Coordonatorul formatiei de lucru are responsabilitdti care depind foarte mult de tipul
formatiilor de lucru pe care le supravegheaza si de tipul de activitati care se desfagoara.

Conform competentelor, coordonatorul formatiei de lucru se ocupa de planificare,
coordonare si conducere directd a echipelor de muncitori in domeniul constructiilor
industriale, comerciale si civile.

El angajeazd si supravegheaza grupuri de muncitori calificati (cu aceeasi specializare
sau specializari diferite), organizeazd suportul logistic, coordoneaza activititi de productie
urmdrind atingerea obiectivelor §i incadrarea in bugete si implementeza standardele de
calitate. Se implica in performantele echipei prin evaludri ale competentelor si performantelor
indivizilor i echipei, prin crearea unui mediu propice Invatarii si dezvoltarii profesionale,
sustine initiativele individuale si de grup si ofera feedback permanent muncitorilor din
formatia pe care o coordoneaza. Demonstreaza modul de lucru si sustine training-uri pentru
perfectionarea membrilor echipei.

Pentru realizearea activitdtii sale, foloseste toate instrumentele, echipamentele si

tehnologiile specifice activitatilor desfasurate de echipa de lucru.
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3) Lista functiilor majore

Principalele functii indeplinite de coordonatorul formatiei de lucru sunt urmatoarele:
e Planificarea si raportarea activitatii de la punctul de lucru

e Organizarea conditiilor de desfagurare a activitatii formatiilor de lucru

e Supravegherea activitatilor de la punctul de lucru

e Gestiunea stocurilor de resurse materiale

e Coordonarea formarii profesionale §i gestionarii performantelor echipei

4) Alte informatii relevante

In vederea indeplinirii sarcinilor sale, coordonatorul formatiei de lucru in constructii
trebuie sa detina cunostinte de limba romana, limbi strdine, cunostinte de baza de matematica,
hidraulica, mecanicd, administrare, management, servicii clienti, mecanica constructiilor,
rezistenta materialelor folosite in lucrdrile de instalatii, de interpretare a documentatiilor si
schemelor tehnologice, norme de timp si consum, diagnosticare a defectiunilor si avariilor,
organizarea muncii, managementul resurselor umane, tehnologii de Tmbinare, norme de
sandtate si securitate,competente sociale si civice, spirit de initiativd si antreprenoriat,
exprimare si constiinta culturala etc.

De asemenea, trebuie sa aibd o serie de aptitudini, deprinderi si abilitati cum ar fi:
managementul timpului, coordonare, atentie, indemanare, putere de analiza si decizie, spirit

de echipa, adaptibilitate la situatii noi, viziune, gandire critica, abilitdti de formator etc.
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Unitatile de competente cheie

Titlul unitatii 1: Comunicare in limba romana

Titlul unititii 2: Comunicare Tn limbi straine

Titlul unitatii 3: Competentd matematica si competente de baza
in stiinta si tehnologie

Titlul unitatii 4: A invata sa inveti

Titlul unitatii 5: Competente sociale si civice

Titlul unitatii 6: Spirit de initiativa si antreprenoriat

Titlul unititii 7: Exprimare si constiintd culturala

Cod de referinta:

Se completeaza de
catre Autoritatea
Nationaléa de
Calificari

Unitatile de competente generale

Titlul unitatii 1: Coordonarea aplicarii prevederilor legale
referitoare la SSM si in domeniul situatiilor de urgenta

Titlul unitatii 2: Coordonarea aplicarii normelor de protectie a
mediului

Titlul unitatii 3: Coordonarea asigurarii calitatii lucrarilor
executare

Titlul unitatii 4: Coordonarea intretinerii echipamentelor de
lucru

Cod de referinta:

Se completeaza de
catre Autoritatea
Nationaléa de
Calificari

Unititile de competente specifice

Titlul unitatii 1: Planificarea si raportarea activitdtii de la
punctul de lucru

Titlul unitatii 2: Organizarea conditiilor de desfasurare a
activitatii formatiilor de lucru

Titlul unitatii 3: Supravegherea activitatilor de la punctul de
lucru

Titlul unitatii 4: Gestiunea stocurilor de resurse materiale
Titlul unitatii 5: Coordonarea formdrii profesionale si
gestionarii performantelor echipei

Cod de referinta:

Se completeaza de
catre Autoritatea
Nationala de
Calificari
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COORDONAREA APLICARII PREVEDERILOR LEGALE REFERITOARE LA SANATATEA SI
SECURITATEA IN MUNCA SI IN DOMENIUL SITUATIILOR DE URGENTA

(unitate generala)

Coduri de referinta

Descrierea unitatii de competenta

Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare pentru aplicarea corectd a prevederilor legale
referitoare la sandtatea si securitatea Tn munca si situatiile de urgenta, in scopul evitdrii producerii
accidentelor, acordarii de prim ajutor, precum si al intervenirii in cazul situatiilor de urgenta.

Se completeaza de
catre Autoritatea
Nationala de Calificari

NIVELUL UNITATIIL: 3

Elemente de competenta

Criteriile de realizare din punctul de vedere
al deprinderilor practice necesare

Criteriile de realizare din punctul
de vedere al cunostintelor
necesare

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al
atitudinilor necesare

1. Identifica riscurile in
munca

1.1. Riscurile sunt identificate, in corelatie cu
specificul ~ lucrarilor de  executat  si
particularitatile locului de munca.

1.2. Identificarea factorilor de risc se realizeaza
avandu-se in vedere toate aspectele relevante
pentru desfasurarea activitatilor.

1.3. Riscurile sunt identificate prin analizarea
responsabila a mijloacelor de semnalizare si
avertizare existente.

Cum se identifica riscurile in
munca

Cum se identifica factorii de risc
Care sunt aspectele relevante
pentru desfasurarea activitdtilor
Care sunt mijloacele de
semnalizare si avertizare cu
ajutorul carora se identifica
riscurile

Echipamentele de lucru si
echipamentele individuale
de protectie sunt utilizate
corect

Prevederile legale
referitoare la sdnatatea si
securitatea in munca sunt
aplicate permanent, cu
multa responsabilitate
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2. Coordoneaza aplicarea
prevederilor legale
referitoare la sanatatea si
securitatea in munca

2.1. Prevederile legale referitoare la sanatatea si
securitatea 1n muncd sunt TInsusite prin
instructaje si aplicate in corelatie cu specificul
locului de munca.

2.2. Realizeaza instructaje la locul de munca si
instructaje periodice.

2.3. Urmareste respectarea prevederilor legale in
domeniul securitatii si sanatatii in munca de
catre personalul din subordine.

2.4. Urmareste utilizarea numai a
echipamentelor de munca omologate si in stare
corespunzatoare de functionare.

2.5. Urmareste purtarea  echipamentelor
individuale de protectie si de lucru de catre
salariati si sd nu permitd desfasurarea activitatii
de catre aceia care nu le utilizeaza, potrivit
scopului pentru care au fost acordate.

2.6. Echipamentele sunt Intretinute si pastrate in
conformitate cu prevederile producatorului
echipamentului si cu procedura specifica locului
de munca.

2.7. Propune sefului de santier, oprirea activitatii
cand constata existenta unui pericol deosebit de
grav ce poate genera accidente de munca, boli
profesionale sau incidente periculoase

2.8. Urmareste ca prevederile legale referitoare
la sdnatatea si securitatea Tn muncd sunt aplicate
permanent, cu multd responsabilitate, pentru
asigurarea securitatii personale si a celorlalti
participanti la procesul de munca, pe intreaga
derulare a activitatiilor.

Cum se realizeaza insusirea si
aplicarea prevederilor legale
referitoare la sdnatatea si
securitatea In munca astfel Incat sa
fie corelate cu specificul locului de
munca

Cum realizeaza instruirea
personalului din subdordine

Cum se utilizeaza echipamentele
de lucru astfel incat sa corespunda
scopului pentru care au fost primite
Cum se realizeaza intretinerea si
pastrarea echipamentelor

Cum procedeaza cand constata
existenta unor pericole

Cum se realizeaza insusirea
prevederilor legale referitoare la
sanatatea si securitatea Tn munca si
masurile de prim ajutor

Cum se aplica prevederile legale
referitoare la sdnatatea si
securitatea in munca 1n vederea
asigurarii securitatii personale si a
celorlalti participanti la procesul de
munca

Cum transmite prevederile legale
referitoare la situatiile de urgenta
Cum se aplica prevederile legale
referitoare la situatiile de urgenta

Situatiile de urgenta sunt
sesizate cu promptitudine

Eventualele accidente sunt
anuntate cu promptitudine

Interventia este prompta si
se desfasoara cu luciditate si
stapanire de sine

Interventia este realizata cu
multd atentie
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3. Coordoneaza aplicarea |3.1. Prevederile legale referitoare la situatiile de | Cum se sesizeaza situatiile de

prevederilor legale [urgentd sunt transmise tuturor subordonatilor | urgenta
referitoare la situatiile de|prin instructajele de la locul de munca, |Care sunt persoanele abilitate
urgenta periodice  si speciale pentru lucrarile | carora li se raporteaza situatiile de
periculoase. urgenta
3.2. Urmareste ca prevederile legale referitoare | Cum se realizeaza raportarea
la situatiile de urgentd sunt aplicate conform eventualelor accidente catre
specificului locurilor de munca in care se persoanele abilitate si serviciile
desfagoara activitatiile. de urgenta
3.3. Situatiile de urgenta sunt sesizate cu Care sunt modalitatile de

promptitudine si raportate persoanelor abilitate. |interventie adaptate situatiei

4. Intervine Tn caz de|4.1. Eventualele accidente sunt anuntate cu |concrete sitipului de accident
accident promptitudine personalului abilitat si serviciilor | produs

de urgenta. Cum se desfagoara interventia
4.2. Modalitatile de interventic sunt adaptate | Ce conditii de calitate trebuie sa
situatiei concrete si tipului de accident produs. | indeplineasca lucrarile executate
4.3. Interventia este prompta si se desfasoara cu
luciditate si stdpanire de sine.

4.4. Interventia este realizatda cu multa atentie,
evitdndu-se agravarea situatiei deja create si
accidentarea altor persoane.
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Gama de variabile:

Riscuri: pericol de lovire, surpari de teren, cadere de la inaltime, pericol de alunecare, taiere cu scule si unelte continand parti
metalice/ascutite, pericol de cadere de materiale si obiecte de la inaltime, etc.

Factori de risc referitori la: sarcina de munca, executant, mediul de munca, procesul tehnologic, temperatura, zgomote, etc.

Aspecte relevante: fronturi de lucru existente si tipurile de activitatilor desfasurate, modalitatea de organizare a activitatilor, punctele de
descarcare a materialelor de constructie, existenta si repartizarea cailor de acces, numarul de participanti in procesul de munca si distribuirea
pe posturi de lucru, conditiile de lucru, etc.

Mijloace de semnalizare: permanenta (panouri, culori de securitate, etichete), ocazionala (semnale luminoase, acustice, comunicarea
verbala pentru atentionarea asupra unor evenimente periculoase, evacuare de urgenta, etc.)

Echipamente: tehnic, individual de lucru, individual de protectie.

Instructaje periodice: zilnice, lunare sau la intervale stabilite prin instructiuni proprii in functie de specificul conditiilor de lucru.

Situatii de urgenta: incendii, cutremure, inundatii, explozii, alunecari de pamant, etc.
Persoane abilitate: sef de santier, maistru, sef de echipa, coordonatori SSM si responsabil situatii de urgentd, etc.

Servicii de urgenta: ambulanta, pompieri, protectie civila, etc.

Modalitati de interventie: indepartarea accidentatilor din zona periculoasa, degajarea frontului pentru eliberarea accidentatilor prinsi sub
daramaturi, anuntarea operativa a persoanelor abilitate, etc.

Tipuri de accidente: traumatisme mecanice (loviri, raniri, fracturi, caderi de la inaltime), electrocutare, arsuri, intoxicatii cu gaze, probleme
respiratorii, etc.
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Tehnici de evaluare necesare:
Metodele de evaluare:

Dovezi si metode de evaluare pentru rezultat si modul de realizare al acestuia

Luate ca intreg, dovezile trebuie sa indice ca respectivul candidat indeplineste in mod consecvent toate criteriile de performanta in ceea ce priveste
gamele de variabile ale tuturor elementelor.
Trebuie sa existe dovezi de la locul de munca pentru fiecare criteriu de performanta.
Acolo unde dovezile de la locul de munca nu acopera toatd gama de variabile, trebuie furnizate dovezi privind cunostintele pentru a acoperi toata
gama de variabile a fiecarui criteriu de performanta relevant.
Metodele de evaluare corespunzatoare sunt:
e Observatia directa
e Declaratii ale specialistului care a urmarit modul de realizare a altor rezultate decat cele observate direct
Simulérile sunt considerate ca fiind acceptabile pentru producerea dovezilor pentru urmatorul/urmatoarele articole care sunt rare, dar sunt simulari
cheie/critice pentru demonstrarea competentei:
e Adapatarea modalitatilor de interventie tipurilor de accidente

Dovezi §i metode de evaluare pentru cunogtinte si capacitatea de intelegere
Stabilite prin chestionarea candidatului sau prin formarea recunoscuta din industrie si evaluarea cursului de formare pe unitati (unitate cu unitate).

Metodele de evaluare corespunzatoare sunt:
e Testscris
e Intrebari orale

Cunostintele si capacitatea de Intelegere a candidatului pot fi de asemenea demonstrate prin dovezile de performantd prezentate.
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COORDONAREA INTRETINERII ECHIPAMENTELOR DE LUCRU

(unitate generala)

Coduri de referinta

Descrierea unitatii de competenta

Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare privind verificarea periodica a starii de functionare a
echipamentelor de lucru, aplicarea procedurilor de intretinere pentru asigurarea duratei normale de functionare
a acestora si informarea prompta asupra defectiunilor sesizate pentru asigurarea securitatii Tn munca si a

continuitatii activitatii.

Se completeaza de
catre Autoritatea
Nationala de Calificari

NIVELUL UNITAIII: 3

Elemente de competenta

Criteriile de realizare din punctul de
vedere al deprinderilor practice
necesare

Criteriile de realizare din punctul de
vedere al cunostintelor necesare

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al
atitudinilor necesare

1. Verifica starea
echipamentelor de lucru

1.1. Echipamentele de lucru sunt
verificate, cu atentie, din punct de vedere
al integritatii si gradului de uzura.

1.2. Echipamentele sunt selectionate cu
discernamant in vederea
inlocuirii/repararii acestora de catre
personalul abilitat.

1.3. Starea echipamentelor de lucru este
verificatd permanent, cu responsabilitate,
pentru mentinerea sigurantei in utilizarea
acestora pe parcursul executarii
lucrarilor.

Cum se verificd echipamentele de
lucru

Cum si de ce se
echipamentele de lucru
Care este personalul abilitat cu
inlocuirea/repararea  echipamentelor
de lucru

Cand si de ce se verifica
echipamentelor de lucru
Cum si unde se urmareste aplica
procedurilor de intretinere

De ce se aplica procedurile de

selectioneaza

starea

Echipamentele de lucru sunt
verificate, cu atentie

Echipamentele sunt selectionate
cu discernamant

Starea echipamentelor de lucru
este verificata cu
responsabilitate

Procedurile de Intretinere sunt
aplicate cu responsabilitate i
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2. Coordoneaza aplicarea|2.1. Procedurile de intretinere sunt|intretinere atentie
procedurilor de intretinere a | urmarite pentru a fi aplicate in conditii de | Cum se selecteaza procedurile de
echipamentelor de lucru siguranta, in locuri special amenajate. intretinere Informarea se realizeaza, cu
2.2. Procedurile de intretinere sunt|Cum se aplica prescriptiile tehnice ale | promptitudine

intretinere sunt urmarite pentru a fi|echipamentelor de lucru

aplicate cu responsabilitate si atentie | De ce se realizeaza informarea Informarea privind starea
pentru mentinerea duratei normale de|Cum se realizeaza informarea echipamentelor de lucru este
lucru a echipamentelor. Cum trebuie sd fie informarea asupra |clara, corecta

2.3. Procedurile de intretinere sunt |deteriordrii/defectarii echipamentelor
selectate in functie de tipul sculelor, |de lucru

uneltelor si utilajelor, in conformitate cu
indicatiile producatorilor.

2.4. Prescriptiile tehnice ale
echipamentelor de lucru sunt aplicate n
mod adecvat.

3. Informeaza asupra |3.1. Informarea se realizeaza, cu
deteriorarii/ defectarii | promptitudine, pentru asigurarea
echipamentelor de lucru continuitatii procesului de munca.

3.2. Informarea asupra defectarii
sculelor, uneltelor, dispozitivelor si
utilajelor se realizeaza conform
reglementdrilor interne de la locul de
munca.

3.3. Informarea privind starea
echipamentelor de lucru este clard,
corecta si la obiect.

Gama de variabile:
e Echipamente de lucru: scule, unelte, dispozitive, echipamente, etc.
e Personal abilitat: sef de echipa, maistru, inginer, sef de santier, director, etc.
e Starea echipamentelor: numar, integritate, grad de uzura, diverse defecte, etc.
e Proceduri de intretinere: curdtire uscata, frecare cu peria, ascutire, reparare, ungere, etc.
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Tehnici de evaluare necesare:

Metodele de evaluare:
Dovezi §i metode de evaluare pentru rezultat si modul de realizare al acestuia

Luate ca intreg, dovezile trebuie sd indice ca respectivul candidat indeplineste in mod consecvent toate criteriile de performanta in ceea ce priveste
gamele de variabile ale tuturor elementelor.

Trebuie sd existe dovezi de la locul de munca pentru fiecare criteriu de performanta.

Acolo unde dovezile de la locul de munca nu acopera toatd gama de variabile, trebuie furnizate dovezi privind cunostintele pentru a acoperi toata
gama de variabile a fiecarui criteriu de performanta relevant.

Metodele de evaluare corespunzatoare sunt:
e Observatia directa
e Declaratii ale specialistului care a urmarit modul de realizare a altor rezultate decét cele observate direct
Simularile nu sunt considerate ca fiind acceptabile pentru producerea dovezilor referitoare la aceasta unitate de competenta.

Dovezile si metodele de evaluare pentru cunostinte si capacitatea de intelegere
Stabilite prin chestionarea candidatului sau prin formarea recunoscuta din industrie si evaluarea cursului de formare pe unitati (unitate cu unitate).

Metodele de evaluare corespunzatoare sunt:
e Testscris
e Intrebari orale
Cunostintele si capacitatea de intelegere a candidatului pot fi de asemenea demonstrate prin dovezile de performanta prezentate.
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COORDONAREA ASIGURARII CALITATII LUCRARILOR EXECUTATE

(unitate generala)

Coduri de referinta

Descrierea unitatii de competenta

Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare pentru asigurarea cerintelor de calitate ale lucrarilor
executate, verificarea atentd a rezultatului activitdtilor desfdsurate si remedierea promptd a eventualelor

deficiente constatate.

Se completeaza de
catre Autoritatea
Nationala de Calificari

NIVELUL UNITAIII: 3

Elemente de competenta

Criteriile de realizare din punctul de vedere al
deprinderilor practice necesare

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al
cunostintelor necesare

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al
atitudinilor necesare

1. Identifica cerintele de
calitate specifice

1.1. Cerintele de calitate sunt identificate In urma
participdrii la instructajele periodice cu privire la
calitatea lucrarilor.

1.2.Cerintele de calitate sunt identificate cu
atentie, pe baza indicatiilor din figele tehnologice
specifice lucrarilor.

1.3. Cerintele de calitate sunt identificate, cu
responsabilitate, conform normelor privind
abaterile si tolerantele admisibile la lucrarile de
executat.

Cand se identifica cerintele de
calitate

Cum se identifica cerintele de
calitate cu privire la calitatea
lucrarilor

Care este baza pe care se
identifica cerintele de calitate
Cum se urmareste aplicarea
procedurilor tehnice de asigurare
a calitatii

Cerintele de calitate sunt
identificate cu atentie

Cerintele de calitate sunt
identificate, cu
responsabilitate

Procedurile tehnice de
asigurare a calitatii sunt
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2. Coordoneaza aplicarea
procedurilor  tehnice de
asigurare a calitatii

2.1. Procedurile tehnice de asigurare a calitatii
sunt urmarite pentru a fi aplicate cu
responsabilitate, in functie de tipul lucrarii de
executat.

2.2. Procedurile tehnice de asigurare a calitatii
sunt urmadrite pentru a fi aplicate permanent, pe
intreaga perioadd de derulare a lucrdrilor, in
vederea asigurarii cerintelor de calitate specifice
acestora.

2.3. Procedurile de asigurare a calitatii sunt
urmarite pentru a fi aplicate respectand precizarile
din documentatia tehnica specifica.

3.Verifica lucrarile executate
din punct de vedere calitativ

3.1. Verificarea calitdtii lucrarilor executate se
realizeaza cu responsabilitate, pe faze de lucru.
3.2. Caracteristicile tehnice ale lucrarilor realizate
sunt verificate prin compararea atenta a calitatii
executiei cu cerintele de calitate impuse de
tehnologia de executie si normele de calitate
specifice.

3.3. Verificarea se realizeaza cu exigenta, prin
aplicarea metodelor adecvate tipului de lucrare
executata si caracteristicilor tehnice urmarite.

3.4. Verificarea calitatii lucrarilor executate se
realizeazd cu atentie, utilizdnd corect dispozitivele
de verificare specifice necesare.

Cand se aplica procedurile
tehnice de asigurare a calitatii
De ce se aplica procedurile
tehnice de asigurarea calitatii
De ce se respecta precizarile din
documentatia tehnica specifica
Unde se gasesc precizarile care
trebuie respectate pentru
aplicarea procedurilor de
asigurare a calitatii

Cum se realizeaza verificarea
calitatii lucrarilor executate
Cand se realizeaza verificarea
calitate lucrarilor executate
Cum se verifica calitatile tehnice
ale lucrarilor realizate

Cum se aleg metodele de
verificare a calitatii lucrarilor
executate

Care sunt caracteristicile
tehnice urmarite pentru
verificarea lucrarilor executate

Care sunt dispozitivele de
verificare a calitdtii lucrarilor
executate

aplicate cu responsabilitate

Verificarea calitatii
lucrarilor executate se
realizeaza cu
responsabilitate

Verificarea calitatii
lucrarilor executate se
realizeaza cu atentie

Eventualele deficiente
constatate sunt remediate cu
promptitudine si seriozitate
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4. Remediaza deficientele
constatate

4.1. Eventualele deficiente constatate sunt
remediate cu promptitudine si seriozitate.

4.2. Deficientele sunt remediate permanent, pe
parcursul derularii lucrarilor.

4.3. Deficientele sunt eliminate prin depistarea si
inlaturarea cauzelor care le genereaza.

4.4. Lucrarile executate trebuie sa indeplineasca
conditiile de calitate impuse de tehnologia de
executie si normele de calitate specifice.

Cum sunt utilizate dispozitivele
de verificare a calitatii lucrarilor
executate

Cum se remediazd eventualele
deficiente constatate

Cand se remediaza deficientele
constate

Care sunt cauzele care pot
genera deficiente

Cum se elimina deficientele
constatate

Ce conditii de calitate trebuie sa
indeplineasca lucrarile executate

Gama de variabile:

e Cerinte de calitate conform instructiunilor de lucru, figselor tehnologice, caietelor de sarcini, normelor interne, criteriilor si reglementarilor
nationale, standardelor tehnice.

e Metode de verificare a calititii executiei: vizual, masurare, verificare cu AMC-uri si SDV-uri adecvate fiecarui tip de lucrare.

e Caracteristici tehnice ale lucrarilor: pozitia/inclinarea/distantd dintre gaurile ce urmeaza a fi perforate/forate, stabilitatea i rezistenta

elementelor de sustinere, dimensiunile, orizontalitatea, planeitatea, verticalitatea pentru lucrarile de zidarie, etc.

e Deficiente posibile: neetanseitdti ale instalatiilor, montare incorecta a elementelor de sustinere, front instabil, dimensiuni incorecte,
neplaneitate, dezaliniere, defecte aparute in urma montajul, etc.
e Scule si echipamente pentru controlul/verificarea calititii lucrarilor efectuate: dreptar, ruleta, metru liniar, aparat de trasat cu laser,
nivela cu bula de aer, fir cu plumb, furtun de nivel, compresor, manometru, etc.
e Cauze care genereaza deficiente: materiale necorespunzatoare, nerespectarea tehnologiei de lucru, nerestectarea tetetelor de preparare
pentru betoane, diverse erori umane etc

Page 16 of 42




Tehnici de evaluare necesare:
Dovezi §i metode de evaluare pentru rezultat si modul de realizare al acestuia

Luate ca intreg, dovezile trebuie sa indice ca respectivul candidat indeplineste in mod consecvent toate criteriile de performanta in ceea ce priveste
gamele de variabile ale tuturor elementelor.

Trebuie sa existe dovezi de la locul de munca pentru fiecare criteriu de performanta.
Acolo unde dovezile de la locul de muncéd nu acopera toata gama de variabile, trebuie furnizate dovezi privind cunostintele pentru a acoperi toata
gama de variabile a fiecarui criteriu de performanta relevant.

Metodele de evaluare corespunzatoare sunt:
e Observatia directa
e Declaratii ale specialistului care a urmarit modul de realizare a altor rezultate decat cele observate direct
Simularile nu sunt considerate ca fiind acceptabile pentru producerea dovezilor referitoare la aceasta unitate de competenta.

Dovezile si metodele de evaluare pentru cunogtinte si capacitatea de intelegere
Stabilite prin chestionarea candidatului sau prin formarea recunoscuta din industrie si evaluarea cursului de formare pe unitati (unitate cu unitate).

Metodele de evaluare corespunzatoare sunt:
e Test scris
e Intrebari orale
Cunostintele si capacitatea de intelegere a candidatului pot fi de asemenea demonstrate prin dovezile de performanta prezentate.
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COORDONAREA APLICARII NORMELOR DE PROTECTIE A MEDIULUI

(unitate generala)

Coduri de referinta

Descrierea unitatii de competenta

Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare aplicarii normelor de protectie a mediului, actionarii in
scopul diminuarii riscurilor de mediu precum si a consumului de resurse naturale.

Se completeaza de
catre Autoritatea
Nationala de Calificari

NIVELUL UNITAIII: 3

Elemente de competenta

Criteriile de realizare din punctul de vedere
al deprinderilor practice necesare

Criteriile de realizare din punctul de
vedere al cunostintelor necesare

Criteriile de realizare
din punctul de vedere al
atitudinilor necesare

1. Coordoneaza aplicarea
normelor de protectie a
mediului

1.1. Problemele de mediu asociate activitatilor
desfagurate sunt identificate, cu atentie, in
vederea aplicarii normelor de protectie
specifice.

1.2. Normele de protectie a mediului sunt
transmise cu responsabilitate, prin instructaje
periodice si aplicate pe tot parcursul executarii
lucrarilor.

1.3. Normele de protectia mediului sunt
urmadrite pentru a fi aplicate, corect, evitdndu-
se impactul nociv asupra mediului inconjurator
zonei de lucru.

1.4. Eventualele riscuri ce pot afecta factorii de
mediu de la locul de munca si vecinatati sunt
anuntate, cu promptitudine, personalului
abilitat si serviciilor de urgenta.

Cum si de ce se identifica problemele
de mediu asociate activitatii
desfasurate

Cum sunt transmise normele de
protectia mediului

Care sunt tipurile de instructaje
periodice

Cand se aplicd normele de protectia
mediului

De ce se aplica normele de protectia
mediului

Care sunt riscurile ce pot afecta
factorii de mediu la locul de munca
Care sunt persoanele abilitate si
serviciile de urgenta cérora le sunt
anuntate eventualele riscuri ce pot

Problemele de mediu
asociate activitatilor
desfasurate sunt
identificate cu atentie

Normele de protectie a
mediului sunt insusite cu
responsabilitate

Normele de protectia
mediului sunt aplicate
corect

Eventualele riscuri sunt
anuntate cu promptitudine
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2. Actioneaza
diminuarea riscurilor
mediu

pentru

de

2.1. Aplica proceduri de
materialelor refolosibile.

2.2. Reziduurile rezultate din activitatile
proprii si ale echipei sunt gestionate conform
procedurilor de mediu ale companiei.

2.3. Aplica proceduri de manipulare si
depozitare a reziduurilor fara afectarea
factorilor de mediu.

2.4. Interventia pentru aplicarea de masuri
reparatorii a factorilor de risc se face in
conformitate cu planurile de urgenta si
legislatia n vigoare.

2.5. Interventia este prompta si se desfasoara
cu luciditate si stapanire de sine, evitandu-se
agravarea situatiei deja create.

recupcfrarc a

3. Actioneaza
diminuarea consumului
resurse naturale

pentru

de

3.1. Este atent la utilizarea judicioasd a
resurselor naturale.

3.2. Actioneaza , cu constinciozitate, pentru
diminuarea pierderilor.

afecta factorii de mediu de la locul de
munca si vecinatati

Cum se recureazd materialele
refolosibile

Cum se gestioneaza reziduurile
rezultate din activitati proprii si ale
echipei

Cum se aplica procedurile de
manipulare si depozitare a reziduurilor
Cum se face interventia pentru
aplicarea de masuri reparatorii a
factorilor de risc

Cum se desfasoara interventia

Cum se protejeaza resursele naturale
Cum se actioneaza pentru diminuarea
pierderilor

. Interventia este prompta
si se desfasoara cu
luciditate si stapanire de
sine

Actioneaza cu
constinciozitate

Gama de variabile:

e Instructaje periodice: zilnice, lunare sau la intervale stabilite prin instructiuni proprii in functie de specificul conditiilor de lucru.
e Riscuri: poluare a apei, aerului, solului, degradarea biodiversitatii, etc.
e Factori de mediu: apa, aer, sol, specii si habitate naturale protejate.
e Factori de risc ce actioneaza asupra mediului:
- chimici: substante toxice, corozive, caustice, imflamabile;
- mecanici: vibratii excesive ale echipamentelor tehnice; miscéri functionale ale echipamentelor, deplasari ale mijloacelor de productie sub efectul
gravitatiei (alunecare, rostogolire, rasturnare, scurgere libera, deversare, surpare, prabusire, scufundare);deplasari sub efectul propulsiei (proiectarea
de corpuri sau particule, deviere de la traiectoria normala, balans, recul, socuri excesive, jet, eruptie);

- termici;
- electrici;
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- biologici;
- radiatii;
- expunere la gaze (inflamabile, explozive);
- alti factori de risc ai mediului: lucrari in subteran, lucrari in mediul acvatic, lucrari in mediul subacvatic, in mediu mlastinos, Tn mediu aerian,
lucrari care implica expunerea la pulberi in suspensie in aer, lucrari care implica expunerea la aerosoli caustici, toxici.
e Persoane abilitate: sef de santier, maistru, sef de echipa, responsabili de mediu, pompieri, salvatori la locul de munca, etc.
e Servicii abilitate: pompieri, protectie civila, etc.
e Resurse naturale: apa, gaze, titei, solul, resurse energetice, etc.

Tehnici de evaluare necesare:
Dovezi si metode de evaluare pentru rezultat si modul de realizare al acestuia

Luate ca Intreg, dovezile trebuie sa indice ca respectivul candidat indeplineste Tn mod consecvent toate criteriile de performanta in ceea ce priveste
gamele de variabile ale tuturor elementelor.

Trebuie sa existe dovezi de la locul de munca pentru fiecare criteriu de performanta.
Acolo unde dovezile de la locul de munca nu acopera toatd gama de variabile, trebuie furnizate dovezi privind cunostintele pentru a acoperi toata
gama de variabile a fiecarui criteriu de performanta relevant.

Metodele de evaluare corespunzatoare sunt:

e Observatia directd

e Declaratii ale specialistului care a urmdrit modul de realizare a altor rezultate decat cele observate direct
Simularile sunt considerate ca fiind acceptabile pentru producerea dovezilor pentru urmatorul/urmatoarele articole care sunt rare, dar sunt simulari
cheie/critice pentru demonstrarea competentei:

e Efectuarea interventiilor pentru aplicarea masurilor reparatorii a factorilor de risc.

Dovezile si metodele de evaluare pentru cunostinte si capacitatea de intelegere
Stabilite prin chestionarea candidatului sau prin formarea recunoscuta din industrie si evaluarea cursului de formare pe unitati (unitate cu unitate).
Metodele de evaluare corespunzatoare sunt:

e Test scris

e Intrebari orale

Cunostintele si capacitatea de intelegere a candidatului pot fi de asemenea demonstrate prin dovezile de performantd prezentate.
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PLANIFICAREA SI RAPORTAREA ACTIVITATII DE LA PUNCTUL DE LUCRU

(unitate specifica)

Coduri de referinta

Descrierea unitatii de competenta

Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare planificarii si raportarii activitatilor desfasurate pe

santierele de constructii.

Se completeaza de
catre Autoritatea
Nationala de Calificari

NIVELUL UNITAIII: 3

Elemente de competenta Criteriile de realizare din punctul de vedere al
deprinderilor practice necesare

Criteriile de realizare din punctul
de vedere al cunostintelor
necesare

Criteriile de realizare
din punctul de vedere al
atitudinilor necesare

1. Analizeazd documentatia|1.1. Din documentatia primitd de la proiectantul
de specialitate general identifica, impreuna cu seful de santier,
toate operatiile necesare realizarii executiei, in
raport cu specificul lucrarilor.

1.2. Este verificatd Incadrarea documentatiilor in
normele prevazute de legislatia in domeniu.

De unde identifica toate operatiile
necesare realizarii executiei

Cu cine se ocupa de identificarea
operatiilor necesare realizarii
executiei

La ce sunt raportate operatiile
necesare executiel

De unde primeste documentatia
Cum este verificatd Incadrarea
documentatiilor  n normele
prevazute de legislatia in domeniu.
Cum sunt analizate activitatile

Cu cine trebuie sa fie conforme
activitatile

Impreuni cu cine se realizeaza
analiza activitatilor in functie de
cerintele proiectului

Cum este calculata durata
activitdtilor in functie de lucrari

Atentie

Responsabilitate

Comunicare

Profesionalism
Atentie
Spirit de echipa

Comunicare eficienta cu
superiorii

Atentie la detalii
Rigurozitate
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2. Planifica activititile si
resursele necesare

2.1. Sunt analizate cu atentie activitatile conform
cerintelor din proiect impreuna cu seful de santier.
2.2. Calculeaza durata activitatilor, identificand
activititile care le influentaeza pe altele si
stabilind ordinea logicd si realistd a succesiunii
activitatilor care pot fi facute cu resursle avute la
dispozitie.

2.3. Programul si orarul activitatilor sunt realizate
impreund cu seful de santier, tinand cont si de
situatia concreta din teren.

2.4. Alternative la programul de lucru sunt
identificate pentru a se putea realiza adaptari la
schimbarile ce pot aparea sau pentru a obtine
beneficii de cost sau de timp.

2.5. Sistemul de monitorizare al programului de
lucru este dezvoltat cu supervizare pentru a urmari
obtinerea unor rezultate care sd conduca la
ameliorarea in viitor a productiei si planificarii.
2.6. Graficul de preluare a frontului de lucru de la
ceilalti partenere la executie este intocmit cu
atentie cu respectarea termenelor din proiect.

2.7. Graficul de predare la montaj a utilajelor de
catre beneficiar este intocmit din timp in functie
de stadiul de executie a lucrarii.

2.8. Necesarul de forta de munca este intocmit in
functie de etapele de desfasurare a activitatii.

Cum se stabileste ordinea logica si
realistd a succesiunii activitatilor
Care sunt resursele in functie de
care se stabileste ordinea logica si
realista a succesiunii activitatilor
Cum este stabilit programul si
orarul activitatilor

Impreuna cu cine se stabileste
programul si orarul activitatilor

De ce sunt identificate alternative la
programul de lucru

Cum este dezvoltat sistemul de
monitorizare al programului de
lucru

Care este scopul sistemul de
monitorizare al programului de
lucru

Cum este Tntocmit graficul de
preluare a frontului de lucru de la
ceilalti parteneri la executie

Cand este 1intocmit graficul de
predare la montaj a utilajelor de
catre beneficiar

In functie de ce este stabilit graficul
de predare la montaj a utilajelor de
catre beneficiar
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3. Contribuie la stabilirea
sistemului de organizare si
comunicare

3.1. Identificarea corectd si promptad a sistemelor
de organizare si comunicare este necesara pentru
desfasurarea activitatii in conditii eficiente.

3.2. Sistemele care vor fi folosite pentru
organizarea informatiei §i comunicarea cu
Superiorii, colegii, subordonatii, diversi contractori
si organele de audit sunt stabilite impreund cu
seful de santier.

3.3. Metodelor de comunicare, raportare si
inregistrare a informatiilor sunt stabilite in
conformitate cu procedurile interne ale societatii.
3.4. Metodele de monitorizare si control a
activitatilor desfasurate de subordonati sunt
stabilite In conformitate cu documentatia specifica
si procedurile interne.

4. Raporteaza catre seful
ierarhic desfasurarea
activitatii de la punctul de
lucru

4.1. Informatiile 1n legdturd cu problemele
intampinate 1n desfasurarea activitatii sunt
obtinute permanent de la membrii echipei.

4.2. Problemele ce nu pot fi rezolvate sunt
comunicate corect si cu promptitudine sefului
ierarhic.

4.3. Problemele sunt rezolvate pe baza
informatiilor furnizate de seful ierarhic.

4.4. Datele privind realizarea sarcinilor de
productie sunt inregistrate la timp si corect in
documente specifice conform procedurilor interne.
4.5. Informatiile inregistrate in documente sunt
transmise periodic si corect sefului ierarhic.

Cum este intocmit necesarul de
forta de munca

Care este scopul identificarii
corecte si prompte a sistemelor de
organizare i comunicare
Impreuni cu cine sunt stabilite
sistemele de organizare si
comunicare

Tn conformitate cu ce sunt stabilite
metodele de comunicare,
raportare si inregistrare a
informatiilor

Cum sunt stabilite metodele de
monitorizare si control a
activitatilor desfagurate de
subordonati

De unde se obtin permanent
informatiile in legdturd cu
problemele intdmpinate in
desfasurarea activitatii

Cand se obtin informatiile

Ce se intampla cu problemele ce
nu pot fi rezolvate

Cand sunt nregistrate datele
privind realizarea sarcinilor de
productie

Cum sunt inregistrate datele privind
realizarea sarcinilor de productie
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Cand sunt transmise informatiile
Tnregistrate in documente

Cui sunt transmise informatiile
cuprinse in documente

Gama de variabile:

e Documentatia/ documente: planuri de executie, standarde, prevederi legale referitoare la SSM si situatii de urgenta si norme de protectia
mediului, pliante etc

Resurse: persoane, materiale, echipamente, utilaje, alti coordonatori

Sistem de monitorizare: managementului santierului, formatiile de lucru, inregistrari diverse ale activitatilor
Operatii, lucrari: montare, sudare, pozare cabluri, realizare conexiuni etc

Metode de comunicare, raportare si control: oral, scris, electronic, prin schite, planuri

Documente Tntocmite: rapoarte, procese verbale, bonuri de consum etc

Probleme selectate, analizate: necesar de forta de munca, lipsa materialelor, absente nemotivate sau din cauza de boala, costuri ridicate,
lipsa front de lucru etc.

Tehnici de evaluare necesare:
Dovezi §i metode de evaluare pentru rezultat si modul de realizare al acestuia

Luate ca intreg, dovezile trebuie sd indice ca respectivul candidat indeplineste in mod consecvent toate criteriile de performantd in ceea ce priveste
gamele de variabile ale tuturor elementelor.
Trebuie sa existe dovezi de la locul de munca pentru fiecare criteriu de performanta.

Acolo unde dovezile de la locul de munca nu acopera toatd gama de variabile, trebuie furnizate dovezi privind cunostintele pentru a acoperi toata
gama de variabile a fiecarui criteriu de performanta relevant.

Metodele de evaluare corespunzatoare sunt:
e Observatia directa
e Declaratii ale specialistului care a urmarit modul de realizare a altor rezultate decét cele observate direct
Simularile nu sunt considerate ca fiind acceptabile pentru producerea dovezilor referitoare la aceasta unitate de competenta.
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Dovezile si metodele de evaluare pentru cunostinte si capacitatea de intelegere

Stabilite prin chestionarea candidatului sau prin formarea recunoscuta din industrie si evaluarea cursului de formare pe unitati (unitate cu unitate).
Cunostintele si capacitatea de intelegere a candidatului pot fi de asemenea demonstrate prin dovezile de performanta prezentate.
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ORGANIZAREA CONDITIILOR DE DESFASURARE A ACTIVITATII FORMATIILOR DE

LUCRU
(unitate specifica)

Coduri de referinta

Se completeaza de
catre Autoritatea
Nationala de Calificari

Descrierea unitatii de competenta

Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare organizarii activitatilor de santier prin identificarea
necesitatilor de amenajare a amplasamentului, a necesitatilor de personal, a necesitdtilor de formare
profesionald a personalului si a necesarului de materiale, dispozitive si echipamente.

NIVELUL UNITATII: 3

Elemente de competenta

Criteriile de realizare din punctul de vedere
al deprinderilor practice necesare

Criteriile de realizare din punctul
de vedere al cunostintelor
necesare

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al
atitudinilor necesare

1. Identifica necesitatile de
amenajare a
amplasamentului

1.1. Amplasarea celor mai potrivite puncte de
acces este obtinutd prin analiza situatiei din
teren, corelatd cu documentatia tehnica.

1.2. Factorii care pot influenta si compromite
munca in santier sunt identificati cu
promptitudine pentru a se putea interveni la timp
pentru Inldturarea sau minimizarea riscurilor.

1.3 Siguranta amplasamentului este realizata
prin aranjamente adecvate.

1.4. Depozitarea si folosirea materialelor este
planificatd a se desfasura fara pierderi de timp,
cu respectarea documentatiei tehnice.

1.5. Planificarea metodelor de amenajare se
realizeaza in functie de cerintele programului de
lucru.

Cum este obtinuta amplasarea celor
mai potrivite puncte de acces

Cand este analizata documentatia
tehnica

Care sunt factorii care pot
influenta si compromite munca
in santier

Cand sunt identificati factorii care
pot influenta si compromite
munca in santier

De ce sunt identificati factorii care
pot influenta si compromite
munca in santier

Cum este realizatd siguranta
amplasamentului

Acuratete

Asumarea responsabilitati-lor
Rigurozitate

Exactitate

Comunicare eficace cu colegii de
echipa si cu superiorii

Spirit de echipa
Asertivitate
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2. Identifica necesitatile de
personal

2.1. Numirul de muncitori pentru fiecare
specializare, este identificat Tmpreunda cu seful
ierarhic, In functie de tipurile de activitati si
tinand cont de rezultatele ce trebuie obtinute, de
resursele existente, de timpul alocat si de
limitele bugetului.

2.2. Membrii echipei sunt selectati din
personalul santierului.

2.3. Suplimentarea numarul de personal ce va
trebui angajat, pe specialititi, dacd este cazul,
este solicitata sefului ierarhic.

2.4. Candidatii recrutati sunt evaluati la timp si
in conformitate cu fisa postului, prin probe de
lucru, propunandu-se la final incheierea sau nu a
contractului de munca.

2.5. Conditiile de lucru si regulile ce vor trebui
urmate sunt negociate si agreate cu membrii
echipei.

3. Identifica necesitatile de
formare profesionala a
personalului

3.1. Necesitatile de formare profesionald ale
celor care lucreaza in santier sunt identificate in
functie de cerintele postului.

3.2. Programe de formare profesionalda pentru
lucratori sunt stabilite 1n  conformitate cu
legislatia in vigoare.

Cum este planificatd depozitarea si
folosirea materialelor

Ce este respectat in depozitarea si
folosirea materialelor

Care sunt cerintele programului de
lucru

In functie de ce se realizeaza
planificarea metodelor de
amenajare

Cum este identificat numarul de
muncitori pentru fiecare
specializare

Care sunt factorii In functie de care
se stabileste numarul de muncitori
pentru fiecare specializare

De unde sunt selectati membrii
echipei

Cui se solicita suplimentarea
numadrului de persoane

Cum sunt evaluati candidatii
recrutati

Cu cine sunt negociate si agreate
conditiile de lucru si regulile ce
vor trebui urmate

Page 27 of 42




4. Identifica necesarul de
materiale, dispozitive si
echipamente

4.1. Identificarea necesitatilor este realizatd prin
studierea documentatiei.

4.2. Dispozitivele, echipamentele, SDV-urile si
AMC-urile care apartin santierului  sunt
verificate in inregistrarile interne.

4.3. SDV-urile si AMC-urile sunt evaluate
tehnic si calitativ.

4.4. Lista de achizitii va fi intocmitd 1in
conformitate ~ cu  noutdtile  tehnologice,
specificatiile proiectantului si  producatorii
agreati.

In functie de ce sunt identificate
necesitatile de formare
profesionala ale celor care
lucreaza in santier

Cum sunt stabilite programele de
formare profesionala

Care este legislatia care trebuie
respectatd in momentul stabilirii
programelor de formare
profesionala

Cum se realizeaza identificare
necesitatilor

Cum sunt verificate dispozitivele,
echipamentele, SDV-urile i
AMC-urile

Cum sunt evaluate SDV-urile si
AMC-urile

De ce se va tine cont la Intocmirea
liste1 de achizitii

Gama de variabile:

e Documentatia/ documente:planuri de executie, standarde, prevederi legale referitoare la SSM si situatii de urgenta si norme de protectia

mediului, pliante etc

e Necesititile de formare profesionala: cursuri de calificare, autorizari, certificari etc
e Legislatia: privind reglementarea formarii profesionale, legea invatdmantului etc.
e Elemente: puncte de acces, drum de acces, zona subcontractorilor, servicii temporare, oficii, securitatea locului, planul de amenajare a

ampalsamentului etc.

e Metode: grafice, scheme de analiza
e Cerinte: eficienta muncii, utilaje, materiale, secvente operationale, monitorizarea progresului
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o Tipuri de activitati: montare, pozare cabluri, intretinere, vopsire, ridicare etc

Tehnici de evaluare necesare:
Dovezi si metode de evaluare pentru rezultat si modul de realizare al acestuia

Luate ca intreg, dovezile trebuie sa indice ca respectivul candidat indeplineste in mod consecvent toate criteriile de performanta in ceea ce priveste
gamele de variabile ale tuturor elementelor.

Trebuie sa existe dovezi de la locul de munca pentru fiecare criteriu de performanta.

Acolo unde dovezile de la locul de munca nu acopera toatd gama de variabile, trebuie furnizate dovezi privind cunostintele pentru a acoperi toata
gama de variabile a fiecarui criteriu de performanta relevant.

Metodele de evaluare corespunzatoare sunt:
e Observatia directa
e Declaratii ale specialistului care a urmarit modul de realizare a altor rezultate decéat cele observate direct
Simularile nu sunt considerate ca fiind acceptabile pentru producerea dovezilor referitoare la aceasta unitate de competenta.

Dovezile si metodele de evaluare pentru cunostinte §i capacitatea de intelegere
Stabilite prin chestionarea candidatului sau prin formarea recunoscuté din industrie si evaluarea cursului de formare pe unitati (unitate cu unitate).
Cunostintele si capacitatea de intelegere a candidatului pot fi de asemenea demonstrate prin dovezile de performanta prezentate.
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SUPRAVEGHEREA ACTIVITATILOR DE LA PUNCTUL DE LUCRU

(unitate specifica)

Coduri de referinta

Descrierea unitatii de competenta

Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare supravegherii din punct de vedere al calitatii,
productivitdtii muncii, prezentei la muncd a membrilor echipei, realizérii operatiilor specifice si raportarii

activitatii desfasurate in santierele de constructii.

Se completeaza de
catre Autoritatea
Nationala de Calificari

NIVELUL UNITAIII: 3

Elemente de competenta

Criteriile de realizare din punctul de vedere al
deprinderilor practice necesare

Criteriile de realizare din punctul
de vedere al cunostintelor
necesare

Criteriile de realizare
din punctul de vedere al
atitudinilor necesare

1. Supravegheaza prezenta
la munca a membrilor
echipei

1.1.Persoanele prezente sunt identificate n
maniera

specifica.

1.2.Concordanta intre ceea ce este inscris In

bonul de lucru (fisa de pontaj) si personalul

existent Tn ziua respectiva este verificata cu

atentie.

1.3.Consemnarea situatiei corespunzatoare

fiecarui subordonat se realizeaza incadrandu-se n

rubricile documentului respectiv (justificativ).

1.4. Sarcinile sunt stabilite verbal si precis in

functie de wurgenta comenzii de fabricatie,

comanda necesarului de produse, ordinea de

amplasare a utilajelor si ordinea operatiilor de

executat.

1.5. Sarcinile pe care le are de indeplinit fiecare

muncitor sunt comunicate in conformitate cu

cerintele tehnologice.

1.6. Eventualii absenti sunt inlocuiti, dupa caz.

Cum se realizeaza prezenta

Cum este verificatd concordanta
ntre ceea ce este Tnscris in bonul de
lucru (fisa de pontaj) si personalul
existent Tn ziua respectiva

Cum se realizeaza consemnarea
situatiei corespunzitoare fiecarui
subordonat

Cum sunt stabilite sarcinile

In functie de ce sunt stabilite
sarcinile

De ce se tine cont in comunicarea
sarcinilor pe care le are de
indeplinit fiecare muncitor

Ce se intampla cu persoanele
absente

De ce sunt stabilite obiectivele si
metodele de la locul de munca

Ce trebuie fiacut pentru atingerea

Atentie la detalii
Spirit de echipa

Comunicare eficace subalternii
si cu superiorii

Profesionalism

Exactitate
responsabilitate

Profesionalism
Exactitate
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2. Supravegheaza realizarea
operatiilor specifice
activitatilor

2.1.0biectivele si metodele de la locul de munca
sunt stabilite pentru a obtine o crestere a calitatii
operatiilor de munca.

2.2.Munca este prioritizata, alocata si
supravegheata pentru a permite atingerea
obiectivelor.

2.3.Sistemele sunt stabilite pentru a gestiona
intrarile si potentialele amanari.

2.4.Programarea este implementata ca sa mareasca
eficienta Tn aprovizionarea cu materiale.

3. Monitorizeaza si masoara
productivitatea specifica
locului de munca

3.1. Productivitatea este masuratd ca relatie
intre intrari si iesiri, in conformitate cu
documentele specifice de inregistrare.

3.2. Rezultatele economice ale lucrarilor efectuate
sunt analizate lunar cu atentie si responsabilitate.

3.3. Costurile din postcalcul sunt analizate cu
atentie impreuna cu seful de santier.

3.4. Costurile Tnregistrate sunt interpretate corect

impreuna cu seful de santier.

3.5. Bugetele de venituri si cheltuieli sunt

analizate impreuna cu seful de santier pe baza

rezultatelor de productie lunara.

3.6. Corectiile sunt aplicate in functie de analize

potrivit documentatiei.

3.7. Revizuirea proceselor este stabilitd pentru

amentine si/sau imbunatatii productivitatea
muncii.

obiectivelor

De ce sunt stabilite sistemele

De ce este implementata
programarea

Cum este masuratd productivitatea
n conformitate cu documentele
specifice de inregistrare

Cum sunt analizate rezultatele
economice ale lucrarilor efectuate
Cand sunt analizate rezultatele
economice ale lucrarilor efectuate
Cum sunt analizate costurile din
postcalcul

Cu cine sunt analizate costurile din
postcalcul

Cum se face interpretarea costurilor
din postcalcul

Impreuni cu cine sunt analizate
bugetele de venituri si cheltuieli

Ce std la baza analizei bugetelor de
venituri si cheltuieli

Cum sunt aplicate corectiile

Care este  scopul  revizuirii
proceselor

Cum se realizeazd monitorizarea
conditiilor de munca

Cum sunt dezvoltate modalitatile

3.8. Conditiile de munca sunt monitorizate in|de  verificare  calitativd  In
termenii contributiei la mentinerea pozitiva a|concordantd cu  procedurile
relatiilor de la locul de munca. organizationale

Seriozitate
Profesionalism
Transparenta
Obiectivitate

Rigurozitate
Toleranta la stres

Cooperare
Initiativa
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4. Aplica procedurile de
calitate.

4.1. Modalitatile de verificare calitativa sunt
dezvoltate 1n concordantd cu procedurile
organizationale.

4.2. Modalitatile de verificare calitativa sunt
folosite in  concordantd cu  procedurile
organizationale.

4.3. Planul de asigurare a calitatii este stabilit in
conformitate cu procedurile organizatiei.

4.4. Actiunile de remediere sunt intreprinse atunci
cand standardele de calitat nu sunt respectate.

4.5. Lista de necesitati este completatd 1n
conformitate cu standardele sectorului.

5. Raporteaza realizarile
obtinute la locul de munca

5.1. Documentele de raportare reflecta gradul
de realizare a scopurilor si obiectivelor si fac
unele recomandari cu privire la schimbari.

5.2. Rapoartele sunt corecte, intocmite la timp,
clare si relevante cu nevoile organizatiei.

5.3. Atasamentele de lucrari sunt intocmite
corect lunar pentru a fi trimise spre vizare
beneficiarului (dirigintelui de santier).

5.4. Comparativul de materiale este Tntocmit cu
precizie in fiecare luna si la finele lucrarii.

Cum sunt folosite modalitatile de
verificare calitativa

In functie de ce se stabileste planul
de asigurare a calitatii

Cand sunt intreprinse actiunile de
remediere

Ce trebuie respectat la completarea
listei de necesitati

Care este scopul documentelor de
raportare

Cum sunt rapoartele

Cum sunt Tntocmite atasamentele
Cand trebuie Tntocmit
comparativul de materiale

Gama de variabile:

e Produse: conducte (otel zincat, PVC de presiune cupru, PEHD, plumb de presiune, fonta de presiune, pexal, coprax), table, profile metalice,

fitinguri diverse, canepd, grund, racorduri, apometre, armaturi, piese de Imbinare, etc
e Metode: raportari, grafice, comunicare directa etc

Sisteme pentru gestionare intrari: comunicare directd si prin rapoarte, documentatii tehnice, documentatie de executie, standarde de

specialitate, normative, norme SSM, situatii de urgenta si protectia muncii
e Procedurile organizatiei: procese-verbale, rapoarte etc.
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Modalitati de verificare:pe nivele, liniar, inregistrarea resurselor,inspectie vizuala, grafice, intalniri

Actiuni de remediere: reducere costuri, materiale reciclabile, noi tehnologii, variatia specificatiilor

Standardele sectorului: standarde emise de ISCIR, ANRE, comitetul sectorial, standardele executantului, specificatiile proiectului
Documente specifice de Tnregistrare: bonuri de consum, programe electronice etc

Postcalcul: program electronic de inregistrare de date

Corectii aplicate: sanctiuni, procese de remediere etc

Conditiile de munca pot include dar nu limitativ: consideratii etice si culturale, cerinte guvernamentale si locale, responsabilitate sociala
si comunitara

Documente de raportare:

e Atasament: registru de santier in care se noteaza lucrarile executate Tn vederea intocmirii situatiilor de plata

e Comparativul de materiale: raport lunar al materialelor folosite

Tehnici de evaluare necesare:
Dovezi si metode de evaluare pentru rezultat si modul de realizare al acestuia

Luate ca intreg, dovezile trebuie sd indice ca respectivul candidat indeplineste in mod consecvent toate criteriile de performanta in ceea ce priveste
gamele de variabile ale tuturor elementelor.

Trebuie sa existe dovezi de la locul de munca pentru fiecare criteriu de performanta.

Acolo unde dovezile de la locul de munca nu acopera toatd gama de variabile, trebuie furnizate dovezi privind cunostintele pentru a acoperi toata
gama de variabile a fiecarui criteriu de performanta relevant.

Metodele de evaluare corespunzatoare sunt:

e Observatia directd

e Declaratii ale specialistului care a urmdrit modul de realizare a altor rezultate decat cele observate direct
Simularile nu sunt considerate ca fiind acceptabile pentru producerea dovezilor referitoare la aceasta unitate de competenta.
Dovezile si metodele de evaluare pentru cunostinte si capacitatea de intelegere

Stabilite prin chestionarea candidatului sau prin formarea recunoscuta din industrie si evaluarea cursului de formare pe unitati (unitate cu unitate).
Cunostintele si capacitatea de intelegere a candidatului pot fi de asemenea demonstrate prin dovezile de performanta prezentate.
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GESTIUNEA STOCURILOR DE MATERIALE

(unitate specifica)

Coduri de referinta

Descrierea unitatii de competenta

Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare aprovizionarii cu materiale si distribuirea acestora.

Se completeaza de
céatre Autoritatea
Nationala de Calificari

NIVELUL UNITATII: 3

Elemente de competenta

Criteriile de realizare din punctul de
vedere al deprinderilor practice necesare

Criteriile de realizare din punctul de
vedere al cunostintelor necesare

Criteriile de realizare din
punctul de vedere al
atitudinilor necesare

1. Organizeaza
aprovizionarea cu materiale

1.1. Cantitatile, tipurile, disponibilitatea,
pretul si calitatea materialelor necesare pe

santier sunt verificate in conformitate
cu  planurile contractelor, specificatiile,
programarea cantitatilor si planurile de

montaj.

1.2. Materialele sunt achizitionate in
concordantd cu specificatiile contractului
s1 necesitdtile executantului.

1.3. Disponibilitatea pentru Tnmagazinare sau
depozitare este confirmata in concordantd cu
specificatiile contractului.

1.4. Locatiile de pe santier pentru
fnmagazinare sau depozitare
concordantd cu specificatiile
si  necesitdtile executantului.

sunt  Tn
contractului

Cum se verifica cantitdtile, tipurile,
pretul, disponibilitatea i calitatea
materialelor necesare pe santier

Ce se respecta 1n achizitionarea
materialelor

In concordanti cu ce este stabilita
disponibilitatea pentru Tnmagazinare
sau depozitare

Ce trebuie sa respecte locatiile de pe
santier pentru inmagazinare sau
depozitare

Ce tebuie respectat la comandarea
materialelor marunte

Cand sunt solicitate materialele si
utilajele

Cui sunt solicitate materialele si
utilajele

Atentie la detalii

Comunicare eficienta

Profesionalism

Rigurozitate
Acuratete
Promptitudine

Capacitate de organizare
Responsabilitate
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2. Coordoneaza
aprovizionarea cu materiale

2.1. Materialele marunte sunt comandate
pentru aprovizionare in concordantd cu
necesitatile executantului.

2.2. Materialele si utilajele sunt solicitate din
timp sefului ierarhic.

2.3. Soferii sunt instruiti sd livreze
materialele pe santier in concordantd cu
procedurile companiei.

2.4. Livrarea materialelor este verificatd si
inregistratd in concordantd cu procedurile
companiei.

2.5. Existenta si corectitudinea
calitativa / cantitativd  este verificatd in
conformitate cu documentatia primita.

3. Organizeaza depozitarea
materialelor la punctul de
lucru

3.1. Materialele sunt preluate si stocate in
conformitate cu standardele de calitate si
procedurile companiei.

3.2. Materialele sunt depozitate pentru a
facilita

lor n concordanta cu
programul

folosirea

fntocmit.

3.3.Materialele depozitate pe santier
respecta

normele de sigurantd si mediu si
procedurilor

interne.

Cum se face instruirea soferilor pentru
livrarea materialelor pe santier
Cum este verificata
materialelor

Cum este verificata existenta si
corectitudinea  calitativa / cantitativa
Care sunt standardele in functie de care
materialele sunt preluate si stocate
Cum sunt depozitate materialele

Cum se realizeaza respectarea
normelor de sigurantd, mediu si
procedurilor interne la materialele
depozitate pe santier
Cand este repartizatd
necesara membrilor echipei
Cum este intocmit bonul de consum
pentru scoaterea din gestiune a
materialelor aferente lucrarii

Cand este verificatd respectarea
folosirii eficiente a materialelor pentru
incadrarea n normele de consum

Cum se face esalonarea distribuirii
materialelor

Céand sunt Tntocmite
constatare,  privind
materiale suplimentare
Cine este anuntat cand se Intocmesc

livrarea

cantitatea

rapoarte de
necesarul  de

Transparenta
Viziune

Sensibilitate la probleme

Rationament inductiv
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4. Distribuirea materialelor |4.1.Cantitatea necesara este repartizatd |rapoarte de  constatare, privind

membrilor echipei periodic. necesarul de materiale suplimentare
4.2. Bonul de consum pentru scoaterea din|Cu cine este intocmitd documentatia
gestiune a materialelor aferente lucrarii este | economica pentru cantitatile
intocmit clar i precis, in conformitate cu |incorporate in plus in lucrare
cantitdtile fizice prevazute in deviz. Cand este intocmitd documentatia
4.3. Respectarea folosirii eficiente a |economica pentru cantitatile
materialelor pentru incadrarea in normele de | incorporate in plus in lucrare

consum este verificata periodic.

4.4. Esalonarea distribuirii materialelor se
face conform fazelor de executie si
tehnologiilor de lucru specifice, in ordinea si
durata impuse de

situatiile concrete din santier.

4.5. Sunt Tntocmite rapoarte de constatare,
privind necesarul de materiale suplimentare,
ca urmare a modificdrii documentatiilor
initiale, solicitate

din cauza unor situatii nou aparute pe santier
s1 se anuntd proiectantul.

4.6. Documentatia economica pentru
cantitatile Incorporate in plus in lucrare este
intocmita corect si la timp, impreuna cu seful
de santier.

Gama de variabile:

Documentatie: documentatii de executie, standarde, prevederi legale referitoare la SSM si situatii de urgenta si norme de protectia mediului,
pliante

Materiale: console, stdlpi metalici, trepte acces, bride, suporti, grund, vopsea, hidroizolatie de bitum si folie PVC, teavd neagra pentru
instalatii, teava zincatd, PEHD (retele exterioare), hidranti, sprinklere si drencere etc

Situatii nou aparute: infiltratii de ape, inundarea, deteriorarea aerisirilor galeriilor, infiltratii de gaze diverse in incinte, conductele nu se
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sprijind corespunzator pe toate elementele de fixare sau acestea sunt deteriorate, crapaturi, fisuri, uzura armaturilor etc

e Cauze ale unor situatii noi: tasari ale terenului, vibratii datorate mijloacelor de transport, agresivitatea unor medii din incinte, executia altor
lucrari in apropiere
Documentatie de raportare: atasamente de lucrari, comparativul de materiale, specificatiile executantului

e AMC-uri, SDV-uri: subler, ruleta, ciocan, patent, surubelnitd, chei simple si reglabile, ampermetre, regulatoare, reductoare, convertoare,
frecventiometre chei dinamometrice, etc.
Procedurile companiei: regulamente, proceduri, instructiuni

e Specificatiile contractului: planuri pentru trasee conducte, amplasament utilaje si hidranti, montaj utilaje etc.
Modificari ale documentatiei: schite, planuri, solutii tehnice, noi tehnologii etc.

Tehnici de evaluare necesare:
Dovezi si metode de evaluare pentru rezultat si modul de realizare al acestuia

Luate ca intreg, dovezile trebuie sd indice ca respectivul candidat indeplineste In mod consecvent toate criteriile de performanta in ceea ce priveste
gamele de variabile ale tuturor elementelor.

Trebuie sa existe dovezi de la locul de munca pentru fiecare criteriu de performanta.

Acolo unde dovezile de la locul de muncd nu acopera toata gama de variabile, trebuie furnizate dovezi privind cunostintele pentru a acoperi toata
gama de variabile a fiecarui criteriu de performanta relevant.

Metodele de evaluare corespunzatoare sunt:

e Observatia directa

e Declaratii ale specialistului care a urmarit modul de realizare a altor rezultate decat cele observate direct
Simularile nu sunt considerate ca fiind acceptabile pentru producerea dovezilor referitoare la aceastd unitate de competenta.
Dovezile si metodele de evaluare pentru cunostinte si capacitatea de intelegere

Stabilite prin chestionarea candidatului sau prin formarea recunoscuta din industrie si evaluarea cursului de formare pe unitati (unitate cu unitate).
Cunostintele si capacitatea de intelegere a candidatului pot fi de asemenea demonstrate prin dovezile de performanta prezentate.
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COORDONAREA FORMARII PROFESIONALE SI GESTIONARII PERFORMANTELOR ECHIPEI | Coduri de referinti

(unitate specifica) Se completeaza de
catre Autoritatea
Nationala de Calificari

Descrierea unitatii de competenta
Unitatea cuprinde cunostintele si deprinderile necesare crearii conditiilor favorabile dezvoltarii NIVELUL UNITATII: 3
individuale si de grup si evaludrii performatelor.

Elemente de competenta Criteriile de realizare din punctul de vedere al | Criteriile de realizare din punctul | Criteriile de realizare
deprinderilor practice necesare de vedere al cunostintelor necesare |din punctul de vedere
al atitudinilor necesare
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1.Stabileste un mediu
favorabil invatarii si
dezvoltarii  indivizilor si
echipei

1.1.Mediul este stabilit pentru a permite indivizilor
si echipelor sa-si asume responsabilitatea pentru
invatare si sa-si identifice nevoile de dezvoltare.
1.2.Factorii care influenteza invatarea sunt
identificati si implementati

1.3.Initiativele de identificare a nevoilor de
invatare si dezvoltare individuala si de echipa sunt
selectate si aplicate ca metode de motivare.
1.4.Adunarea informatiilor necesare este realizata
in formatul cerut de planul de dezvoltare.
1.5.Definirea nevoilor de dezvoltare este
comparata cu identificarea si agreerea nevoii de
performanta individuala si organizationala in
concordanta cu procedurile stabilite de indivizi si
echipe.

1.6. Competenta actuala a individului, capacititile
si performantele sunt comparate cu asteptarile si
rezultatele inregistrate si complete, concise si
cerute de formatul organizational.

1.7. Oportunitatile pentru identificarea de cétre
indivizi si echipe a necesitatilor de Invatare si
dezvoltare sunt ncurajate si implementate.

2. Coordoneaza dezvoltarea

individuala, 1invatarea 1n
grup si dezvoltarea
planificata

2.1. Planificarea necesitatilor de invatare sunt
stabilite cu persoane potrivite si in concordantd cu
necesitatile resurselor si afacerii.

2.2. Planul este concret si concis si In formatul
cerut.

2.3. ldentificare legaturilor dintre rezultatele
cerute si performatele inregistrate sunt clare,
explicite si agreate de indivizi pentru a fi incluse
n plan.

De ce este stabilit un mediu favorabil
invatarii si dezvoltarii indivizilor si
echipei

Cum sunt identificati si implementati
factorii care influenteza invatarea
Cum sunt folosite initiativele de
identificare a nevoilor de invatare si
dezvoltare individuala si de echipa ca
metodd de motivare

In ce format este realizatd adunarea
informatiilor necesare

Cu ce este comparata definirea
nevoilor de dezvoltare

La ce se raporteaza evaluarea
competentei actuale a individului,
capacitatile si performantele

Cum sunt valorizate oportunitatile
pentru identificarea de catre indivizi
si echipe a necesititilor de invatare
si dezvoltare

Cum este realizata planificarea
necesitatilor de invatare

Cum este planul

Cum sunt legaturile identificate intre
rezultatele cerute si performatele
inregistrate

Care sunt conditiile respectate in
momentul realizarii training-urilor
Cum sunt identificate oportunitatile
de perfectionare prin consultarea cu
oamenii implicati

Cum este evaluatdi competenta

Atentie la detalii
Spirit de echipa

Transparenta
Incurajare

Profesionalism

Exactitate

Tncurajare

Intelegere

Tncurajare

Transparenta

Capacitate de evaluare

Incurajare

Aduce solutii
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3.Coordoneaza
implementarea invatarii si
initiativele de dezvoltare

3.1.Realizarea training-urilor se face cu incadrarea
in buget, timp si program, realizand in acelasi
timp obiectivele planului de dezvoltare.
3.2.0portunitatile de perfectionare sunt
identificate prin consultare cu oamenii implicati.

4. Evalueaza competenta si

performanta
munca

4.1. Competenta indivizilor si echipei este

evaluatd potrivit standardelor agreate si cu
respectarea procedurilor si unitatilor de timp.

4.2. Metodele de evaluarea selectate sunt
relevante, complete si potrivite pentru a realiza
evaluarea individului si echipei.

4.3. Colectarea informatiilor din evaluare este
completa, corectd, actuald, agrearta cu individul
sau ehipa evaluata si inregistrata in formatul
specific potrivit procedurilor interne.

4.4. Evaluarea indivizilor si echipei este furnizata
in concordanta cu unitatea de timp agreata.

indivizilor si echipei in functie de
standardelor agreate si cu
respectarea procedurilor si unitatilor
de timp

Cum trebuie sa fie metodele selectate
pentru a  realiza  evaluarea
individului si echipei

Cum este colectarea informatiilor din
evaluare

Cum este inregistrata in documente
Cum se realizeazda  evaluarea
indivizilor si echipei in concordanta
cu unitatea de timp agreata
Cum este feedbackul
indivizilor si echipei

Unde este furnizat feedbackul

Cand este furnizat feedbackul

Ce se intamplda cu oportunititile
furnizate individului sau echipei

Cum pot fi interpretate detaliile

furnizat

Proptitudine

Corectitudine

Spirit suportiv
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5. Furnizeaza feedback
indivizilor si echipei

5.1. Feedbackul furnizat indivizilor si echipei este
real, concis si relevant cu standardele activitatii.
5.2. Feedbackul este furnizat in modul, timpul si la
locul special destinat si agreat cu individul sau
echipa.
5.3. Oportunitatile furnizate individului sau
echipei sunt comentate cu ei, acceptate ori
trimise superiorilor pentru reevaluare conform
procedurilor interne.
5.4. Detaliile actiunii pot fi luate ca rezultate ale
unui feedback specific, corect si in acord cu
politicile organizatiei si procedurile interne.
5.5 Inregistrarea feedbackului este reald,
corectd, mentinuta in sigurantd si disponibila
utilizatorilor autorizati.
5.6. Furnizarea feedbackului este realizat n
concordantd cu diversitatea si diferentele culturale
in termeni de limba, forma, etnie si valori
individuale si comune.

actiunii

Cum trebuie sa fie inregistrarea
feedback-ului

Care sunt factorii ce trebuie luati in
considerare in momentul furnizarii
feedback-ului

Gama de variabile:

e Documentatii tehnice: documentatii de executie, standarde, norme de SSM, situatii de urgenta si protectia mediului, etc
Mediul, factorii care influenteaza: temperatura, climat, culturd organizationald, superiorii, procedurile interne etc.
Nevoi de dezvoltare, necesititi de formare: cunostinte tehnice, deprinderi, formare de abilitati etc.

Oportunitati: conditii de timp, de mediu, de cultura, norme, legi, cursuri, dezvoltare profesionala, calificare, mediu de lucru etc.
Standarde agreate: limite, obiective, norme etc.

Feedback: aprecieri verbale si scrise

Proceduri interne: instructiuni, regulamente etc

Metode de evaluare: 360 grade, interviu, proba de lucru etc
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Tehnici de evaluare necesare:

Dovezi si metode de evaluare pentru rezultat si modul de realizare al acestuia

Luate ca intreg, dovezile trebuie sa indice ca respectivul candidat indeplineste in mod consecvent toate criteriile de performanta in ceea ce priveste
gamele de variabile ale tuturor elementelor.

Trebuie sa existe dovezi de la locul de munca pentru fiecare criteriu de performanta.
Acolo unde dovezile de la locul de muncéd nu acopera toata gama de variabile, trebuie furnizate dovezi privind cunostintele pentru a acoperi toata
gama de variabile a fiecarui criteriu de performanta relevant.

Metodele de evaluare corespunzatoare sunt:
e Observatia directa
e Declaratii ale specialistului care a urmarit modul de realizare a altor rezultate decét cele observate direct
Simularile nu sunt considerate ca fiind acceptabile pentru producerea dovezilor referitoare la aceasta unitate de competenta.

Dovezile si metodele de evaluare pentru cunostinte si capacitatea de intelegere

Stabilite prin chestionarea candidatului sau prin formarea recunoscuta din industrie si evaluarea cursului de formare pe unitati (unitate cu unitate).
Cunostintele si capacitatea de intelegere a candidatului pot fi de asemenea demonstrate prin dovezile de performanta prezentate.
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