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Maistru in industria textila - pielarie

Descrierea ocupatiei

Maistrul din industria usoara lucreaza in sectorul de productie avand in subordine aproximativ 30-35 de
oameni.

El organizeaza lucrul in sectie, se asigurd de buna functionare a utilajelor, urmareste realizarea productiei,
acorda asistenta tehnica personalului din formatia sa de lucru si participa la elaborarea normelor de timp.
Maistrul stabileste masuri si participa la aplicarea acestora in vederea asigurarii conditiilor tehnice
organizatorice necesare realizarii normelor de productie.



Maistru in industria textild - pielarie

UNITATILE DE COMPETENTA

Domeniile de competenta

Competente fundamentale

Competente generale la locul de munca

Competente specifice

Unitatile de competenta

Comunicarea la locul de munca
Desfasurarea muncii in echipa

Aplicarea NPM si NPSI
Planificarea activitatii proprii
Urmarirea aplicarii politicii organizatiei in domeniul calitatii

Acordarea asistentei tehnice personalului din sectiile de productie
Asigurarea bunei functionari a utilajelor

Asigurarea fluiditatii procesului tehnologic intre schimburi
Organizarea procesului de productie

Participarea la elaborarea normelor de timp

Urmarirea realizarii productiei



Comunicarea la locul de munca

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE
1. Comunicarea informatiilor 1.1. Sunt identificate si utilizate surse corecte de informare.

referitoare la locul de munca
1.2. Sunt selectate si analizate in mod corespunzator informatiile
necesare optimizarii activitatii.

1.3. Sunt utilizate metode de comunicare corespunzatoare situatiei date.

1.4. Sunt create conditii optime de colaborare in relatiile de munca cu
colegii, sefii, clientii.
2. Participarea la discutii pe teme 2.1. Partenerilor de discutii le sunt oferite raspunsuri i sugestii
profesionale pertinente.

2.2. Sunt propuse Intregului colectiv actiuni care duc la imbunatatirea
Gama de variabile

Unitatea are aplicabilitate la locurile de munca care presupun munca in grup.
Metode de comunicare: verbale (discutia directa, individuala sau de grup), scrise (rapoarte, note informative etc.)

Ghid pentru evaluare

La evaluare se urmareste:

- realizarea unui climat de munca corespunzator;

- modul de comunicare cu diversi interlocutori;

- comportarea in diferite contexte ( normale, de stres etc.).

Cunostinte
- metode de comunicare;
- cunostinte de limba romana si straind.



Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Identificarea rolurilor specifice

2. Efectuarea muncii impreuna cu
ceilalti membri

Gama de variabile

Marimea echipei: minim 2 persoane.

Ghid pentru evaluare

La evaluare se va urmari:

Desfasurarea muncii in echipa

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Rolurile sunt identificate pe baza informatiilor disponibile despre
lucrarea de efectuat.

1.2. Atributiile specifice sunt preluate de fiecare membru al echipei.
1.3. Sugestiile pentru imbunatatirea activitatii echipei sunt centralizate si

furnizate cu claritate si promptitudine.
2.1. Se creeaza conditii de lucru pentru desfasurarea normald a activitatii.

2.2. Sarcinile sunt rezolvate printr-un proces agreat si acceptat de toti
membrii echipei.

2.3. Fiecare membru al echipei participa alaturi de ceilalti membri la

Capacitatea candidatului de exprimare concisa si clara utilizdnd corect terminologia de specialitate;
Capacitatea candidatului de a colabora cu ceilalti membri ai echipei in timpul realizarii sarcinilor.



Aplicarea NPM si NPSI

Descrierea unitatii

Unitatea se refera la respectarea si aplicarea normelor de protectia muncii si de paza contra incendiilor pe durata
executarii lucrarilor. Totodata, unitatea presupune utilizarea si mentinerea echipamentelor in conditii de securitate,
precum si depozitarea corespunzatoare a materiilor prime si materiale.

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE
1. Aplicarea N.P.M. 1.1. Legislatia si N.P.M. specifice ocupatiei sunt insusite corect, conform
reglementérilor locului de munca.

1.2 Lucrarile specifice ocupatiei sunt efectuate in conditii de securitate si
respectand N.P.M. de la locul de munca.

1.3 Echipamentul de protectia muncii este utilizat, intretinut si pastrat
conform reglementarilor in vigoare.

2. Aplicarea normelor de P.C.I. 2.1. Normele de P.C.1. sunt insusite corect, conform reglementarilor
locului de munca.

2.2 Lucrarile specifice ocupatiei sunt efectuate In permanenta cu
respectarea normelor de P.C.I.

2.3 Materialele si instrumentele de P.C.1. sunt utilizate, intretinute si
pastrate conform reglementarilor in vigoare.

3. Raportarea pericolelor 3.1 Sursele de risc si accidente sunt identificate rapid, pe toata durata
desfasurarii activitatii.
3.2 Pericolele sunt raportate in cel mai scurt timp.

4. Aplicarea procedurilor de urgenta 4.1 Masurile de prim ajutor sunt aplicate corect si rapid in caz de

accident.

4.2 Procedurile de urgenta sunt aplicate in totalitate si rapid in caz de
accident.

4.3 Accidentul este semnalat si raportat in cel mai scurt timp, conform
Gama de variabile
Unitatea se aplica pentru ocupatiile:
- tehnician confectii si tricotaje;
- tehnolog confectii si tricotaje.
Unitatea se aplica in toate locurile de munca specifice ocupatiilor respective.

Echipamentul de protectia muncii este specific fiecarui loc de munca.
Materialele si echipamentele P.C.I. sunt specific fiecarui loc de munca.

Ghid pentru evaluare

La evaluare se urmareste:
- modul in care respecta N.P.M. si normele de P.C.I. specifice fiecarui loc de munca.

Cunostinte:

- normele de P.C.I. si N.P.M. specifice fiecarei ocupatii si fiecarui loc de munca.



Planificarea activititii proprii

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENIA
1.Identificarea obiectivelor

2. Stabilirea si alocarea resurselor

3. Planificarea activitatii

Gama de variabile

CRITERII DE REALIZARE
1.1 Comenzile sunt analizate cu atentie pentru stabilirea concordantei cu

1.2 Etapele de realizare a comenzilor sunt identificate in functie de tipul
lucrarii si a termenului final.
2.1.Resursele de materiale sunt stabilite corect in functie de tipul lucrarii .

2.2.Timpul necesar fiecdrei etape este stabilit pentru incadrarea in
3.2 Planificarea este efectuata avand in vedere eventualele situatii
neprevazute, pentru incadrarea in termenul final.

3.2 Planificarea succesiunilor de lucru este facutd in functie de tipul de
lucru.

3.3 Planificarea necesarului de materiale pe faze de lucru este realizata
pentru incadrarea in normele de consum.

3.4 Planificarea se face astfel incat sd corespunda solicitarilor clientilor.

Unitatea se aplica lucratorilor din ocupatiile:

- tehnician confectii si tricotaje
- tehnolog confectii si tricotaje

Tipuri de lucrari: specifice fiecarei ocupatii

Comenzi: specifice fiecdrei ocupatii

Ghid pentru evaluare

La evaluare se urmareste:

- capacitatea de identificare a activitatilor corespunzatoare atingerii obiectivelor si de incadrare in normele de

timp si de lucru

- capacitatea de a planifica o lucrare si de a respecta termenele stabilite.
- capacitatea de a discerne si de a decide in privinta prioritatilor zilei i de rezolvare a sarcinilor in intervale de

timp riguros delimitate

- capacitatea de organizare a propriei activitati si de adaptare la situatiile neprevazute ce pot interveni pe

parcursul zilei.

Cunostinte
- fazele de realizare a produselor.

- sarcinile de serviciu specificate in fisa postului

- elemente de planificare

- timpul necesar executarii diferitelor operatii specifice ocupatiei



Urmadrirea aplicarii politicii organizatiei in domeniul calitatii
Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE
1. Identifica parametrii specifici 1.1. Parametrii specifici privind calitatea sunt identificati pentru fiecare
privind calitatea. model.

1.2. Parametrii specifici sunt identificati pentru fiecare tip de operatie.

1.3. Parametrii specifici privind calitatea sunt identificati pe tot parcursul
desfasurarii productiei.
2. Urmareste aplicarea parametrilor 2.1. Aplicarea parametrilor privind calitatea este urmarita periodic.

privind calitatea.
2.2. Aplicarea parametrilor privind calitatea este urmarita pe fiecare

produs.

2.3. Aplicarea parametrilor privind calitatea este urmarita pentru fiecare

3. Propune masuri pentru 3.1. Masurile pentru imbunatatirea calitatii sunt propuse si discutate atat
imbunatatirea calitatii. cu clientul cat si cu factorii de decizie ai unitatii.

3.2. Masurile pentru imbunatatirea calitatii sunt propuse respectand
normele interne.

3.3. Masurile pentru imbunatatirea calitatii sunt propuse pe intreaga
desfasurare a procesului de productie.

Gama de variabile
Unitatea se aplica ocupatiei de maistru din industria ugoara.

Reglementari si proceduri de calitate : instructiuni tehnice de calitate, norme si proceduri operationale,
reglementari privitoare la calitate.

Ghid pentru evaluare

Cunostintele necesare se refera la responsabilitatile maistrului rezultate din reglementarile si procedurile de calitate
in vigoare

Cunostinte

-tehnologie de specialitate
-de organizarea muncii si a productiei



Acordarea asistentei tehnice personalului din sectiile de productie

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENIA
1. Analizeaza nevoile de instruire.

2. Acorda asistenta tehnica
personalului privind normele tehnice.

3. Instruirea personalului din sectia de
productie.

4.Acorda asistenta tehnica personalului
privind normele de consum.

5. Asigura difuzarea proceselor
tehnologice la locurile de munca

Gama de variabile

CRITERII DE REALIZARE
1.1 Analizarea nevoilor de instruire se face pentru fiecare model in parte.

1.2 Nevoile de instruire sunt analizate in cadrul existentei unei operatii cu
grad marit de complexitate.

2.1 Acordarea asistentei tehnice se face in vederea respectarii modelului
omologat.

2.2 Asistenta tehnica este acordatd pentru respectarea cotelor din fisa de
dimensiuni.

2.3 Asistenta tehnica este acordatd pentru a usura modul de executie a
unei operatii prin introducerea unor dispozitive

3.1 Personalul din sectia de productie este instruit pentru evitarea
greselilor.

3.2 Instruirea personalului din sectia de productie se face pentru
introducerea fiecarui model.

3.3 Personalul din sectia de productie este instruit astfel incat sa respecte
4.1 Asistenta tehnica se acorda in vederea respectarii consumului normat.
4.2 Acordarea asistentei tehnice se face in scopul reducerii consumurilor
specifice.

4.3 Acordarea asistentei tehnice se face prin urmarirea modului de

5.1 Difuzarea in sectiile de productie a proceselor tehnologice se face

pentru desfasurarea fluenta a procesului de productie (mod de executie).

5.2 Difuzarea procesului tehnologic se face pentru fiecare model in parte.

nevoia de instruire: instruirea personalului muncitor pentru folosirea utilajelor noi

norme tehnice: cote, tipuri de cusaturi

consum: lungime sablonului, contextura materialului

Ghid pentru evaluare

La evaluare se va urmari:

modul in care analizeaza nevoile de instruire

eficienta cu care instruieste personalul

modul 1n care asigurd difuzarea proceselor de munca

Cunostinte:
tehnologia industriei de confectii



tipuri de utilaje



Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Asigurd intretinerea utilajelor.

2. Se informeaza despre defectiunile
aparute.

3. Propune solutii in cazul unor
defectiuni.

Gama de variabile

Asigurarea bunei functioniri a utilajelor

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Intretinerea utilajelor este asigurati pe intreaga perioada a
desfasurarii procesului de productie.

1.2. Intretinerea utilajelor este asigurati in vederea executirii corecte a
tuturor operatiilor.

1.3. ntretinerea utilajelor este asiguratd pentru a preveni intreruperea
fluxului tehnologic.
2.1. Informarea despre defectiunile aparute se face in permanenta.

2.2. Informarea despre defectiunile aparute se face pentru a preveni
intreruperea fluxului tehnologic.

2.3. Informarea despre defectiunile aparute se face pentru fiecare utilaj in
parte.
3.1. Solutiile propuse In cazul unei defectiuni sunt eficiente.

3.2. Solutiile propuse sunt discutate si analizate cu muncitorii.

3.3. Solutiile propuse sunt in conformitate cu regulamentele interne si
NPM.

Unitatea se aplica ocupatiei de maistru din industria ugoara.

Utilaje : masini de cusut.

Defectiuni ale utilajelor : cusaturad discontinua, ruperea acului, piciorus rupt.

Ghid pentru evaluare

La evaluare se va urmari :

-constiinciozitatea cu care intretine utilajele
-ritmicitatea cu care se informeaza despre defectiunile aparute

-eficienta solutiilor propuse

Cunostinte

-cunostinte tehnice privind utilajele din dotare



Asigurarea fluiditatii procesului tehnologic intre schimburi

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Asigura starea de functionare a
utilajelor.

2. Preda materialul si auxiliarele.

3. Asigura fluiditatea muncii la
schimbul de personal.

Gama de variabile

CRITERII DE REALIZARE

1.1. Starea de functionare a utilajelor este asigurata atat in timpul
programului cat si Intre schimburi.

1.2. Starea de functionare a utilajelor este asigurata pentru a preveni
intreruperea productiei la schimbul de tura.

2.1. Materialele si auxiliarele sunt predate la fiecare schimb de tura.

2.2. Materialele si auxiliarele sunt predate in buna stare turei urmatoare.

2.3. Materialele si auxiliarele sunt predate turei urmatoare, respectand

3.1. Fluiditatea muncii la schimbul de personal este asigurata prin
respectarea normelor interne referitoare la schimbul de ture.

3.2. Fluiditatea muncii la schimbul de personal se asigura prin respectarea
programului de lucru.

Unitatea se aplica ocupatiei de maistru din industria ugoara.

Ghid pentru evaluare

La evaluare se va urmari :

-modul in care asigura starea de funtionare a utilajelor
-modul 1n care predd materialele si auxiliarele
-modul in care asigurd fluiditatea muncii la schimbul de personal

Cunostinte

-tehnologie de specialitate

-de organizarea muncii si a productiei



Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Asigura necesarul de materie prima.

2. Organizeaza lucrul in sectie.

Gama de variabile

Organizarea procesului de productie

CRITERII DE REALIZARE

1.1. Necesarul de materie prima este asigurat pentru fiecare comanda in
parte.

1.2. Asigurarea necesarului de materie prima se face conform
reglementarilor si procedurilor interne.

1.3. Asigurarea necesarului de materie prima se face pentru fiecare
muncitor.
2.1. Lucrul 1n sectie este organizat zilnic.

2.2. Lucrul 1n sectie este organizat in functie de modelul executat.

2.3. Organizarea lucrului in sectie se face conform reglementarilor
interne.

2.4. Repartizarea oamenilor se face in functie de complexitatea operatiei.

2.5. Repartizarea muncitorilor se face dupa stabilirea necesarului de forta
de munca pentru fiecare operatie.

Unitatea se aplica ocupatiei de maistru din industria ugoara.
Norme interne : tabele de dimensiuni, descrierea produsului, conditii de calitate.

Materie prima : tesatura, tricot.

Ghid pentru evaluare

La evaluare se va urmari :

-modul in care se asigurd necesarul de materie prima
-capacitatea de organizare a lucrului in sectie

Cunostinte

-tehnologie de specialitate
-de organizarea muncii si a productiei



Participarea la elaborarea normelor de timp

Descrierea unitatii
ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Urmareste realizarea operatiilor in
normele stabilite.

2. Identifica normele ce nu pot fi
respectate.

3. Propune solutii privind normele de
timp.

Gama de variabile

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Realizarea operatiilor In normele stabilite este urmarita pentru
fiecare muncitor In parte.

1.2. Urmarirea realizarii operatiilor se face in vederea stabilirii corecte a
timpului necesar fiecérei operatii.

1.3. Realizarea operatiilor In normele stabilite este urmarita pe fiecare
operatie In parte.

2.1. Normele ce nu pot fi respectate sunt identificate prin compararea
timpului din procesul tehnologic cu cel realizat in sectia de productie.

2.2. Normele ce nu pot fi respectate sunt identificate prin urmarirea
atentd a muncitorilor pe intreg parcursul programului.

3.1. Solutiile privind normele de timp sunt cautate pentru fiecare situatie
aparuta.

3.2. Solutiile privind normele de timp sunt cautate in vederea respectarii
planului de productie.

3.3. Cautarea solutiilor privind normele de timp se face in vederea
usurdrii muncii $i stabilirea pretului corect pe operatie.

Unitatea se aplica ocupatiei de maistru din industria usoara.

Norme de timp :

Ghid pentru evaluare

La evaluare se va urmari :

-modul in care urmareste realizarea operatiilor in normele stabilite
-capacitatea de a identifica normele ce nu pot fi stabilite
-perseverenta cu care cautd solutii privind normele de timp



Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Supravegheaza realizarea productiei.

2. Supravegheaza incadrarea in
consumul de materie prima si

3. Propune solutii pentru imbunatatirea
procesului tehnologic

Gama de variabile

Urmarirea realizirii productiei

CRITERII DE REALIZARE

1.1. Supravegherea realizérii productiei se face prin urmarirea fiecarui
muncitor.

1.2. Supravegherea realizarii productiei se face prin urmarirea atenta a
fiecarei operatii 1n cele 8h de munca.

1.3. Realizarea productiei este supravegheatd in vederea realizarii planului
propus.

2.1. Incadrarea in consumul specific este supravegheatd zilnic.

2.2. Supravegherea incadrarii in consumul specific se face (in scopul
prevenirii) pentru a preveni deteriorarea materiei prime §i a auxiliarelor.
2.3. Incadrarea in consumul specific se face prin verificarea cantitativa a

3.1. Solutiile pentru imbunatatirea procesului tehnologic sunt propuse
dupa urmadrirea prealabila a desfasurarii productiei.

3.2. Solutiile pentru imbunatatirea procesului tehnologic sunt propuse si
analizate impreuna cu tehnologul.

3.3. Propunerea solutiilor pentru imbunatatirea procesului tehnologic se
face 1n vederea obtinerii unei productivitati maxime.

3.4. Propunerea solutiilor pentru imbunétatirea procesului tehnologic se
face tindndu-se cont de cerintele procesului tehnologic.

Unitatea se aplica ocupatiei de maistru din industria ugoara.
Operatii : de incheiere, de aplicarea gulerului, a bentitei, a buzunarului.
Auxiliare : fermoare, mansete, nasturi, etichete.

Ghid pentru evaluare

La evaluare se va urmarii :

-modul in care supravegheaza fiecare operatie in parte
-modul in care verificd materialele si auxiliarele
-eficienta solutiilor propuse pentru imbunatatirea procesului tehnologic

Cunostinte

-tehnice de specialitate
-croitorie



