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Manager sistem de mediu

Descrierea ocupatiei

Manager sistem de mediu — persoand desemnata de conducerea organizatiei pentru a asigura managementul
de mediu — ansamblul activitatilor care determina politica in domeniul protectiei mediului, obiectivele si
responsabilitatile, si care le implementeaza in sistemul de management de mediu (SMM) prin mijloace cum
ar fi planificarea obiectivelor de mediu (elaborarea programelor de mediu), supravegherea si controlul
realizarii programelor de mediu, asigurarea protectiei factorilor de mediu, Imbunatatirea performantelor de
mediu ale organizatiei



Manager sistem de mediu

UNITATILE DE COMPETENTA

Domeniile de competenta

Dezvoltare profesionald

elaborare politici i programe

Evaluare

Gestionarea sistemelor de management de
mediu

Organizare

Unitdtile de competenta

Instruirea personalului departamentului de mediu
Perfectionarea profesionald proprie

Definirea politicii de mediu a organizatiei
Elaborarea programelor de management de mediu
Proiectarea sistemului de management de mediu

Evaluarea aplicarii politicii §i a programelor de mediu
Organizarea si supravegherea auditului de mediu

Implementarea sistemului de management de mediu

Monitorizarea si corectarea periodicd a managementului de mediu
Proiectarea si gestionarea sistemului informational si de
documentare a managementului de mediu

Organizarea departamentului de protectie a mediului
Planificarea activitatilor de protectie a mediului



Instruirea personalului departamentului de mediu

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Stabilirea (identificarea) necesarului
de instruire a personalului
departamentului de mediu

2. Corelarea instruirii personalului cu
politica de mediu a organizatiei

Gama de variabile

Tehnici si metode de instruire:
cursuri;

informari;

stagii de pregatire practica.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de:

stiinte tehnice speciale si de mediu;
tehnologii speciale si de mediu;
legislatie si reglementari de mediu;

CRITERII DE REALIZARE

1.1. Necesarul de perfectionare profesionald a personalului din
departamentul de mediu este determinat de politica de mediu a
organizatiei.

1.2. Necesarul de instruire a personalului din departamentul de mediu este
stabilit In functie de complexitatea problemelor de mediu ale organizatiei

1.3. Necesarul perfectionarii personalului se evalueaza pentru fiecare
functie (post) din componenta echipei de mediu.

1.4. Restul personalului organizatiei este informat periodic asupra

2.1. Instruirea personalului din departamentul de mediu sau din alte
compartimente de activitate este planificata prin programele de mediu,
in conformitate cu politica de mediu a organizatiei.

2.2. Instruirea personalului se realizeaza pentru cresterea competentei
profesionale a acestuia.

2.3. Instruirea profesionald a personalului se realizeaza pentru a se asigura
succesul programelor de mediu si a politicii de mediu ale organizatiei.

2.4. Instruirea profesionala a personalului din departamentul de mediu
este corelata cu instruirea restului personalului unitatii.

2.5. Instruirea realizata asigura formatia teoretica si practicé a
personalului.

2.6. Instruirea personalului se realizeaza sub supravegherea managerului

metode de evaluare a cunostintelor teoretice si a aplicarii acestora;

elaborare planuri de instruire.

In cursul evaludrii se va urmari felul in care se asigura instruirea personalului departamentului de mediu.



Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Identificarea cunostintelor teoretice
necesare perfectiondrii profesionale

2. Perfectionarea si autoperfectionarea
profesionala

Gama de variabile

Surse de informare

publicatii de specialitate;
simpozioane, expozitii, targuri;
cataloage tehnice;

Legislatie de mediu.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de:
metode de autoevaluare;
metode de autoinstruire.

Perfectionarea profesionala proprie

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Cunostintele teoretice necesare perfectionarii se stabilesc in functie
de specificul organizatiei si de cerintele activitatii desfasurate.

1.2. Necesarul de instruire §i autoinstruire este stabilit prin autoevaluare.
2.1. Sursele de informare identificate si selectate corespund necesarului de
instruire $i autoinstruire.

2.2. Selectarea publicatiilor de specialitate se face In functie de tipul
cunostintelor necesare si de timpul alocat instruirii.

2.3. Materialele de specialitate sunt consultate periodic sau ori de cate ori
este necesar.

2.4. Timpul alocat studiului-informarii este stabilit astfel incat sa se
asigure perfectionarea profesionala permanenta.

2.5. Perfectionarea practica se realizeaza prin participarea periodica la
cursuri, simpozioane, expozitii, targuri etc.



Definirea politicii de mediu a organizatiei

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1.Identificarea problemelor de mediu
ale organizatiei

2. Stabilirea (evaluarea) impactului
asupra mediului generat de activitatile
organizatiei.

3. Evaluarea conformitatii situatiei
organizatiei cu reglementarile de mediu
generale si specifice

4. Stabilirea obiectivelor de mediu.

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Problemele de mediu ale organizatiei sunt identificate dupa impactul
pe care il genereaza asupra mediului.

1.2. Problemele de mediu ale organizatiei sunt identificate dupa sursele de
poluare.

1.3. Problemele de mediu sunt identificate pe baza evaluarii respectarii
normelor tehnice si tehnologice de manipulare, transport, depozitare si
prelucrare a materiilor prime, materialelor, produselor, deseurilor.

1.4. Problemele de mediu ale organizatiei sunt identificate in raport cu
reglementérile de mediu generale si specifice (conformare-neconformare)
2.1. Impactul asupra mediului generat de activitatea organizatiei se
evalueaza pe baza normelor tehnice specifice si a legislatiei de mediu.

2.2. Impactul asupra mediului generat de unitate se evalueaza printr-o
abordare sistemicd, coerenta situatiei specifice.

2.3. Stabilirea impactului asupra mediului se efectueaza pentru
tehnologiile de lucru, pentru produsele sau serviciile realizate pentru
deseurile si reziduurile rezultate.

2.4. Impactul asupra mediului se analizeaza pentru fiecare decizie
importantd de management a organizatiei.

3.1. Evaluarea conformarii tehnice si legislative a unitatii se face in
conformitate cu reglementdrile specifice.

3.2. Evaluarea conformarii organizatiei in raport cu legislatia de mediu si
reglementérile specifice se face conform prevederilor din planurile de
conformare.

3.3. Evaluarea conformarii se face pentru tehnologiile de lucru, pentru
produsele sau serviciile realizate, pentru deseurile si reziduurile rezultate.
4.1. Obiectivele de mediu se stabilesc in conformitate cu reglementarile
legislative generale si specifice.

4.2. Obiectivele de mediu, generale si/sau specifice se stabilesc pentru
fiecare nivel si functie relevante ale unitatii.

4.3. Obiectivele de mediu, generale si/sau specifice se stabilesc in functie
de optiunile tehnice sau tehnologice, operationale, financiare sau
comerciale ale organizatiei.

4.4. Obiectivele de mediu, generale si/sau specifice sunt coerente cu
politica de mediu a unitatii.

4.5. Obiectivele de mediu, generale si/sau specifice sunt coerente cu



5. Elaborarea politicii de mediu a 5.1. Politica de mediu a organizatiei elaborata este integrata in politica
organizatiei. generala a organizatiei.

5.2. Politica de mediu a organizatiei este adecvatd naturii, dimensiunilor
si impactului asupra mediului al activitatilor, produselor, serviciilor ale
organizatiei.

5.3. Politica de mediu a organizatiei asigura imbunatatirea continua a
performantelor tehnice si tehnologice a instalatiilor si echipamentelor, ca
si a produselor, precum §i prevenirea poluarii.

5.4. Politica de mediu a unitatii asigura realizarea conformitatii cu
reglementérile de mediu, precum si cu alte cerinte pe care organizatia le-a
receptat si le-a adoptat.

Gama de variabile

Legislatia de mediu - legislatie generala, reglementari specifice (legea de protectie a mediului, legea apelor, codul
silvic, acorduri si autorizatii de mediu, acorduri §i autorizatii de protectie a muncii, PSI, sanitare etc.), reglementari
tehnice.

Organizatie (unitate) : companie, societate comerciald, firma, intreprindere etc.

Factori de mediu : apd (de suprafata, subterand), aer, sol, subsol, flora, fauna, asezari umane.

Instalatii si tehnologii diverse.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de:

stiinte tehnice, tehnologii specifice

stiinte si tehnologii de mediu

legislatie generald si de mediu

metode si tehnici de conducere a serviciilor de protectie a mediului
IS0, seria 14000

In cursul evaluarii se vor urmari:

Capacitatea de identificare a problemelor de mediu;

Capacitatea de a identifica impactul asupra mediului, generat de activitatile organizatiei;
Modul in care apreciaza conformitatea situatiei organizatiei cu reglementarile de mediu;
Modul de a stabili politica de mediu;

Capacitatea de a stabili obiectivele de mediu (generale si specifice).



Elaborarea programelor de management de mediu

Descrierea unitatii
ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Identificarea aspectelor de mediu si
fixarea obiectivelor generale si specifice

2. Elaborarea programelor de mediu

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Aspectele de mediu se stabilesc pentru fiecare nivel sau functie
relevante ale organizatiei.

1.2. Aspectele de mediu se stabilesc pentru fiecare activitate, serviciu,
produs cu potential de impact asupra mediului.

1.3. Aspectele de mediu se stabilesc pe baza unor proceduri specifice ale
organizatiei.

1.4. Aspectele de mediu identificate servesc la fixarea corecta a
obiectivelor generale si specifice de mediu.

1.5. Obiectivele generale si specifice de mediu se fixeaza pentru fiecare
nivel sau functie relevante ale organizatiei.

2.1. Elaborarea programelor de mediu se face pe baza obiectivelor
generale si specifice de mediu fixate.

2.2. Programele de mediu se elaboreaza pe fiecare nivel si functie
relevante ale organizatiei.

2.3. Proiectarea si reproiectarea tehnologiilor, produselor si serviciilor
organizatiei sunt cuprinse in programele specifice de mediu.

2.4. Proiectare si reproiectarea activitatilor, produselor si serviciilor
organizatiei se realizeaza pentru reducerea impactului asupra mediului si
incadrarea in obiectivele generale si specifice de mediu fixate.

2.5. Proiectarea produselor noi, selectionarea unor materii prime si
materiale noi, eliminarea deseurilor rezultate sunt cuprinse in programele
de mediu specifice in vederea incadrarii in obiectivele de mediu generale si
specifice fixate.

2.6. Programele de economisire a resurselor materiale i energetice, de
recuperare i reciclare a deseurilor, de reducere/minimizare a pierderilor
sunt corelate cu programele specifice de mediu.

2.7. Programele de mediu se elaboreaza tindnd seama de reglementarile
specifice (acorduri si autorizatii de mediu, sanitare, PSI, de protectia



3. Stabilirea cadrului de realizare a 3.1. Programele de mediu elaborate pentru fiecare functie sau nivel
programelor de mediu relevante ale organizatiei fac parte din sistemul de management al
mediului (SMM).

3.2. Programele de mediu elaborate se aplica in functie de reglementarile
specifice.

3.3. Domeniul de aplicare a programelor de mediu elaborate este
delimitat conform obiectivelor de mediu generale si specifice fixate

3.4. Responsabilitatile principale pentru realizarea programelor de mediu
elaborate sunt definite in raport cu tipul de program.

3.5. Termenele stabilite pentru finalizarea activitatilor prevazute in
programele de mediu sunt realizate In functie de complexitatea
problemelor si de resurse disponibile.

3.6. Programele de mediu elaborate se aplica in conformitate cu

Gama de variabile

Legislatie generala si de mediu (legea administratiei locale, legea protectiei mediului, legea apelor, codul silvic
etc.);

Reglementéri tehnice de mediu (standarde tehnice de mediu, norme tehnice de emisii, de supraveghere si control a
poluarii etc.);

Organizatii — economice, comerciale, de servicii,

Factori de mediu : apa, aer, sol, flora, fauna etc.;

Poluantii chimici, fizici, biologici;

Programe de mediu : de reducere a consumurilor energetice si materiale, de minimizare a pierderilor, de reducere a
poluarii, de gestionare a deseurilor, de proiectare si re-proiectare a produselor etc.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de :

stiinte tehnice, tehnologii si procese de productie specifice
stiinte si tehnologii de mediu

legislatie generala si de mediu

metode si tehnici de elaborare a diverselor programe

In cursul evaludrii se vor urmari :

modul 1n care identifica corect aspectele de mediu

felul in care fixeaza obiectivele generale si specifice de mediu
capacitatea de a elabora programe complexe de mediu



Proiectarea sistemului de management de mediu

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1.Stabilirea nivelelor si a functiilor
relevante 1n cadrul organizatiilor

2.Stabilirea conditionarilor exterioare
pentru proiectarea SMM

3. Identificarea prevederilor si
reglementarilor de mediu generale si
specifice

CRITERII DE REALIZARE

1.1. Functiile si nivelele specifice si relevante ale organizatiei se stabilesc
in concordantd cu potentialul impact asupra mediului al activitatilor,
produselor sau serviciilor din cadrul acestora.

1.2. Functiile si nivelele specifice si relevante ale organizatiei se stabilesc
pentru fiecare proces de productie, tipuri de materii prime si materiale
periculoase, produse, servicii, deseuri si reziduuri rezultate care ar putea
genera un impact asupra mediului.

1.3. Stabilirea functiilor si nivelelor relevante se face in concordanta cu
politica de mediu a organizatiei.

1.4. Stabilirea functiilor si nivelelor relevante este corelatd cu cerintele
tehnice si tehnologice generate de functionarea instalatiilor si
echipamentelor, calitatea materiilor prime sau a produselor si cu optiunile

2.1. Elaborarea SMM este conditionata de amplasarea n spatiu a
organizatiei.

2.2. SMM proiectat integreaza punctele de vedere ale vecinilor privind
impactul asupra mediului generat de activitatile, produsele sau serviciile
organizatiei.

2.3. SMM elaborat integreaza punctele de vedere ale principalilor
consumatori ai produselor organizatiei sau ale furnizorilor de materii
prime.

2.4. SMM elaborat integreaza punctele de vedere ale autoritatilor publice.
3.1. Elaborarea (proiectarea) unui SMM pentru organizatie se face pe
baza reglementarilor de mediu.

3.2. Proiectarea SMM se realizeaza pe baza unor norme tehnice,
standarde de exploatare, instructiuni de functionare etc. specifice fiecarui
nivel sau functie relevante ale organizatiei.

3.3. Elaborarea unui SMM se realizeaza pe baza celor mai bune solutii
practice disponibile la nivelul organizatiei pentru reducerea impactului
asupra mediului.

3.4. Proiectarea SMM al organizatiei respecta limitele de conformare
impuse de reglementarile de mediu, generale si specifice.

3.5. Elaborarea SMM se face pe baza procedurilor specifice ale



4. Stabilirea procedurilor SMM 4.1. Operatiile si activitatile asociate aspectelor de mediu relevante sunt
identificate In conformitate cu principiile politicii de mediu a
organizatiei.

4.2. Procedurile de mediu stabilite asigura respectarea politicii de mediu a
organizatiei.

4.3. Criteriile de operare sunt cuprinse 1n procedurile specifice ale
organizatiei.

4.4. Procedurile referitoare la aspectele de mediu semnificative,
identificate ale activitatilor, produselor si serviciilor organizatiei sunt

Gama de variabile

Legislatie generala si de mediu (legea administratiei locale, legea protectiei mediului, legea apelor, codul silvic etc.)

Reglementéri tehnice de mediu (standarde tehnice de mediu, norme tehnice de emisii, de supraveghere si control a
poludrii etc.)

Organizatii — economice, comerciale, de servicii

Factori de mediu : apa, aer, sol, flora, fauna etc.

Poluanti: chimici, fizici, biologici;

Programe de mediu : de reducere a consumurilor energetice si materiale, de minimizare a pierderilor, de reducere a
poluarii, de gestionare a deseurilor, de proiectare si re-proiectare a produselor etc.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de :

stiinte tehnice, tehnologii si procese de productie specifice;

stiinte si tehnologii de mediu;

legislatie generala si de mediu;

metode si tehnici de programare (planificare);

In cursul evaludrii se vor urmari :

felul in care identifica nivelele si functiile relevante ale organizatiei;
modul in care stabileste conditionarile exterioare;

felul in care identifica reglementarile generale si specifice de mediu;
capacitatea de proiectare a unui SMM.



Evaluarea aplicarii politicii si a programelor de mediu

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Stabilirea perioadelor de analiza a
indeplinirii politicii si a programelor de
mediu

2. Analiza activitatii de mediu

3. Corectarea politicii si a programelor
de mediu

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Indeplinirea politicii si a programelor de mediu este analizati
periodic 1n conformitate cu procedurile specifice ale organizatiei

1.2. Perioadele de analiza a indeplinirii politicii i programelor de mediu
se fixeaza pentru fiecare nivel si functie relevante ale organizatiei.

1.3. Indeplinirea sarcinilor ce ii revin fiecarui membru al echipei de mediu
in indeplinirea politicii de mediu a organizatiei se analizeaza periodic,
conform planificarii fixate.

1.4. Corelarea indeplinirii programelor de mediu cu restul programelor
organizatiei se face la termenele stabilite de conducerea organizatiei
2.1. Indeplinirea politicii si a programelor de mediu este analizata in
raport cu obiectivele de mediu fixate.

2.2. Aplicarea politicii de mediu si desfasurarea programelor de mediu
sunt analizate pe baza procedurilor specifice fixate in cadrul SMM.

2.3. Analiza activitatii desfasurate se realizeaza atat la fiecare nivel sau
functie relevanta, cat si la nivelul intregii organizatiei, In raport cu
sarcinile si obiectivele specifice fixate.

2.4. Analiza activitatii desfasurate de departamentul de protectiec a
mediului furnizeaza date pentru imbunatatirea SMM.

3.1. Neconformitatile politicii si ale programelor de mediu aparute in
cursul derularii acestora sau in al analizelor periodice efectuate se
corecteaza periodic, conform procedurilor specifice ale organizatiei.

3.2. Corectarea programelor de mediu se face pe baza rezultatelor unor
operatii complexe de monitorizare de catre membrii echipei
departamentului de mediu.

3.3. Corectarea programelor de mediu se realizeaza pe baza rezultatelor
operatiilor de audit intern si/sau extern.

3.4. Neconformitatile SMM 1n raport cu reglementarile de mediu si
consecintele acestora sunt comunicate personalului organizatiei in scopul
responsabilizarii acestuia in aplicarea masurilor corective.



Gama de variabile

Programe de mediu (programe de conformare, de minimizare de pierderi, de proiectare/reproiectare a produselor,
de modernizare, de gestionare a deseurilor);

Activitati de mediu (elaborare de programe de mediu, monitorizare de mediu, evaluare a smm, corectare programe
de mediu, elaborare si corectare politicd de mediu);

Metode si tehnici de analiza (observare directa, masurari si determinari, interviuri, chestionare);

Tehnici de monitorizare (observare directa, analize, masuratori si determinari);

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de

stiinte tehnice, stiinte si tehnologii de mediu;

legislatie si reglementari de mediu;

tehnici de monitorizare;

metode si tehnici de analiza.

In cursul evaludrii se vor urmari

felul in care realizeaza analiza indeplinirii politicii si programelor de mediu;

capacitatea de a gasi solutii bune pentru eliminarea si corectarea neconformitatilor politicii si a programelor de
mediu.



Organizarea si supravegherea auditului de mediu

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Stabilirea activitatilor si domeniilor
care fac obiectul auditului de mediu

2. Stabilirea perioadelor pentru auditul
intern si/sau extern

3. Formare echipei de audit intern

4. Contractare auditului extern

5. Supravegherea auditului de mediu

CRITERII DE REALIZARE

1.1. Activitdtile si domeniile care fac obiectul auditului de mediu sunt
stabilite in functie de impactul si de importanta lor privind protectia
mediului.

1.2. Activitatile si domeniile sunt stabilite astfel incat evaluarea lor sa
ofere informatii semnificative despre implementarea si mentinerea SMM
proiectat.

1.3. La stabilirea activitatilor si domeniilor ce vor fi auditate sunt avute
in vedere si rezultatele auditurilor precedente.

2.1. Perioadele pentru efectuarea auditului intern gi/sau extern sunt
planificate prin programele de mediu specifice §i prin programele de
audit.

2.2. Frecventa auditurilor este determinatd de complexitatea problemelor
de mediu ca si de obiectivele urmarite.

2.3. Perioadele si termenele pentru auditul extern sunt fixate de catre

3.1. Membrii echipei pentru auditul intern sunt selectati pe baza
competentei din personalul departamentului de protectie a mediului, ca si
din alte departamente ale organizatiei, dupa caz.

3.2. Membrii echipei de audit intern au competente si roluri specifice,
corespunzator domeniilor §i activitatilor evaluate.

3.3. Mérimea echipei pentru auditul intern este stabilita in functie de
complexitatea auditului care trebuie realizat.

4.1. Auditul extern este contractat la solicitarea unui client sau pentru
realizarea unor scopuri specifice ale organizatiei.

4.2. Contractul de audit extern contine toate elementele necesare
realizarii scopului pentru care a fost incheiat.

4.3. Contractul de audit extern contine obligatiile partilor interesate —
client, auditor, auditat.

5.1. Supravegherea auditului, intern sau extern, este realizata conform
procedurilor specifice ale organizatiei, consemnate in programul (planul)
de audit.

5.2. Supravegherea auditului este realizatd de persoanele desemnate.

5.3. Supravegherea auditului urmareste respectarea tehnicilor si
procedurilor generale si specifice de audit.

5.4. Evaluarea rezultatelor operatiilor de audit se face conform
procedurilor specifice ale organizatiei.



Gama de variabile

Nivele si functii relevante ale organizatiei (activitati, procese, materii prime si materiale, produse finite, produse
secundare, deseuri, servicii);

Programe de mediu (programe de conformare, de minimizare a pierderilor, de reducere a consumurilor energetice,
de proiectare/re-proiectare a produselor, de modernizare a instalatiilor, de gestionare a deseurilor);

Tipuri de audit (intern, extern, de conformare, de proces, de produs, al sistemului, de sectie, atelier, al intregii
organizatii);

Parti interesate (clienti, furnizori, consumatori, autoritati de mediu);

Echipa de audit (auditori, experti tehnici, auditor sef);

Elemente ale contractului de audit extern (activitati si domenii de audit, criterii de audit, termene, responsabilitati,
mod de comunicare);

Obiective urmarite in cadrul auditului (implementarea i mentinerea corespunzatoare a smm proiectat,
conformitatea smm cu reglementdarile de mediu, conformitatea smm cu criteriile de audit);

Tehnici si procedee de audit (interviuri, chestionare, observatii directe, verificare documentatii, analize,

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de

stiinte tehnice, stiinte si tehnologii de mediu;
legislatie si reglementari de mediu;

tipuri de audit;

tehnici si procedee de audit.

In cursul evaludrii se vor urmari:

felul in care fixeaza activitatile si domeniile de auditat;

modul 1n care stabileste termenele si criteriile de audit;

modul 1n care selecteaza personalul si felul in care alcatuieste echipele de audit intern;
modul 1n care colaboreaza cu echipa de audit.



Implementarea sistemului de management de mediu

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Aplicarea si functionarea SMM

2. Evaluarea implementarii SMM si a
rezultatelor acesteia

CRITERII DE REALIZARE

1.1. Atributiile, autoritatea si responsabilitatile sunt definite documentat,
si sunt prevazute in, programele de mediu, componente ale SMM si
comunicate celor implicati pentru a facilita eficienta SMM.

1.2. Aplicarea si functionarea SMM se realizeaza pe baza resurselor
alocate in cadrul politicii generale a organizatiei si precizate in
programele de mediu specifice.

1.3. Aplicarea SMM se face la fiecare nivel si functie relevante ale
organizatiei.

1.4. Implementarea SMM se realizeaza la termenele stabilite pentru
fiecare etapa de realizare a politicii de mediu.

1.5. Conducerea organizatiei este informata periodic asupra stadiului

2.1. Implementare SMM si rezultatele acestei implementari sunt
verificate periodic la termenele stabilite.

2.2. Evaluarea implementarii si a rezultatelor acesteia se realizeaza pe
baza unor proceduri specifice de audit ale organizatiei.

2.3. Rezultatele evaludrii implementarii SMM sunt comparate si analizate
in raport cu reglementdrile generale si specifice de mediu.

2.4. Evaluarea implementarii SMM si a rezultatelor acesteia se face atat
pentru fiecare nivel sau functie relevante ale organizatiei, cat i pentru
intreaga organizatie.

2.5. Rezultatele evaluarii implementarii SMM, precis stabilite prin
proceduri specifice de audit, sunt utilizate la elaborarea procedurilor de
corectare.

2.6. Actiunile corective se iau In conformitate cu prevederile din



Gama de variabile

Legislatie generala si de mediu (legea administratiei locale, legea protectiei mediului, legea apelor, codul silvic
etc.);

Reglementéri tehnice de mediu (standarde tehnice de mediu, norme tehnice de emisii, de supraveghere si control a
poluarii etc.);

Organizatii — economice, comerciale, de servicii,

Factori de mediu : apa, aer, sol, flord, fauna etc.;

Programe de mediu : de reducere a consumurilor energetice si materiale, de minimizare a pierderilor, de reducere a
poluarii, de gestionare a deseurilor, de proiectare si re-proiectare a produselor etc.;

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de :

stiinte tehnice, tehnologii si procese de productie specifice;

stiinte si tehnologii de mediu;

legislatie si reglementari de mediu;

metode si tehnici de programare, de supraveghere a indeplinirii programelor.

In cursul evaludrii se vor urmari :

modul in care supravegheaza aplicarea si functionarea SMM;

capacitatea de a propune masuri corespunzatoare de corectare in cazul neconformitatilor.



Monitorizarea si corectarea periodica a managementului de mediu

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENIA
1. Identificarea aspectelor de mediu
care se monitorizeaza

2. Identificarea (stabilirea)
reglementarilor de mediu specifice

3. Evaluarea conformitatii aspectelor
de mediu monitorizate cu
reglementérile de mediu specifice

4. Corectarea SMM pe baza datelor
monitorizarii

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Aspectele de mediu care se monitorizeaza sunt identificate dupa
potentialul impact asupra mediului

1.2. Identificarea se realizeaza in conformitate cu procedurile specifice
ale organizatiei.

1.3. Identificarea aspectelor de monitorizat se face respectand
reglementdrile generale si specifice de mediu.

1.4. Tehnica utilizata pentru identificarea aspectelor de monitorizat este
determinatd de complexitatea aspectelor de mediu monitorizate.

2.1. Monitorizarea unor aspecte de mediu se realizeaza pe baza unor
reglementari de mediu identificate corespunzator.

2.2. Monitorizarea se realizeaza pe baza unor proceduri specifice ale
organizatiei, elaborate pe baza reglementarilor specifice de mediu.

2.3. Monitorizarea se realizeaza cu ajutorul unor echipamente si aparaturi
de supraveghere stabilite in conformitate cu reglementarile de mediu.

2.4. Metodele de monitorizare sunt precizate sau sunt stabilite pe baza
reglementarilor de mediu identificate.

3.1. Conformitatea aspectelor de mediu monitorizate se stabileste pe
baza reglementérilor generale si specifice de mediu.

3.2. Evaluarea conformitatii aspectelor de mediu supravegheate se face
pe baza unor masuratori, determindri si analize specifice si relevante.

3.3. Evaluarea conformitatii aspectelor de mediu supravegheate se
realizeaza pentru fiecare nivel sau functie relevante ale organizatiei.

3.4. Rezultatele evaludrii prin monitorizare sunt consemnate in
documente specifice.

4.1. SMM se corecteaza periodic pe baza rezultatelor monitorizarii si a
analizei acestora facuta in cadrul departamentului de mediu.

4.2. SMM se corecteaza pe baza unor proceduri specifice ale organizatiei.
4.3. SMM se corecteaza pentru reducerea impactului activitatii
organizatiei asupra mediului.

4.4. SMM se corecteaza pentru eliminarea neconformitatilor existente,



Gama de variabile

Tehnologii si procese de productie specifice si de mediu;

Legislatie si reglementari de mediu;

Programe de mediu (de conformare, proiectare/reproiectare, produse noi, minimizare de pierderi, gestionare
deseuri);

Metode si tehnici de monitorizare (observare directd, analize, masuratori si determindri specifice).

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de :

stiinte tehnice, stiinte si tehnologii de mediu;

legislatie si reglementari de mediu;

metode si tehnici, echipamente si aparatura specifice de monitorizare;

In cursul evaludrii se vor urmari :

felul in care identifica aspectul de mediu de monitorizat;

modul in care realizeaza monitorizarea;

modul in care efectueaza prelucrarea datelor colectate prin monitorizare;

felul in care realizeaza corectarea SMM pe baza datelor obtinute prin monitorizare.



Proiectarea si gestionarea sistemului informational si de documentare a managementului de mediu

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENT[&
1. Identificarea datelor care trebuie
consemnate

2. Stabilirea documentelor ce vor fi
utilizate

3. Intocmirea documentelor

4. Intocmirea rapoartelor de activitate

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Datele referitoare la gestionarea problemelor de mediu sunt
consemnate in documente specifice.

1.2. Datele identificate se consemneaza pentru fiecare nivel sau functie
relevante ale organizatiei.

1.3. Datele identificate sunt consemnate in conformitate cu
reglementdrile generale si specifice de mediu.

1.4. Datele identificate pentru consemnare sunt analizate periodic in
cadrul departamentului de protectie a mediului.

2.1. Documentele utilizate sunt specifice fiecarui nivel sau functie
relevante ale organizatiei pentru care s-au stabilit aspecte de mediu.

2.2. Documentele care trebuie intocmite, completate sunt identificate
corect 1n raport cu natura activitatii.

2.3. Documentele utilizate pot fi pe suport de hartie sau electronic.

2.4. Documentele utilizate de departamentul de mediu asigura legatura cu
documentatia conexa a organizatiei

2.5. Documentele utilizate asigura legatura si comunicarea intre diferite
niveluri si functii ale organizatiei (unitatii).

2.6. Documentele utilizate asigura legatura cu organismele (externe

3.1. Datele selectate sunt consemnate corect in documentul specific.

3.2. Eventualele neconcordante / neconformitati sunt consemnate corect
si explicate, dupa caz, cu claritate.

3.3. Documentele specifice activitatilor desfasurate sunt intocmite
conform procedurilor specifice ale organizatiei.

3.4. Responsabilitatile pentru intocmirea documentelor sunt fixate pentru
fiecare membru al echipei departamentului.

4.1. Activitatea departamentului este consemnata periodic in rapoarte de
activitate.

4.2. Datele consemnate 1n rapoarte sunt relevante pentru activitatea
raportata.

4.3. Rapoartele sunt intocmite concis.
4.4. Rapoartele Intocmite sunt complete.

4.5. Rapoartele intocmite sunt in conformitate cu procedurile specifice
ale organizatiei.



Gama de variabile

Programe de mediu (de conformare, minimizare de pierderi, proiectare/re-proiectare produse noi);
Inregistriri in documente (informatii de conformare la legislatia de mediu, informatii referitoare la reclamatii,
informatii referitoare la inspectii, testdri, informatii referitoare la monitorizarea calitatii factorilor de mediu,
informatii referitoare la incidente de mediu, informatii referitoare la audit-urile de mediu);

Informatii asupra activitatilor si proceselor desfasurate si impactul acestora asupra mediului;

Informatii asupra procedurilor utilizate;

Tipuri de documente (pe suport hartie sau electronic).

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de :

stiinte tehnice, stiinte si tehnologii de mediu;

legislatie si reglementari de mediu;

tehnologia de specialitate;

tipuri de documente utilizate;

tehnici de Intocmire a diferitelor tipuri de documente.

in cursul evaludrii se vor urmari :

felul in care identifica datele de consemnat;

modul 1n care selectioneaza si completeazd documentele;
felul in care intocmeste rapoartele de activitate.



Organizarea departamentului de protectie a mediului

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Stabilirea structurii organizatorice a
departamentului de protectie a mediului

2. Incadrarea cu personal a
departamentului de protectie a mediului

3. Stabilirea responsabilitatilor in cadrul
departamentului de protectie a mediului

4. Stabilirea si alocarea resurselor
necesare desfagurarii activitatii
departamentului de protectie a mediului

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Structura organizatoricd a departamentului de protectie a mediului se
incadreaza in schema generala de organizare a unitatii.

1.2. Structura organizatoricd a departamentului de protectie a mediului
este stabilita in conformitate cu procedurile specifice ale organizatiei

1.3. Structura departamentului este flexibild pentru a asigura gestionarea
eficientd a problemelor de mediu

1.4. Departamentul de protectie a mediului este dimensionat in functie de
resursele organizatiei si de volumul activitatilor specifice.
2.1. Selectarea personalului se face pe baza cerintelor figelor de post.

2.2. Personalul Incadrat in departamentul de protectie a mediului este
specializat pe domenii diverse, pentru a asigura solutionarea eficientd a
tuturor problemelor de mediu.

2.3. Incadrarea, temporari, cu personal suplimentar din alte
departamente ale organizatiei se face, dupa caz, functie de natura si
complexitatea problemelor de mediu de rezolvat.

3.1. Responsabilitatile in cadrul echipei departamentului de protectie a
mediului sunt fixate in limitele precizate in fisele de post.

3.2. Responsabilitatile stabilite prin fisele de post asigurd gestionarea
curentd a problemelor de mediu.

3.3. Delegarea responsabilitatilor catre niveluri si functii relevante din
cadrul organizatiei se face, dupa caz, in functie de natura si complexitatea
problemelor de mediu.

4.1. Necesarul de resurse materiale si financiare pentru functionarea
departamentului de protectie a mediului este stabilit corespunzator unei
functionari eficiente a departamentului.

4.2. Alocarea resurselor necesare functionarii departamentului de mediu
se incadreaza 1n politica generala si politica de mediu a organizatiei,
conform procedurilor specifice.

4.3. Gestionarea resurselor alocate se face in functie de natura si
complexitatea problemelor de mediu.

4.4. Realocarea resurselor la niveluri si functii relevante ale organizatiei
se face 1n functie de specificitatea problemelor de mediu, conform
procedurilor specifice.



Gama de variabile

Activitati de mediu (elaborarea de programe de mediu, stabilirea politicii de mediu, monitorizarea calitatii
mediului, analize, masuratori, determinari ale indicatorilor de calitate a mediului, corectare programe de mediu
etc.);

Probleme de mediu (imbunatatirea calitatii indicatorilor si factorilor de mediu, reducerea poluarii, gestionarea
deseurilor, minimizarea pierderilor, reducerea consumurilor energetice, proectarea/reproiectarea produselor etc.);

Niveluri si functii relevante ale organizatiei;
Tipuri de resurse (umane, materiale, financiare).

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de :

stiinte tehnice, stiinte si tehnologii de mediu;
modalitati de alocare a resurselor;

metode si tehnici de gestionare a resurselor;
tehnici de organizare a muncii.

In cursul evaludrii se vor urmari :
felul in care completeaza (cand este necesar) echipa de mediu §i modul in care fixeaza responsabilitatile;
modul de gestionare a resurselor disponibile.



Planificarea activititilor de protectie a mediului

Descrierea unitatii
ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Identificarea activitatilor de mediu
de planificat

2. Planificarea activitatilor de protectie
a mediului

3. Revizuirea planificarii

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Problemele si obiectivele de mediu sunt identificate conform
procedurilor specifice ale organizatiei.

1.2. Stabilirea prioritatilor in rezolvarea problemelor de mediu ale
organizatiei se realizeaza printr-o planificare a rezolvarii acestora.

1.3. Identificarea problemelor si obiectivelor de mediu se realizeaza
pentru fiecare nivel si functie relevante ale organizatiei.

2.1. Planificarea activitatilor de protectie a mediului se realizeaza in
cadrul politicii generale a organizatiei.

2.2. Etapele, fazele si secventele de rezolvare a problemelor de mediu se
stabilesc pentru fiecare nivel sau functie relevante ale organizatiei.

2.3. Planificarea activitatilor de mediu si succesiunea fazelor de lucru
pentru rezolvarea acestora este facuta in functie de timpul alocat
realizarii acestora.

2.4. Planificarea rezolvarii activitatilor de mediu se face astfel incat sa se
respecte termenul final.

2.5. Planificarea rezolvarii activitatilor de mediu se face atat pentru
intregul departament cat si pentru fiecare membru al echipei

3.1. Rezolvarea problemelor de protectie a mediului se face in
conformitate cu planificarea stabilitd in cadrul resurselor alocate.

3.2. Planificarea initiala este revizuita pe baza rezultatelor analizelor
periodice si in functie de prioritatile aparute pe masura derularii
programelor de mediu.

3.3. Revizuirea planificarii activitatilor de mediu nu afecteaza finalizarea
programelor de mediu si nici politica de mediu a organizatiei.



Gama de variabile

Activitati de protectie a mediului (elaborare programe de mediu, monitorizarea calitatii mediului, analize,
masuratori, determinari pentru calitatea mediului, elaborare programe de audit si supravegherea desfasurarii
acestora, corectarea programelor de mediu);

Obiective de mediu (proiectarea/reproiectarea produselor, minimizarea pierderilor, gestionarea materiilor prime si
materialelor toxice sau periculoase, conformarea cu reglementarile de mediu);

Metode si tehnici de planificare;

Modalitati de alocare si de gestionare a resurselor.

Ghid pentru evaluare

Sunt necesare cunostinte de:

stiinte tehnice, stiinte si tehnologii de mediu;

legislatie si reglementari de mediu;

metode si tehnici de planificare;

metode de alocare si gestionare a resurselor.

In cursul evaludrii se vor urmari :

felul in care asigura planificarea activitatilor de mediu pentru intregul departament si pentru fiecare membru al
echipei departamentului;

modul in care corecteaza planificarea facuta pentru eliminarea neconformitatilor si neconcordantelor.



