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ANEXA nr. 2 la Ordin comun privind aprobarea metodologiei de elaborare, validare, aprobare si
gestionare a standardelor ocupationale

STANDARD OCUPATIONAL

SECTIUNEA A - CERINTELE PIETEI MUNCII

1. Denumirea ocupatiei si codul COR

Expert/specialist in parteneriat public-privat, Cod COR 242221

2. Denumirea tradusa a ocupatiei (En):

Expert / specialist in public-private partnership

3.Activitati si Competente
3.1. Activitati specifice ocupatiei

1. Participa la implementarea politicii angajatorului in domeniul parteneriat public-privat
Participa la elaborarea normelor/ procedurilor interne de sistem si operationale privind

modalitatea de gestionare a unui proiect de parteneriat public-privat

3. Asigura gestionarea eficienta a resuselor de informare specifice (literatura de specialitate,
jurisprudenta, alte documete sau suporturi de informatie)

4. Utilizeaza tehnici de comunicare privind obiectivele si rezultatele parteneriatului public
privat

5. Gestioneza corespondenta cu parteneri contractuali, urmarind indeplinirea obligatiilor
asumate Tn mod formal

6. Monitorizeza evolutia reglementarilor legislative in domeniul parteneriatului public — privat
in Romaénia, Uniunea Europeanad, cat si la nivel international, prezintand rapoarte periodice

7. Monitorizeza jurisprudenta Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor si istantelor
romane in materia parteneriatului public- privat

8. Monitorizeza baza de date realizatd si gestionata de Unitatea Centrald pentru Coordonarea
Parteneriatului Public- Privat din cadrul Secretariatului General al Guvernului

9. Monitorizeza rapoartele specifice emise de institutiile europene cu competente in domeniul
parteneriatului public — privat, printre care Comisia Europeand, Banca Europeana de
Investitii §i Centrul Europen de Expertiza in domeniul Parteneriatului Public- Privat (PPP)

10. Analizeaza si evalueaza datele si informatiile necesare pentru derularea parteneriatului
public -privat;

11. Pregateste documentatia de selectie a partenerului privat;

12. Selecteaza partenerul privat potrivit criteriilor stabilite prin procedura ;

13. Negociaza contractul de parteneriat public-privat in in limitele primite prin mandat de
la factorii de decizie;

14. Fundamenteaza decizia de implementare a unui proiect public-privat si prezinta
argumentele factorilor de decizie ;

15. Evalueaza factorii de risc prin intermediul matricei de alocare a riscurilor si prezinta
concluziile factorilor de decizie;

16. Analizeaza progresele realizate pentru indeplinirea obiectivelor proiectului de parteneriat
public-privat si prezintd rapoarte factorilor de decizie




3.2 Competente

Aplicarea prevederilor legale specifice si conexe profesiei
Analizarea si evaluarea oportunitatilor pentru demararea unor proiecte PPP
Initierea unui proiect de parteneriat public-privat;
Pregatirea documentatiei de selectie;
Selectarea partenerului public/privat;
Negocierea contractului de parteneriat public-privat;
Solutionarea problemelor de informare §i comunicare
Fundamentarea deciziei de implementare a unui proiect public-privat
Implementarea proiectului de parteneriat public-privat;
. Implementarea politicii guvernamentale prin proiecte PPP
. Evaluarea factorilor de risc
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. Analizarea progreselor realizate in indeplinirea obiectivelor proiectului PPP
. Prezentarea de rapoarte;
. Folosirea sistemelor TIC in activitatile curente

— —
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4. Niveluri de calificare:

4.1. Nivelul de calificare conform Cadrului National al Calificarilor (CNC) p
4.2. Nivelul de referintd conform Cadrului European al Calificarilor (EQF) p
4.3. Nivelul educational corespondent, conform ISCED - 2011 (cod program educational) 6

5. Acces la altd/alte ocupatie/ocupatii cuprinsi/ cuprinse in COR
Acces la ocupatie/ocupatii de acelasi nivel de calificare, conform CNC, pe baza de
experienta/recunoastere de competente

Nu este cazul




6. Informatii suplimentare

Ocupatia este practicatd in cadrul structurilor publice si companiilor private
interesate de implementarea unor proiecte de parteneriat public-privat, ca parte a
obiectivelor politicii guvernamentale.

Partenerii publici si partenerii privati care intentioneaza sa deruleze proiecte
de parteneriat public-privat in Romania trebuie sa colaboreze eficient in vederea
indeplinirii obiectivelor si punerii in practica a prevederilor relevante din legislatia
nationala europeana si internationald.

In acest sens, in functic de complexitatea sarcinilor incluse in cadrul
parteneriatului public-privat se vor avea In vedere cele mai bune practici
internationale in ceea ce priveste gestionarea impactului social, economic si de
mediu. Se vor avea 1n vedere cele 10 principii ale Parteneriatelor Public-Privat
pentru Oameni, parte a contributiei pentru realizarea Obiectivelor de Dezvoltare
Durabila ale Natiunilor Unite (ODD 17- parteneriate).

Expertul/specialistul in parteneriat public-privat isi desfasoara activitatea, de
reguld, intr-un format de echipa intersectoriald, dar poate derula activitati si in
mod individual.

Membrii unitatilor interne de coordonare a proiectelor de parteneriat public-
privat vor urma cursuri de formare profesionala, In vederea specializarii in domeniul
parteneriatului public-privat. Pentru a-si indeplini atributiile 1n mod eficient
expertii/specialistii in parteneriat public-privat trebuie s detina abilititile necesare
fundamentarii deciziei de a implementa un proiect in parteneriat public-privat,
precum si pe cele necesare implementarii proiectului, cu respectarea legislatiei din
Romania, care sa contribuie la implementarea politicii guvernamentale.

Totodata expertul/ specialistul n parteneriat public- privat trebuie sd8 cunoasca
reglementarile din domeniu in vigoare existente la nivel international (BERD,
Organizatia pentru cooperare si dezvoltare economica etc).

La nivel tehnic un specialist PPP trebuie sa fie capabil sa elaboreze/ interpreteze o
matrice a riscurilor asociate unui contract PPP, diferite tipuri de analize (de ex.
analiza factorilor interesati, SWOT, etc), dar si sa elaboreze rapoarte de progres, sa
comunice eficient informatiile In roména/ engleza, etc.




SECTIUNEA B - CERINTE PENTRU EDUCATIE SI FORMARE PROFESIONALA

1.

Informatii despre programul de educatie si formare profesionala

1.1. Cerinte specifice de acces la program
1.1.1. Competente si deprinderi necesare accesului la program:

Competente de utilizare TIC

1.1.2. Conditii minime de acces la program, raportate la nivelul de studii:
Niveluri de studii:

invitimant primar

invitimant gimnazial

invitimant general obligatoriu

invitimant profesional prin scoli profesionale

invatamant liceal, firi diploma de bacalaureat

invitamant liceal, cu diplomi de bacalaureat

invitimant postliceal

invitimant superior cu diplomi de licenti n

Invatamant superior cu diploma de master

1.1.3. Alte studii necesare:

Nu este cazul

1.1.4. Cerinte speciale:

Nu este cazul




2. Descrierea programului de educatie si formare profesionala

2.1. Durata totala, nr. ore 180 din care :
- 60 teorie,
- 120 practica.

2.2. Planul de pregatire (anexa nr. 1 la prezentul standard ocupational )

2.3. Programa de pregitire teoretica si practica (anexa nr. 2 la prezentul standard
ocupational)

2.4. Echipamente/utilaje/programe software etc. necesare pregatirii teoretice si practice

Echipamente didactice: calculator — unul pentru fiecare cursant, casti, tabla, flipchart,
literatura de specialitate, cursuri tiparite sau in format electronic
Consumabile si accesorii: dosare, mape, rechizite, hartie pentru scris, CD-uri, etc

2.5. Cerinte privind nivelul minim de calificare si experienta profesionala pentru
formatori si instructori/preparatori formare

Formatorii trebuie:

-trebuie sa fie specialisti cu studii superioare

- sd fie certificati conform reglementarilor in vigoare privind calitatea de formator;

- sd aiba minim 3 ani experienta in implementare de proiect PPP dovedita cumulativ sau

separat in achizitii/ concesiuni de lucrari publice/ servicii publice/echipd de implementare

2.6. Cerinte privind nivelul minim de calificare si experienta profesionala pentru
evaluatorii de competente profesionale

Evaluatorii trebuie sd fie specialisti cu studii superioare, sa fie certificati ca evaluatori si sa
aiba experientd de cel putin 3 ani in domeniul managementului de proiecte, stiinte

ingineresti, juridic, economic, social




3. Informatii referitoare la procesul de elaborare, verificare, validare, avizare si aprobare a
standardului ocupational:

3.1. Realizare:

Initiator: 2013 PPP Research Center S.R.L. Bucuresti,

Autori: 2013 Simona Gherghina, Remus Lazareanu,

Revizuire 2020: Avant Consulting SRL - Todor Arpad, Iusco Florentina Pompilia

Data elaborarii: 09.12.2020-26.01.2021

3.2. Verificare profesionala
Specialist/Institutia de profil: Dima Ionut Bogdan, Mihaela Stefanescu
Data verificarii: 28.02.2021

3.3. Avizare:

Asociatia Sinaptica

Data avizdrii: 02.03.2021
Asociatia Comunelor din Romania
Data avizarii: 04.03.2021

3.4. Validare documentatie:
Comitet sectorial/semnatari:
Comitet Sectorial Administratie si Servicii Publice

Presedinte — Gabriel Chifu
Membru — Sararu Silviu Florin
Membru — Elena Adriana Tic
Data validarii 27.04.2021

3.5. Aprobare:
Autoritatea Nationald pentru Calificari conform deciziei nr.162 din data 12.05.2021




Anexa 1 la Standardul ocupational

PLAN DE PREGATIRE

Nr. | Competenta Modul/Curs Nr. ore | Nr.
crt. | dobandita teorie | ore
practica
1 Aplicarea prevederilor legale specifice si Contextul economico-financiar, 6 -
conexe profesiei social si de mediu al politicilor
publice
2 Analizarea si evaluarea oportunitatile pentru | Analiza preliminara a situatiei 2 4
demararea unor proiecte 1n parteneriat- existente
public privat;
3 Initierea unui proiect de parteneriat 4 14
public-privat;
4 Pregatirea documentatiei de selectie 6 18
— . Managementul proiectului public
5 Selectarea partenerului privat/public privat 4 8
6 | Negocierea contractului de parteneriat 4 8
public-privat
7 Solutionarea problemelor de informare si 4 8
comunicare
8 | Fundamentarea deciziei de implementare a 8 16
unui proiect public-privat
9 Implementarea proiectului de parteneriat 4 8
public-privat;
10 | Implementarea politicii guvernamentale 4 8
prin intermediul obiectivelor proiectului
de parteneriat public-privat ;
11 Evaluarea factorilor de risc prin intermediul 4 8
matricei de alocare a riscurilor
12 | Analizarea progreselor realizate n Controlul calitatii investitie, 2 4
indeplinirea obiectivelor proiectului de inclusiv rapoarte de progres
parteneriat public-privat
13 Prezentarea de rapoarte 4 8
14 Folosirea sistemelor TIC in activitdtile 4 8
curente
TOTAL ORE 60 120

TOTAL GENERAL

180




PROGRAMA DE PREGATIRE

Anexa 2 la Standardul ocupational

TEORETICA SI PRACTICA
N | Modul/Curs | Disciplind Continut tematic Metode/ Mijloace de Criterii de evaluare Nr. ore
T. Forme de instruire,
cr desfasurare materiale de = )
t. invatare § g
o o
<514
1 |2 3 4 5 6 7 8 9
1.1 Respectarea | T1. Notiuni introductive Teorie: Suport de curs | Cunoasterea, identificare
Contextul - Conceptul de parteneriat public- Prelegere Flipchart si utilizare adecvata a
. reglementarilor . . . L .
economico- juridice privat — corelatie dintre obiectivele Exem'phﬁcare Videoproiector no‘;lumVlor '§1'conceptelor
ﬁnapmgr, politicii guvernamentale, Studii de caz Calculator / de baza prlvmd '
1 | social side A . Laptop parteneriatul public-
. reglementérile in vigoare existente . A .
mediu al ; ) ) ) privat in corelatie cu
politicilor la nivel international i rolul PPP obiectivele de politici
publice in realizarea obiectivelor de publicd
Dezvoltare Durabilg;
Aspecte de drept national, european si
international
Tipuri de activitati care por fi
desfasurate in parteneriatul public
privat
Standardul ocupational pentru
ocupatia Expert/specialist in
parteneriat public-privat
T2. Legislatia specifica Teorie: Suport de curs | Cunoastere, utilizare si 2
Legislatia nationald privind Prelegerea Flipchart respectare a drepturilor
parteneriatul public privat Exemplificarea | Videoproiector | si obligatiilor prevazute
Legislatia europeana privind Dezbatere Prezentare de legislatia specifica
parteneriatul public privat Power point privind parteneriatul
Calculator / public-privat
Laptop




T3. Legislatia conexa

Legislatia nationala privind achizitiile
publice

Legislatia nationala privind
concesiunile de lucrari si concesiunile

Teorie:
Prelegerea
Exemplificarea
Dezbatere
Suport de curs

Flipchart
Videoproiector
Prezentare
Power point
Calculator /

Cunoastere, utilizare si
respectare a drepturilor
si obligatiilor prevazute
de legislatia conexa
domeniului

de servicii. Laptop parteneriatului public-
- Legislatia nationala privind finantele privat
publice si bugetului de stat
- Codul administrativ (domeniul public
si privat al statului si al unitatilor
administrativ teritoriale)
- Alte acte normative cu impact in
derularea parteneriatului public privat
Analiza 2.1 Analizarea si | T1 Oportunitati si riscuri Teorie: Flipchart Capacitatea de a
preliminard a | evaluarea Prelegerea Videoproiect | desfasura activitatilede
situatiei oportunitatilor si - Date si informatii-delimitari Exemplificarea or evaluare a situatiei
existente riscurilor n conceptuale Dezbatere Prezentare existente pe baza datelor
promovarea unui - Surse de date Suport de curs Power point | si informatiilor obtinute
proiect in - Transformarea datelor in Calculator /
parteneriat public- informatii Laptop
privat - Evaluarea informatiilor Practica: Suport de
- Evaluarea fezabilitatii proiectului, | Dezbatere curs
a modului de alocare a riscurilor | Exercitii Flipchart
intre parteneri, finalitatea si Studiu de caz Calculator /
eficienta proiectului Laptop




Management
ul
proiectelor
de tip
parteneriat
public privat

3.1 Initierea

proiectului de tip

parteneriat
public privat

T1 Activitati desfasurate
initierea proiectului
- Analiza studiilor de fezabilitate
- Stabilirea echipei de lucru
- Obtinerea de consultanta externa in
domeniile economic, juridic si
tehnic, etc
- Alegerea cadrului legislativ
incident
- Identificarea cadrului de
reglementare al entitatilor publice

pentru

Teorie:
Prelegerea
Dezbatere
Suport de curs

Flipchart
Videoproiector
Prezentare
Power point
Calculator /
Laptop

Capacitatea de a
desfasura activitatile de
initiere a unui proiect de
tip parteneriat public
privat

Capacitate de elaborare
de diverse tipuri de
analize ,(de ex. analiza
factorilor interesati ,
SWOT, cost-beneficiu,

organizate la nivel local cu etc.) pentru
competente 1n domeniul implementarea pOllthll
parteneriatului public-privat. Practicii: Suport de curs guvernamentale 14
Discutii de Flipchart .
grup Videoproiector | Demonstreaza '
Studii de caz Calculator cunoasterea specificului
Aplicatii organ.lzéfu' st
practice funcjgl(?narn‘ . .
administratiei publice
locale
T2. Etapele pregatirii documentatiei | Teorie: Suport de curs | Capacitatea de a elabora
3.2 Pregatirea de selectie Expunere, Computer documentatia de selectie
documentatiei de -Elaborarea documentafiei de selectie | Prelegere Videoproiector | a partenerului in
selectie -Oblfinerea aprobarii prealabile Dezbatere Flipchart parteneriatul public
publicarii documentatiei de privat
selectie Practica: Suport de curs 18
-Publicarea  documentatici de Discutii de Flipchart
selectie grup Videoproiector
Studiu de caz | Calculator
Aplicatii
practice

10



3.3 Selectarea T3. Etapele procesului de selectare si | Teorie: Suport de curs

partenerului continutul lor, continut: Expunere, Computer Capacitatea de a
. - Primirea si inregistrarea ofertelor Prelegere Videoproiector | parcurge corespunzator
privat - Analiza ofertelor Dezbatere Flipchart procedura de selectare a
- Comunicarea rezultatelor partenerului privat
- Solutionarea contestatiilor
- Semnarea acordului de proiect Practica: Suport de curs
Activitate Computer
Practica la Videoproiector
expozitii siin | Flipchart
depozite
Discutii de
grup

Studii de caz

3.4 Negocierea . . Teorie: Suport de curs | Intelegerea etapelor
. T4. Continutul etapelor procesului de . ’ . .
contractului de negociere Prelegerea Flipchart procesului de negociere
parteneriat < T seminar Videoproiector | si Insusire celor mai
. . - pregatirea negocieril ; ..
public-privat . Dezbatere Prezentare importante tehnici de
- pre-negocierea, ) .
. . Power point negociere
-negocierea propriu-zisa,
. . Calculator /
-realizarea acordului
. Laptop
- post-negocierea —
Practica: Suport de curs
Dezbatere Flipchart
Studii de caz Prezentare
Activitati Power point
practice Videoproiector

Calculator /
Laptop




TS. Negocierea contractului de Teorie: Suport de curs C itatea d .
parteneriat public privat Prelegerea Flipchart A alp ac.ltalea - gtneg9c1a
seminar Videoproiector o 11(1111 te © ptrlm;u? grln
-Identificarea principalelor clauze ale | Dezbatere Prezentare mandat confracilt ¢e
. . . ) parteneriat public privat
contractului de parteneriat public- Power point
privat Calculator /
-Identificarea clauzelor Laptop
contractelor subsecvente Practica: Suport de curs
- Aplicarea tehnicilor §i mecanismelor | Dezbatere Flipchart
de negociere 1n vederea obtinerii unor | Studiu de caz | Videoproiector
avantaje de natura tehnica, economica Calculator /
si juridica Laptop
3.5 Comunicarea | T6. Comunicarea cu partenerii Teorie: Flipchart, Cunoasterea
cu partenerii - Tipuri de comunicare Prelegere PC/laptop, modalitatilor eficiente de
- Tehnici de comunicare Dezbatere videoproiector, | comunicare cu partenerii
- Norme de conduitd in comunicare ecran de
- Notiuni de relatii publice proiectie, Aplicarea modalitatilor
suport de curs | de comunicare in relatia
Practica: Suport de curs | cu partenerii
Activitati PC/laptop
practice Videoproiector
3.6 T7. Etapele procesului de luare a Teorie: Flipchart, Insusirea continutului
Fundamentarea deciziei Prelegere PC/laptop, etapelor de
deciziei Definirea problemei Dezbatere videoproiector, | fundamentare a deciziei
Identificarea factorilor limitativi ecran de in parteneriatul public
- Mecanismele de finantare a proiectelor proiectie, privat
publice; suport de curs | Capacitatea de a
- mecanismul de garantii constituite in | Practica: Suport de curs | identifica incidenta in
conformitate cu prevederile legale; Activitati PC/laptop datoria publica a
-incidenta in datoria publica a practice Videoproiector | obligatiilor asumate in

obligatiilor asumate in contractele de
parteneriat public-privat

contractele de
parteneriat public-

12



Luarea deciziei

identificata prin
impartirea riscurilor
de proiect;

T8. Aplicarea normelor de drept Teorie: Flipchart, Capacitatea de a verifica

financiar public Prelegere PC/laptop, respectarea normelor

- legislatie specifica dreptului financiar Dezbatere videoproiector, | de drept financiar

public; ecran de public in derularea

- normele de Intocmire si administrare a proiectie, contractelor

bugetelor publice; suport de curs | de parteneriat public-

- proceduri de realizare a cheltuielilor din | Practica: Suport de curs | privat

fonduri publice. Activitati PC/laptop

- normele juridice care reglementeaza practice Videoproiector

finantele publice centrale, finantele

publice locale si datoria

publica;

- normele juridice specifice legate de

finantarea proiectelor realizate n

parteneriat public-privat;

-.elemente de doctrina juridica referitoare

la finantarea proiectelor realizate n

parteneriat public-privat
3.7 T9 Monitorizarea proiectului Teorie: Suport de curs C . <

. ) . . apacitatea de a urmari
Implementarea -Urmarirea modului de operare si Prelegerea Flipchart implementarea
proiectului si administrare a bunului/lucrarii Seminar Videoproiector - . :
oo o . N . proiectului de parteneriat

politicii realizate in cadrul contractului de Dezbatere Prezentare ublic privat
guvernamentale parteneriat public-privat Power point P p

Calculator /
Laptop

13



Practica: Suport de curs
Dezbatere Flipchart
Exemplificare | Videoproiector
Studiu de caz | Calculator /
Activitati Laptop
practice
T10. Monitorizarea aplicarii Teorie: Suport de curs Cunoasterea si aplicarea
normelor legale; Prelegerea Flipchart silor de evitare a
- stabilirea surselor de finantare in | Seminar Videoproiector carar ¢
. T incdlcarii normelor legale
functie de implicatiile lor asupra Dezbatere Prezentare A DR
. L - .. : ) in cursul pregatirii si
intocmirii si deruldrii bugetelor publice; Power point derulirii proiectului
Calculator /
Laptop
Practica: Suport de curs
Dezbatere Flipchart
Studiu de caz | Videoproiector
Activitati Calculator /
practice Laptop
2.8 Evaluarea T11.Notiuni de evaluare a riscurilor Teorie: Flipchart
factorilor de risc | Elementele procesului de management al | Prelegerea Videoproiector
in contractele de | riscurilor Seminar Prezentare Capacitatea de a-si
tip parteneriat - Stabilirea contextului Dezbatere Power point

public-privat

- Identificarea riscului

Suport de curs

Calculator /

insusi elementele
esentiale ale procesului

- Analiza riscului - - Laptop de evaluare a riscurilor
- Evaluarea riscului Practica: Suport de curs
- Tratarea riscurilor Dezbatere Flipchart

Studiu de caz | Videoproiector

Activitati Calculator /

practice Laptop

14



T12. Evaluarea factorilor de risc prin | Practica: Suport de curs
intermediul matricei de alocare a Dezbatere Flipchart
riscurilor Exemplificare | Videoproiector | Capacitatea de a evalua
- Riscuri de amplasament Studiu de caz | Calculator / factorii de risc in
- Riscuri de proiectare, constructie si Activitati Laptop contractele de tip
receptie a lucrarilor proiectului practice Matrice de parteneriat public-
- Finantator si finantare. alocare a privat prin intermediul
- Operare riscurilor matricei de alocare a
- Piata Practica: Suport de curs | riscurilor
- Risc legal si de politicd a autoritatii Dezbatere Flipchart
publice Studiu de caz | Videoproiector
- Activele proiectului Activitati Calculator /
practice Laptop
Controlul 4.1 Analizarea T1. Analizarea progreselor realizate in Teorie: Suport de curs | Capacitatea de analiza
calitatii progreselor indeplinirea obiectivelor proiectului de Prelegerea Flipchart progreselor realizate in
investitiei parteneriat public-privat Seminar Videoproiector | indeplinirea obiectivelor
inclusiv Dezbatere Prezentare proiectului
rapoarte de Power point
progres Calculator /
Laptop
Practica: Suport de curs
Dezbatere Flipchart
Studiu de caz | Videoproiector
Activitati Calculator /
practice Laptop
. Teorie: Suport de curs
4.2 Prezentarea T2.Continutul rapoartelor Prelegerea FliI;)chart
de rapoarte . S Seminar Videoproiector | Capacitatea de a intocmi
- Aplicarea principiilor de raportare . .
Dezbatere Prezentare si prezenta rapoarte bine

- Prezentarea expunerilor generale
- Identificarea domeniilor relevante si a

Power point
Calculator /
Laptop

fundamentate
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limitelor acestora Practica: Suport de curs
- Raportarea in conformitate Dezbatere Fl.ipchart .
-Modul de colectare si de prezentare a Studm de_ caz | Videoproiector
. - Activitati Calculator /
informatiei .
’ practice Laptop
T3. Principii si procese de control si Teorie: Flipchart, Capacitatea de a urmari
asigurare a calitatii Demonstratie | PC/laptop, indicatorii de
- indicatori de calitate- servicii videoproiector, | performanta specificati
- analiza stadiului de implementare a programe contractual si a verifica
proiectului; software indeplinirea acestora
- specificatii i formate de evaluare si Practica: Aplicatii
raportare; Exerecitii software
- organizarea functionald a proiectului pe
pachete de lucru si subactivitati;
- respectarea standardelor tehnice in
realizarea proiectului;
- managementul documentelor.
4.3 Utilizarea T4. Programe software folosite pentru | Teorie: Flipchart, Capacitatea de a respecta
instrumentelor gestionarea datelor si management de | Demonstratie | PC/laptop, standardele
TIC in activitatile | proiect; videoproiector, | de realizare a investitiei,
curente - elaborarea documentelor interne si a programe prin analizarea
lucrérilor specifice activitatilor din software rezultatelor
proiectele public privat Practica: Aplicatii financiare si a costurilor
Exercitii software companiei de proiect;
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