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ANEXA nr. 2 la Ordin comun privind aprobarea metodologiei de elaborare, validare,
aprobare si gestionare a standardelor ocupationale

STANDARD OCUPATIONAL

SECTIUNEA A - CERINTELE PIETEI MUNCI|I

1. Denumirea ocupatiei si codul COR

Analist financiar, cod COR 241305

2. Denumirea tradusa a ocupatiei (En):

Financial analyst

3. Activititi si competente

3.1 Activititi specifice ocupatiei

1) Analizeaza datele financiare ale companiei si identifica tendintele, ludnd in considerare
obiectivele companiei si situatia financiard, imbunatatirea indicatorilor de rentabilitate si
furnizeaza solutii de imbunatatire a acestora;

2) Analizeaza rezultatele reale fatd de cele bugetate/previzionate si identifica variatiile
/diferentele pe care le prezintd Iimpreuna cu explicatiile necesare catre conducerea entitatii
si recomanda imbunatatiri pe baza informatiilor analitice disponibile;

3) Realizeaza evaluarea bugetelor de capital/investitii (CAPEX) si operationale (venituri sl
cheltuieli — OPEX);

4) Analizeaza fondul de rulment (FR), nevoia de fond de rulment (NFR), trezoreria neta (TN)
si pozitia fluxului de numerar al afacerii;

5) Analizeaza procesele de afaceri si performanta financiara a acestora si recomanda solutii
privind imbunatatirea proceselor de afacert;

6) Efectucaza analiza cost-beneficiu, pregatesc rapoartele cost-beneficiu si furnizeaza
initiative de reducere a costurilor;

7) Analizeaza variatiile privind informatiile financiare istorice;

8) Efectueaza previziuni financiare, informeaza conducerea si 0ajuta sa ia deciziile corecte;

9) Dezvolta modele financiare pentru a prognoza rezultatele anumitor decizii de afaceri;

10) Realizeaza analize de tip benchmarking fata de piatd / concurenta (atat firme listate, cat si
nelistate) si fatd de concurentii directi (peer analysis) si dezvolta modele de prognoza;
11) Urmareste/monitorizeaza in mod regulat indicatori cheie de performanta (KPI) si

furnizeaza recomandari/solutii de afaceri adecvate conducertii;

12) Analizeaza portofoliul de creante comerciale / clienti / credite, Tn functie de specificul
sectorului de activitate;

13) Pregateste rapoarte privind diversi parametri si indicatori financiari si de performanta
financiard si comunicd informatiile catre management;




14) Ofera sugestii si recomandari pe baza rapoartelor financiare pregatite pentru a reduce
costurile si a imbunatati performanta financiara a companiet;

15) Analiza operatiunilor de trezorerie si cash management: Gestionarea numerarului: Operatiuni
de trezorerie; Planificarea si controlul lichiditatii; Identificarea de oportunitati noi de
investitii; Administreaza tranzactiile bancare; Managementul tranzactiilor Tn valute straine;
Managementul riscurilor legate de rata de dobanda, curs de schimb, preturilor marfurilor, etc.

16) Analizeaza si implementeaza oportunitati de fuziuni si achizitii de companii, imbunatatirea
cesiondrilor de afaceri si managementul riscului de afaceri, inclusiv obtinere de
capital/finantare pentru dezvoltare de proiecte de investitii;

17) Efectuarea de cercetéri si analize specifice industriei;

18) Construirea de modele de evaluare financiara si urmarirea tendintelor financiare;

19) Pregatirea de rapoarte de cercetare, rapoarte de context, prezentari sinteze, prezentari de
informare si memorandum-uri de prezentare pentru oferta publica initiala (IPO);

20) Identificarea si cunoasterea riscului investitional si analiza valorilor mobiliare.

3.2 Competente

1) Asigura conformitatea cu cerintele de prezentare a informatiilor contabile IFRS / GAAP

2) Efectueaza analize de afaceri / analiza industrie/sector de activitate

3) Interpreteaza situatiile financiare

4) Creaza si furnizeaza rapoarte financiare

5) Analizeaza performanta financiard a unei companii

6) Analizeaza criteriile economice in luarea deciziilor

7) Efectueaza cercetari de afaceri si analiza pentru un sector de activitate/ industrie

8) Efectueaza analiza unei afaceri

9) Dezvolta previziuni financiare

10) Elaboreaza un plan de afaceri

11) Ofera consiliere in chestiuni financiare

12) Efectueaza analiza privind indeplinirea cerintelor de raportarea ESG (de mediu, sociala si
guvernamentald)

13) Analizeaza riscul financiar

14) Evalueaza viabilitatea financiara a unei societati

15) Elaboreaza rapoarte de analiza cost-beneficiu (CBA)

16) Executa proiecte de fuziuni si achizitii

17) Monitorizeaza portofoliul de credite, clienti, etc.

18) Monitorizeaza evolutia pietelor de capital (valori mobiliare)

19) Dezvolta portofoliul de investitii

20) Ofera servicii financiare

4. Niveluri de calificare:
4.1. Nivelul de calificare conform Cadrului National al Calificarilor (CNC)
4.2. Nivelul de referinta conform Cadrului European al Calificarilor (EQF)

4.3. Nivelul educational corespondent, conform ISCED - 2011 (cod program educational)
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5. Acces la alta/alte ocupatie/ocupatii cuprinsa/ cuprinse in COR

Acces la ocupatie/ocupatii de acelasi nivel de calificare, conform CNC, pe baza de
experienta/recunoastere de competente

241307 asistent analist

241308 specialist bancar
241309 analist financiar bancar
241310 asistent bancar

6. Informatii suplimentare

Analist financiar este 0 ocupatie care necesita o serie de competente trans-sectoriale in scopul
fundamentarii deciziilor de dezvoltare, investitii, dez-investitii, reorganizare si restructurare a
unei companii, tinand cont de contextul economic complex actual de operare si desfasurare a
activitatii din punct de vedere al cadrului de reglementare local, european si international, etc.

Aceasta este 0 ocupatie dinamica care implica cercetarea conditiilor macroeconomice si
microeconomice impreuna cu elementele fundamentale ale companiei pentru a face predictii
despre afaceri, sectoare si industrii, cu scopul de a recomanda adesea un curs de actiune, cum
ar fi cumpararea sau vanzarea actiunilor unei companii pe baza performantei si perspectivelor
sale generale.

Analist financiar este 0 ocupatie care impune necesitatea de a fi la curent cu evolutiile actuale
din domeniul in care este specializat si de a dezvolta o combinatie de abilitdti tehnice
financiare si abilitati comportamentale non-tehnice:
- Abilitatile tehnice includ modelarea financiara, cercetarea capitalului propriu, fuziuni
si achizitii, modelarea riscului de credit, notiuni de contabilitate, cunostinte IFRS, etc.
- Abilitatile includ abilitati non-tehnice, comportamentale, precum comunicarea,
conducerea, abilitatile interpersonale, atitudinea de rezolvare a problemelor, gandirea
analitica, etc.




SECTIUNEA B - CERINTE PENTRU EDUCATIE SI FORMARE PROFESIONALA

1. Informatii despre programul de educatie si formare profesionala

1.1. Cerinte specifice de acces la program

1.1.1. Competente si deprinderi necesare accesului la program:

Nu este cazul

1.1.2. Conditii minime de acces la program, raportate la nivelul de studii:

Niveluri de studii:

e Tnviatamant primar

e Tnvitamant gimnazial
e Tnvitimant general obligatoriu

o Tnvitimant profesional prin scoli profesionale

e Tnvatamant liceal, fara diploma de bacalaureat

e Tnviatamant liceal, cu diplomi de bacalaureat

e Tnvitimant postliceal

e Tnvitimant superior cu diploma de licenta o

e Tnviatamant superior cu diplom: de master

1.1.3. Alte studii necesare:

Nu este cazul

1.1.4. Cerinte speciale:

Nu este cazul

2. Descrierea programului de educatie si formare profesionala

2.1. Durata totala, nr. ore

180

60

120

din care:
teorie,

practica.

2.2. Planul de pregitire (anexa nr. 1 la prezentul standard ocupational )




2.3. Programa de pregatire teoretica si practica (anexa nr. 2 la prezentul standard
ocupational)

2.4. Echipamente/utilaje/programe software etc. necesare pregitirii teoretice si practice

Calculatoare, tablete, laptopuri, tabla, flipchart, literatura de specialitate, pachet de
aplicatii MSOffice, baze de date, etc

2.5. Cerinte privind nivelul minim de calificare si experienta profesionala pentru
formatori si instructori/preparatori formare

Formatorii vor fi specialisti cu minim 5 ani experienta, in dinamica pietei muncii, fiind
absolventi de invatamant superior cu diploma de licenta.

Formatorii vor prezenta certificat de absolvire pentru ocupatia “formator” sau echivalent,
conform legislatiei.

2.6. Cerinte privind nivelul minim de calificare si experienta profesionala pentru
evaluatorii de competente profesionale

Evaluatorii din comisiile de examinare detin certificat de evaluator de competente
profesionale, sau echivalent, experienta in domeniu standardului de minim 5 ani sau alte
certificari internationale financiare .




3. Informatii referitoare la procesul de elaborare, verificare, validare, avizare si aprobare a
standardului ocupational:

3.1. Realizare:
Initiator/Autori: STAN Mihail Dan, STRACHINESCU Anca Elena
Institutia/institutiile/persoane interesate Institutul Bancar Roméan
Data elaborarii: 13.12.2021

3.2. Verificare profesionala:
Specialist/Institutia de profil: Daniela Ropota, Adrian Codirlasu
Data verificarii: 15.12.2021

3.3. Avizare:
Asociatie profesionald/Institutie de reglementare/Institutie de profil: Asociatia Roména a
Bancilor
Data avizarii: 20.12.2021

3.4. Validare documentatie:
Comitet sectorial/semnatari: Comitetul Sectorial Activitati Financiare, Bancare, de Asigurari
Data validarii: 05.01.2022

3.5. Aprobare:
Autoritatea Nationala pentru Calificari conform deciziei nr. 23 din data 21.01.2022




Anexa Nr. 1 la standardul ocupational

PLAN DE PREGATIRE

Nr.
crt.

Competenta
dobandita

Modul

Nr. ore
teorie

Nr.
ore

practica

1. Asigura conformitatea cu cerintele
de prezentare a informatiilor contabile
IFRS / GAAP
2. Efectueaza analize de afaceri /
analize industrie/sector de activitate
3. Interpreteaza situatiile financiare
4. Creaza si furnizeaza rapoarte
financiare
5. Analizeaza performantele financiare
a unei companii

Performanta financiara a unei
societati

14

28

1. Analizeaza criteriile economice in
luarea deciziilor

2. Efectueaza cercetari de afaceri si
analiza sector de activitate/ industrie
3. Efectueaza analiza unei afaceri

4. Dezvolta previziuni financiare

5. Elaboreaza un plan de afaceri

Consultanta dezvoltare
strategie financiara si plan de
afaceri

20

40

1. Ofera consiliere in chestiuni
financiare

2. Efectueaza analiza privind
indeplinirea cerintelor de raportarea
ESG (de mediu, sociala si guvernanta)
3. Analizeaza riscul financiar

4. Evalueaza viabilitatea financiara a
unei societati

5. Elaboreaza rapoarte de analiza cost-
beneficiu (CBA)

Consultanta privind
guvernanta, riscuri si
viabilitatea financiara

14

28

1. Executa proiecte de fuziuni si
achizitii

2. Monitorizeaza portofoliul de
credite, clienti, etc.

3. Monitorizeaza evolutia pietelor de
capital (valori mobiliare)

4. Dezvoltarea portofoliului de
investitii

5. Ofera servicii financiare

Consultanta privind
dezvoltarea strategiei de
investitii si monitorizarea
acestora

12

24

TOTAL ORE

60

120

TOTAL GENERAL

180




PROGRAMA DE PREGATIRE

TEORETICA SI PRACTICA

Anexa Nr. 2

la standardul ocupational

Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODE/ | MIJLOACE DE CRITERII DE NR. ORE
crt. TEMATIC FORME INSTRUIRE, EVALUARE
DE MATERIALE
DESFASU DE TEORIE | PRAC
RARE INVATARE TICA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Performanta | 1. Asigura Analiza cerintelor de | Prezentare | Suport de curs | Cunoasterea procesului sia | 3
financiara a | conformitatea | raportare financiare si | detaliata Prezentare PPT | modului de elaborare al
unei cu cerintele de | a fiecarei componente | Dezbatere | Laptop situatiilor financiare
societati prezentare a a situatiilor financiare: Videoproiector | conform cadrului de
informatiilor | bilant, contul de profit Flipchart, raportare IFRS/local si a
contabile IFRS | si pierdere, situatia markere, postit- | rolului fiecarei componente
| GAAP fluxurilor de uri din situatiile financiare
trezorerie, situatia
modificarilor Abilitatea de a intelege
capitalurilor proprii cerintele Cadrului local /
si note explicative, IFRS de raportare
politici contabile financiara
conforme cu cadrul de
raportare IFRS/local
Capacitatea de intelegere /
Cadrul local /IFRS de realizare a bilantului si a
raportare financiara notelor explicative
Aplicatii Documente 6
practice specifice
Studii de Legislatie
caz specifica




Nr.
crt.

MODUL

DISCIPLINA

CONTINUT
TEMATIC

METODE/
FORME
DE
DESFASU
RARE

MIJLOACE DE
INSTRUIRE,
MATERIALE

DE
INVATARE

CRITERII DE
EVALUARE

NR. ORE

PRAC
TICA

TEORIE

5

6

2. Efectueaza
analize de
afaceri / analiza
industrie/sector
de activitate

Resurse WEB
Situatii
financiare
Fisiere Excel
Baze de date
Modele de
rapoarte
financiare si
analiza
financiara

Analiza mediului de
afaceri care ghideaza
industria sa creasca si
sd supravietuiasca
intr-un mediu
competitiv in vederea
obtinerii unui avantaj
competitiv in
industrie.

Prezentare

Suport de curs
Prezentare PPT
Laptop
Videoproiector
Flipchart,
markere, postit-
uri

Studii de
caz
Aplicatii
practice

Documente
specifice
Legislatie
specifica
Resurse WEB
Situatii
financiare
Fisiere Excel
Baze de date

Capacitatea de a intelege
principalele aspecte fiscale
locale si internationale, de
impozitare Th mediul
economic (impozit pe
profit, impozit
microintreprindere, TVA,
etc.)

Abilitatea de calcula corect
impozitul pe
profit/microintreprindere




Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODE/ | MIJLOACE DE CRITERII DE NR. ORE
crt. TEMATIC FORME INSTRUIRE, EVALUARE
DE MATERIALE
DESFASU DE TEORIE | PRAC
RARE INVATARE TICA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Modele de
rapoarte
financiare si
analiza
financiara
Prezentare | Suportde curs | Abilitatea de a interpreta 3
3. Interpretarea | Analiza fiecarei detaliata Prezentare PPT | situatiile si a de intelege
situatiilor componente din Dezbatere | Laptop implicatiile utilizarii
financiare situatiile financiare, Videoproiector | politicilor contabile asupra
rol, informatii Flipchart, fiecarei componente a
semnificative, utilitate markere, postit- | situatiilor financiare.
pentru management si uri
investitori Studii de Documente Capacitatea de a intelege 6
caz specifice impactul politicilor
Aplicatii Legislatie contabile asupra
practice specifica principalilor indicatori de
Resurse WEB performanta financiara
Situatii
financiare
Fisiere Excel
Baze de date
Modele de
rapoarte
financiare si
analiza

financiara




Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODE/ | MIJLOACE DE CRITERII DE NR. ORE
crt. TEMATIC FORME INSTRUIRE, EVALUARE
DE MATERIALE
DESFASU DE TEORIE | PRAC
RARE INVATARE TICA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Analiza fondului de Prezentare | Suportde curs | Cunoaste elementele 3
4. Crearea si rulment (FR), a detaliata Prezentare PPT | capitalului de lucru
furnizarea necesarului de fond de | Dezbatere | Laptop
rapoarte rulment (NFR), Videoproiector | Abilitatea de a construi un
financiare trezoreria neta (TN) Flipchart, flux de numerar necesar
markere, postit-
Analiza indicatorilor uri Capacitatea de a analiza
de lichiditate Studii de Proceduri situatia fluxurilor de 6
caz Diferite tipuri numerar si a parametrilor
Analiza modului de Aplicatii de documente | care influenteaza aceasta
evolutie a fluxurilor practice evolutie
de numerar al afacerii
(operationale, de Cunoaste si intelege
investitii i financiare) semnificatia indicatorilor de
lichiditate si a factorilor
care influenteaza fiecare
componenta a situatiei
fluxurilor de numerar
Abilitatea de a furniza un
raport de analiza financiara
privind indicatorii de
lichiditate si a modului de
evolutie a fluxurilor de
numerar
Analiza indicatorilor | Prezentare | Suportde curs | Prezentarea de rapoarte 3
5. Analiza de rentabilitate, detaliata Prezentare PPT | scrise sau verbale asupra
performanteli lichiditate si Dezbatere | Laptop tendintelor economice
solvabilitate si Videoproiector




Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODE/ | MIJLOACE DE CRITERII DE NR. ORE
crt. TEMATIC FORME INSTRUIRE, EVALUARE
DE MATERIALE
DESFASU DE TEORIE | PRAC
RARE INVATARE TICA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
financiare a dezvoltarea de solutii Flipchart, generale sau din domeniul
unei companii de imbunatatire a markere, postit- | de activitate al companiei
acestora uri
Studii de Resurse WEB 6
caz Situatii Cunostinte privind analiza
Aplicatii financiare performantei financiare a
practice Fisiere Excel unei societati.
Baze de date
Modele de Capacitatea de a furniza un
rapoarte raport de analiza financiara
financiare si privind indicatorii
analiza financiari principali (KPI)
financiara si de a prezenta un astfel de
raport financiar impreuna
cu concluziile si
recomandadrile aplicabile
TOTAL 14 28




Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODE/ | MIJLOACE DE CRITERII DE NR. ORE
crt. TEMATIC FORME INSTRUIRE, EVALUARE
DE MATERIALE
DESFASU DE TEORIE | PRAC
RARE INVATARE TICA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2 Consultanta, | 1. Analizeaza Analiza si dinamica Prezentare | Suportde curs | Abilitatea de a intelege 2
dezvoltare, | criteriile macroeconomica detaliata Prezentare PPT | importanta principalilor
strategie economice in Dezbatere | Laptop indicatori macroeconomici
financiara si | luarea deciziilor | Indicatori macro- Videoproiector | si a factoriilor ce pot
plan de economici Flipchart, influenta deciziile
afaceri markere, postit- | economice
Inflatia: cauze, uri
evolutie, impact n Cunoasterea implicatiilor
previziuni si factori de | Studii de Resurse WEB privind schimbarile 4
actualizare caz Baze de date variabilelor economice
Aplicatii statistice la structurale asupra cresterii
Cresterea economicd | practice nivel local, economice
european,
Ciclurile international Capacitatea sa genereze
economice/de afaceri Modele de asteptari rationale cu privire
analiza macro- | la inflatie, avand in vedere
economice un set de variabile
Rapoarte si date | economice
statistice
privind inflatia | Intelegerea evolutiei
si alti indicatori | ciclurilor economice si a
macro cresterii economice sl
modul in care acestea pot fi
modelate de schimbari
2. Efectueaza Examinarea Prezentare | Suportde curs | Examinarea si analiza 2
cercetari de informatiilor Prezentare PPT | corecta a datelor sectoriale
afaceri si disponibile despre Laptop disponibile
analiza sector industrie/sector (si Videoproiector




Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODE/ | MIJLOACE DE CRITERII DE NR. ORE
crt. TEMATIC FORME INSTRUIRE, EVALUARE
DE MATERIALE
DESFASU DE TEORIE | PRAC
RARE INVATARE TICA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
de activitate/ sub-sectoare de Flipchart, Abilitatea de a formula
industrie activitate daca este markere, postit- | concluzii pe baza analizei
cazul) si identificarea uri datelor, informatiilor si a
factorilor cheie ale Studii de Rapoarte rapoartelor disponibile 4
acesteia (acestora) caz sectoriale
Aplicatii disponibile, Capacitatea de dezvolta
Analiza cererii si a practice carti albe, previziuni privind cererea si
ofertei caracteristice analize, oferta pentru un anumit

acestei industrii,
istoric, tendinte,
previziuni si prognoze
de evolutie

Analiza parametrilor
semnificativi ai
sectorului de
activitate:

1. cererea,

2. factorii cheie de
aprovizionare,
gradul/natura
schimbarii industriei,
3. predictibilitatea
afacerilor in cadrul
industriei,

4. ciclicitate,

5. capacitatea de a
creste pretul Thaintea
inflatiei (putere de

rapoarte de
cercetare si
prezentdri ale
asociatiilor
reprezentative

sector de activitate /
industrie

Intocmirea de rapoarte de
analiza privind situatia
competitiei in cadrul
sectorului utilizand diferite
modele




Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODE/ | MIJLOACE DE CRITERII DE NR. ORE
crt. TEMATIC FORME INSTRUIRE, EVALUARE
DE MATERIALE
DESFASU DE TEORIE | PRAC
RARE INVATARE TICA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
stabilire a preturilor),
6. tipul pietei
(monopol, oligopol,
concurentiala, etc.),
7. fransize/nume de
marci,
8. ratele de crestere a
industriei prognozate
si pe ce perioada de
estimare, etc.
Analiza competitiei in
cadrul sectorului,
inclusiv prin aplicarea
modelului celor 5
forte al lui Porter, alte
modele, etc.
3. Efectueaza 1. Identificati Prezentare | Suportde curs | Capacitatea de a intelege si | 4
analiza unei obiectivele principale | detaliata Prezentare PPT | analiza elementelor
afaceri ale afacerii Dezbatere | Laptop structurilor organizationale,
2. Obtinerea de Videoproiector | a problemelor de dezvoltare
informatii Flipchart, a personalului, a sistemelor
fundamentele/de baza markere, postit- | IT actuale si proceselor
necesare afacerii uri operationale si financiare.
3. Identificarea Studii de Proceduri 8
partilor interesate caz Diferite tipuri Abilitatea de analiza si
(actionari, parteneri, Aplicatii de documente intelege modele vizuale de
angajati, manageri, practice analiza a unei afaceri:
investitori, etc.)




Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODE/ | MIJLOACE DE CRITERII DE NR. ORE
crt. TEMATIC FORME INSTRUIRE, EVALUARE
DE MATERIALE
DESFASU DE TEORIE | PRAC
RARE INVATARE TICA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
4. Definirea Diagrame de Intocmirea unui buget
domeniului de activitate; adecvat de capital/investitii
aplicare/anvergura Organigrame; (CAPEX)
proiectului/afacerii SWOT
5. Definirea cerintelor PED Abilitatea de a intocmi un
detaliate ale PESTLE buget operational de

proiectului/afacerii

6. Analiza procese
operationale, IT si
financiare

7. Utilizare modele
vizuale sunt utilizate
in mod obisnuit pentru
a crea o analiza de
afaceri:

a) Diagrame de
activitate

b) Organigrame

c) Analiza SWOT

d) Diagrama de flux
de proces (PED)

e) Analiza PESTLE
(politica, economica,
tehnologica, de mediu,
juridica si sociologica)

Elaborarea bugetului
de capital/investitii
(CAPEX)

venituri si cheltuieli
(OPEX)

Abilitatea de a intocmi un
buget privind planificarea
finantarilor (FIN)

Capacitatea de a analiza si a
intelege variatiile fata de
buget pe fiecare tip de
buget OPEX, CAPEX, FIN

Furnizarea unui raport
documentat corect privind
explicatiile variatiile
rezultatelor actuale fata de
buget si furnizarea de
recomandari / solutii de
imbunatatire




Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODE/ | MIJLOACE DE CRITERII DE NR. ORE
crt. TEMATIC FORME INSTRUIRE, EVALUARE
DE MATERIALE
DESFASU DE TEORIE | PRAC
RARE INVATARE TICA

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Elaborarea bugetului

operational de venituri

si cheltuieli (OPEX)

Elaborare bugetului

privind planificarea

resurselor financiare si

a finantarilor (FIN)

Analiza variatiilor

datelor actuale fata de

buget si elaborarea

raportari manageriale

privind explicatiile

acestor evolutii

Dezvoltare set de Prezentare | Suportde curs | Abilitatea de a dezvoltaun |6

ipoteze economice si | detaliata Prezentare PPT | model financiar de

financiare pentru Dezbatere | Laptop previziune si de a explica

evolutia economica a Videoproiector | managementului/clientului

unei societati Flipchart, aspectele relevante,

markere, postit- | limitarile si avantajele
uri acestuia




Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODE/ | MIJLOACE DE CRITERII DE NR. ORE
crt. TEMATIC FORME INSTRUIRE, EVALUARE
DE MATERIALE
DESFASU DE TEORIE | PRAC
RARE INVATARE TICA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
4. Dezvolta Tehnici de dezvoltare | Studii de Proceduri Intocmirea unui cont de 12
previziuni modele financiare de | caz Diferite tipuri profit sau pierdere
financiare previziune pentru Aplicatii de documente previzionat
situatii financiare pe practice
baza situatiilor Capacitatea de a intocmi un
financiare istorice si a bilant previzionat
ipotezelor economice
si financiare aplicabile Intocmirea unei situatii
societatii previzionate a fluxurilor de
numerar
Modul de dezvoltare a Capacitatea de a intocmi o
unui model de situatie previzionata a
previziune pentru modificarilor capitalurilor
bilant, contul de proprii
venituri si cheltuieli,
fluxurile de trezorerie, Abilitatea de a analiza, a
capitaluri proprii intelege si a adapta un
model financiar la noile
conditii economice,
financiare si de piata
aplicabile societdtii
Dezvoltare plan de Prezentare | Suportde curs | Redactarea unui business- | 6
afaceri (,,business- detaliata Prezentare PPT | plan complet
plan ) pentru o Dezbatere | Laptop
societate. Dezvoltarea Videoproiector | Abilitatea de a prezenta un
fiecarui capitol al Flipchart, plan de afaceri pentru o

planului
1. Executive summary

markere, postit-
uri

societate




Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODE/ | MIJLOACE DE CRITERII DE NR. ORE
crt. TEMATIC FORME INSTRUIRE, EVALUARE
DE MATERIALE
DESFASU DE TEORIE | PRAC
RARE INVATARE TICA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Descrierea Studii de Resurse WEB 12
5. Elaboreaza companiei caz Situatii
un plan de 2.Sinteza cercetarilor | Aplicatii financiare
afaceri de piata si potentialul | practice Fisiere Excel
acesteia Baze de date
3.Analiza datelor de Modele de
competitivitate rapoarte
4.Descriere produs financiare si
sau serviciu analiza
5.Dezvoltarea financiara

strategiei de
marketing si de
vanzari
6.Prezentarea
situatiilor financiare
previzionate pe 5 ani
/perioade estimate
(bilant, cont de profit
sau pierdere, fluxuri
de numerar, capitaluri
proprii)

7.Descrierea
organizatiei si a
managementului
acesteia
8.Explicarea si
prezentarea
necesarului de
finantare




Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODE/ | MIJLOACE DE CRITERII DE NR. ORE
crt. TEMATIC FORME INSTRUIRE, EVALUARE
DE MATERIALE
DESFASU DE TEORIE | PRAC
RARE INVATARE TICA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
9.Anexe privind
documente oficiale
atasate necesare
TOTAL 20 40
3 C(_)nfsultan;é 1. Ofe_ré i 1. Fundamentele ' Prezgnt?re Suport de curs Prezentarea valorii 3
privind consiliere in finantelor corporative | detaliata, Prezentare PPT o P
o A . societatii la principalii
guvernanta, | chestiuni 2. Decizii financiare Dezbatere | Laptop - .
AN . . . . parametri de afaceri
riscuri i financiare pe termen lung Videoproiector
viabilitatea 3. Decizii financiare Flipchart, Capacitatea da a consilia si
financiara pe termen scurt markere, postit- | a selecta investitia relevanta
4. Structura uri si costul capitalului pentru
capitalului si politica Companie
de dividendg o Studii de Resurse WEB Selectarea pentru echipa de 6
5. Fuziuni si achizitii, caz, Baze (_je date management a celui mai
d_ue dl!lgence _ Apllqagll statistice la bun proiect in functie de
financiar, sell-side / practice nivel local, diferitele criterii
buy side european, o )
6. Finante corporative international; Abil I_t{_:ltea de a (_)fe”
internationale Modele de consilierea privind
analiza macro- | Managementul resurselor pe
economice tgrmen sc'urt la cost opt.lm
Rapoarte si date | S1cea mai buna strategie de
statistice, gestionare a numerarului
Documente Armonizarea intereselor
relevante actionarilor si a creditorilor
Modele Excel | prin prisma gradului de

indatorare si a politicii de
dividende in relatie cu




Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODE/ | MIJLOACE DE CRITERII DE NR. ORE
crt. TEMATIC FORME INSTRUIRE, EVALUARE
DE MATERIALE
DESFASU DE TEORIE | PRAC
RARE INVATARE TICA
1 2 3 4 5) 6 7 8 9
crearea de valoare pentru
societate
Abilitatea de a propune
diferite optiuni pentru a
ajuta managementul sa
selecteze varianta potrivita
intr-o achizitie, vanzare
unei afaceri, etc.
Transmiterea de
recomandari privind
politica relevanta de
investitii straine In limita
apetitului pentru risc al
companiei
2. Efectueaza 1. ESG - o introducere | Prezentare | Suport de curs | Capacitatea de a intelege 2
Analiza privind | 5 gy jutii recente ale | Dezbatere | Prezentare PPT | stadiul tehnicii privind
Indgpllnlrea integrarii ESG Laptop investitiile ESG
cerintelor de 3. Lantul procesului Videoproiector
raportarea ESG | 4 investitii Flipchart, Cunoasterea diferitelor
(de mediu, 4. Integrarea ESG in markere, postit- | definitii si evolutii in ESG,
sociala si - evaluare uri principalii factori de piati
guvernan{d) Studiide | Rapoarte ESG | ai ESG 4
caz Resurse Web
Aplicatii Date statistice Capacitatea de a intelege
practice Modele de corelatia dintre ESG si
Rapoarte ESG | performanta financiara
Rapoarte




Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODE/ | MIJLOACE DE CRITERII DE NR. ORE
crt. TEMATIC FORME INSTRUIRE, EVALUARE
DE MATERIALE
DESFASU DE TEORIE | PRAC
RARE INVATARE TICA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
financiare Cunoasterea barierelor

anuale, rapoarte
de cercetare si
prezentari ale
asociatiilor
reprezentative
privind ESG

integrarii ESG si a cadrelor
de raportare ESG pentru
integrarea companiilor si
investitorilor

Cunoasterea cadrului de
reglementare, a cerintelor si
initiativelor investitorilor

Obtinerea unei imagini de
ansamblu asupra impactului
factorilor ESG 1n situatiile
financiare si modelul de
evaluare

Intelegerea cercetarii macro
si a alocarii activelor,
analiza companiei,
construirea portofoliului,
tranzactionarea, analiza
portofoliului si a riscurilor,
conformitatea si raportarea,
precum si implicarea si
votul

1.Valoarea in timp a

banilor

Prezentare
detaliata
Dezbatere

Suport de curs
Prezentare PPT
Laptop

Capacitatea de a alege
oportunitatea data si




Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODE/ | MIJLOACE DE CRITERII DE NR. ORE
crt. TEMATIC FORME INSTRUIRE, EVALUARE
DE MATERIALE
DESFASU DE TEORIE | PRAC
RARE INVATARE TICA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2. Piete si instrumente Videoproiector | oportunitatea de investitie
3. Analiza financiare Flipchart, potrivita
riscului 3. Masuri de risc markere, postit-
financiar 4. Riscul de credit uri Abilitatea de a evalua
Studii de Resurse WEB investitiile de baza 6
caz Baze de date
Aplicatii statistice la Capacitatea de calcula
practice nivel local, diferiti factori de
european, actualizare (discount factor)
international; si sd realizeze diferenta
Modele de dintre acestia pe piata
analiza macro-
economice Abilitatea de a calcula
Rapoarte si date | ratele forward si de a utiliza
statistice, curba pietei 1n scopuri de
Documente stabilire a preturilor.
relevante
Modele Excel Evaluarea corecta a riscului

de credit al unui emitent pe
baza consideratiilor din
industrie, al unor indicatori
de performanta.

Abilitatea de a putea lua in
considerare decizia de
investitie pe baza
ratingurilor de credit si
riscul de nerambursare




Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODE/ | MIJLOACE DE CRITERII DE NR. ORE
crt. TEMATIC FORME INSTRUIRE, EVALUARE
DE MATERIALE
DESFASU DE TEORIE | PRAC
RARE INVATARE TICA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
atunci cand iau decizii de
investitii
4. Evaluarea 1. Principii utilizate | Prezentare | Suport de curs | Cunoaste principiile 3
viabilitatii 2. Factori ce trebuie | detaliata Prezentare PPT | utilizate in evaluarea
financiare a luati in Dezbatere | Laptop viabilitatii financiare a unei
unei societati considerare atunci Videoproiector | societati si a unui proiect si
cand se evalueaza Flipchart, factorii care o pot influenta
riscul de markere, postit-
viabilitate uri Determinarea operativa a
financiara a Studii de Resurse WEB matricei riscurilor si a 6
proiectului / caz Baze de date viabilitatii financiare
societatii Aplicatii statistice la
3. Matricea de practice nivel local, Capacitatea de a intelege si
evaluare a european, utiliza ratingurile agentiilor
riscurilor si a international; de rating si a altor
viabilitatii Modele de informatii de evaluarea a
financiare analiza macro- | societatii disponibile Tn
4. Utilizarea firmelor economice piata (registrul comertului,
de rating si a Rapoarte si date | etc.)
organizatiilor de statistice,
evidenta a Documente Abilitatea de a evalua
societatilor relevante viabilitatea financiara prin
comerciale Modele Excel analiza indicatorilor de
5. Utilizarea performanta
indicatorilor de
performanta Identificarea corecta a

(financial ratios)
pentru a evalua

diferitelor solutii de
reducere a riscurilor si
modul lor de aplicare




Nr.
crt.

MODUL

DISCIPLINA

CONTINUT
TEMATIC

METODE/
FORME
DE
DESFASU
RARE

MIJLOACE DE
INSTRUIRE,
MATERIALE

DE
INVATARE

CRITERII DE
EVALUARE

NR. ORE

TEORIE

4

5

6

7

5. Elaboreaza
rapoarte de
analiza cost-
beneficiu
(CBA)

viabilitatea
financiara

6. Posibile strategii
de reducere a
riscurilor (Garantii
bancare /
corporative; Polite
de asigurare;
Scrisori de
confort.

Evaluarea viabilitatii
unui proiect si
calculul indicatorilor
principali (ROI,
Analiza perioadei de
rambursare, Rata de
rentabilitate contabila
(ARR), IRR, NPV,
analiza cost-beneficiu
(CBA)

Evaluarea corecta a
viabilitatatii unui proiect
prin calculul indicatorilor
de performanta principali
(CBA, ARR, IRR,NPV,
etc)

1. Procesul de
elaborare a
analizei Cost-
beneficiu (CBA)
Executia CBA:
3. Stabilirea unui
cadru pentru a

N

Prezentare
detaliata
Dezbatere

Suport de curs
Prezentare PPT
Laptop
Videoproiector
Flipchart,
markere, postit-
uri

Intelegerea procesului de
elaborare a analizei CBA

Capacitatea de a executa
operativ analiza CBA

PRAC
TICA




Nr.
crt.

MODUL

DISCIPLINA

CONTINUT
TEMATIC

METODE/
FORME
DE
DESFASU
RARE

MIJLOACE DE
INSTRUIRE,
MATERIALE

DE
INVATARE

CRITERII DE
EVALUARE

NR. ORE

TEORIE

PRAC
TICA

4

5

6

7

defini parametrii
analizei
Identificarea
costurilor si
beneficiilor, astfel
incat acestea sa
poata fi clasificate
dupa tip si intentie
Calcularea
costurilor si
beneficiilor de-a
lungul vietii unui
proiect
Compararea
costurilor si
beneficiilor
folosind informatii
agregate

. Analizati

rezultatele si faceti
0 recomandare
finald informata pe
baza analizei de
senzitivitate si a
factorilor de
actualizare

Studii de
caz
Aplicatii
practice

Resurse WEB
Situatii
financiare
Fisiere Excel
Baze de date
Modele de
rapoarte CBA

Abilitatea de a face
recomandari pe baza
rezultatelor analizei CBA

TOTAL

14

28




Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODE/ | MIJLOACE DE CRITERII DE NR. ORE
crt. TEMATIC FORME INSTRUIRE, EVALUARE
DE MATERIALE
DESFASU DE TEORIE | PRAC
RARE INVATARE TICA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
4 Consultanta | 1. Executa 1. Dezvoltarea Prezentare | Suport de curs Capacitatea de a consilia 3
privind proiecte de strategiei de achizitie | detaliata Prezentare PPT investitorii cu privire la
dezvoltarea | fuziuni si 2. Setare criterii de Laptop diferitele tipuri de titluri de
strategiei de | achizitii cautare pentru fuziuni Videoproiector o
. S ’ . S . valoare aferente actiunilor
investitii si si achizitii Flipchart, care sunt disponibiie pe
monitorizar 3. Cautarea markere, postit- | . . . flul lor d
ea acestora companiilor tinta uri piata s1 profiul for de
’ risc/randament
potentialelor
4. Planificarea Studii de Resurse WEB 6
achizitiilor caz Baze de date Realizarea unei strategii de
5. Efectuarea evaludrii | Aplicatii statistice la investitii bazatd pe ciclul de
6. Dezvoltarea practice nivel local, viatd al companiilor din
modelelor de evaluare european, industrie
ale societatii tinta international;
(DDM, FCF, EVA, Modele de

MVA, CFROI,
Abnormal Earnings
Discount Model, peer
comparison, etc.)

7. Avantaje si
dezvantaje pentru
fiecare model de
evaluare utilizat

evaluare Excel,
etc.

Abilitatea de a analiza
Sectorul / Industria si a
companiilor din acel sector

Utilizarea modelului
adecvat pentru a estima
situatiile financiare ale
companiei

Stapaneste diferitele
modele de evaluare a
actiunilor: DDM, FCF,
EVA, MVA, CFROI,
Abnormal Earnings




Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODE/ | MIJLOACE DE CRITERII DE NR. ORE
crt. TEMATIC FORME INSTRUIRE, EVALUARE
DE MATERIALE
DESFASU DE TEORIE | PRAC
RARE INVATARE TICA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Discount Model, peer
comparison, etc
Prezentarea unei viziuni
critice asupra diferitelor
modele utilizate Tn mod
obisnuit 1n evaluarea
capitalurilor proprii
Abilitatea de a propune
investitorilor un pret tinta
justificat.
Procesul de Prezentare | Suportde curs | Intelegerea procesului de 3
2. . monitorizare a Prezentare PPT | monitorizare a portofoliului
Monitorizarea | o ofoliului de Laptop de credite si a calculului de
portofoliului de | ¢reqite i analiza Videoproiector | provizioane de risc de
credite, clientl, | modylui de calcul al Flipchart, credit
etc. provizioanelor de risc markere, postit-
de credit uri Abilitatea de a analiza
Studii de Rapoarte capacitdtile de monitoriza a 6
Cele 5 capacitati ale caz sectoriale portofoliului de credite /
creditorilor pentru Aplicatii disponibile, clienti
managementul practice carti albe,
portofoliului de analize, Analiza calcului de
credite: rapoarte de provizioane de risc de
1. Flexibilitatea de a cercetare $i credit / clienti incerti si
determina ratinguri de prezentdri ale fundamentarea
risc prospective asociatiilor recomandarilor catre
2. Adoptarea reprezentative, | management
masurilor de




Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODE/ | MIJLOACE DE CRITERII DE NR. ORE
crt. TEMATIC FORME INSTRUIRE, EVALUARE
DE MATERIALE
DESFASU DE TEORIE | PRAC
RARE INVATARE TICA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
rentabilitate ajustate la Modele de
risc. calcul Excel

3. Urmadrirea
contributiei fiecarei
linii de afaceri la tinta
de rentabilitate
generala a
intreprinderii.

4. Elaborarea
obiectivelor de
concentrare a
creditelor.

5. Planificarea
optiunilor de reducere
a riscurilor, iesire
si/sau accelerare a
liniilor de produse

Intelegerea procesului
de monitorizare a
portofoliului de clienti

Intelegerea
importantei analizei
portofoliul de clienti
si cum se face
alegerea celor mai
buni indicatori KPI de
vanzari (sales KPI) si




Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODE/ | MIJLOACE DE CRITERII DE NR. ORE
crt. TEMATIC FORME INSTRUIRE, EVALUARE
DE MATERIALE
DESFASU DE TEORIE | PRAC
RARE INVATARE TICA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
metrici clienti
(customer metrics) ce
ar trebui sa reflecte
fiecare achizitie
diferita, in timp ce
KPl-urile de vanzari
ar trebui sa se
concentreze pe
actiunile pe care
echipa de vanzari le
poate intreprinde
pentru a gestiona mai
eficient relatiile
comerciale cu clientii.
Analiza
provizioanelor privind
clientii incerti
3. Examinati extrasele de | Prezentare | Suportde curs | Capacitatea de a intelege 2
Monitorizeaza | cont privind detaliata Prezentare PPT | cum evolueaza investitiile
evolutia pietelor | tranzactiile cu actiuni Laptop n actiuni ale societatii
de capital Comparati Videoproiector | conform politicii de
(valori performanta cu Flipchart, investitie si analiza
mobiliare) valorile de referinta markere, postit- | costurilor aferente
Fii la curent cu uri
noutatile companiilor | Studii de Resurse WEB | Abilitatea de a citi si 4
n care s-a investit caz Baze de date intelege rapoartele privind
statistice la




Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODE/ | MIJLOACE DE CRITERII DE NR. ORE
crt. TEMATIC FORME INSTRUIRE, EVALUARE
DE MATERIALE
DESFASU DE TEORIE | PRAC
RARE INVATARE TICA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Examinati indicatorii | Aplicatii nivel local, cotatiile bursiere pentru
de performanta practice european, actiuni
privind actiunile international;
analizate Modele de Identificarea corecta a
Monitorizarea stirilor evaluare Excel, | performantei investitiilor Tn
de piata si economice etc. actiuni comparativ cu
evolutia pietei
Capacitatea de a intelege
Intelegerea importantei
monitorizarii informatiilor
din piata si revizuirea
indicatorilor pe baza carora
se evalueaza actiunile
nainte de a fi cumparate /
vandute
Portofoliul de Prezentare | Suportde curs | Capacitatea de a intelege 2
investitii — definitie, detaliata Prezentare PPT | compromisul risc-
caracteristici, teorii Laptop randament intr-un context
4. Dezvoltarea | moderne, management Videoproiector | de portofoliu diversificat si
portofoliului de | activ si pasiv de Flipchart, de a masura componentele
investitii portofoliu de investitii markere, postit- | riscului pe o investitie
uri singulara sau pe un intreg
Definirea profilului de | Studii de Resurse WEB portofoliu 4
risc, toleranta la risc si | caz Baze de date
tipurile de portofolii Aplicatii statistice la Abilitatea de adaptare a
de investitii practice nivel local, structurilor portofoliului la
corespunzatoare european, obiectivele de investitii
fiecarui profil international;




Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODE/ | MIJLOACE DE CRITERII DE NR. ORE
crt. TEMATIC FORME INSTRUIRE, EVALUARE
DE MATERIALE
DESFASU DE TEORIE | PRAC
RARE INVATARE TICA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Modele de Identificarea corecta a
Pasii de dezvoltare a evaluare Excel, | bazelor implementarii unui
unui portofoliu de etc. proces de alocare a
investitii: activelor tinand cont de
1. Evaluare situatie mediul si asteptarile pietei
actuala. financiare
2. Stabilire obiective
de investitii. Explicarea notiunii de
3. Determinarea management activ de
alocarii activelor. portofoliu si diferitele
4. Selectarea tehnici care pot fi utilizate
optiunilor de pentru a-1 implementa
investitie.
4. Monitorizare, Caracterizarea
masurare si managementului pasiv de
reechilibrare portofoliu si diferitele
portofoliu de investitii instrumente folosite pentru
a-1 implementa
Realizarea unei analize
critice a ambelor strategii
(management activ vs.
management pasiv) si
propunerea solutiei
adaptata caracteristicilor de
risc ale investitorului
1.Tipuri de servicii Prezentare | Suportde curs | Capacitatea de a distinge | 2
financiare, cadrul de detaliata Prezentare PPT | intre tipurile de servicii

reglementare, cerinte

Laptop

financiare si cadrul de




Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT METODE/ | MIJLOACE DE CRITERII DE NR. ORE
crt. TEMATIC FORME INSTRUIRE, EVALUARE
DE MATERIALE
DESFASU DE TEORIE | PRAC
RARE INVATARE TICA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
specifice (Professional Videoproiector | reglementare aplicabil, cine,
Advisory; Wealth Flipchart, cum si de ce le poate furniza
Management; Mutual markere, postit-
5. Ofera servicii | Funds; Insurance; uri Abilitatea de a intelege cele
financiare Stock Market; Studii de Resurse WEB mai bune practici de 4
Treasury /Debt caz Situatii aplicare pentru fiecare tip
Instruments; Aplicatii financiare de serviciu profesional si
Tax/Audit Consulting; | practice Fisiere Excel diferentele dintre ele,
Capital Restructuring; Baze de date avantaje, limitari, etc.
Portfolio Modele de
Management) si rapoarte, Intelegerea cerintele
discutarea aspectelor Documente furnizarii serviciului de

practice privind
cateva servicii
financiare

2. Detaliere rol si
aspecte practice
relevante privind
Professional Advisory
(Servicii profesionale)
cum ar fi due
diligence pentru
investitii (Sell-Side,
Buy-Side, etc.),
consultanta in fuziuni
si achizitii, evaluare,
consultanta
imobiliara,

Wealth Management (WM)
si a combindrii tuturor
abilitatilor si cunostintelor a
unui analist financiar

Construirea unei solutii de
WM adecvata profilului de
risc al unui client,
obiectivelor acestuia si a
orizontului de timp

Capacitatea de a intelege
cerintele furnizarii
serviciului de restructurare
a capitalului si abilitatea de
identifica solutiile cele mai




Nr. | MODUL | DISCIPLINA CONTINUT METODE/ | MIJLOACE DE CRITERII DE NR. ORE
crt. TEMATIC FORME | INSTRUIRE, EVALUARE
DE MATERIALE
DESFASU DE TEORIE | PRAC
RARE INVATARE TICA
1 2 3 4 5 6 7 8 9

consultanta risc,
consultanta fiscala

3. Detalierea
caracteristicilor
importante privind
serviciul de Wealth
Management —
consultanta si suport
privind gestionarea si
investirea averii
clientilor prin diverse
instrumente financiare
- inclusiv datorii,
capitaluri proprii,
fonduri mutuale,
produse de asigurare,
derivate, produse
structurate, marfuri si
imobiliare, pe baza
obiectivelor financiare
ale clientilor, a
profilului de risc si a
orizontului de timp.

4. Detalii
semnificative
referitoare consultanta
privind Restructurarea

potrivite impreund cu
recomandarile necesare ce
includ avantajele,
dezavantajele si limitarile
acestora.




Nr.
crt.

MODUL

DISCIPLINA

CONTINUT
TEMATIC

METODE/
FORME
DE
DESFASU
RARE

MIJLOACE DE
INSTRUIRE,
MATERIALE

DE
INVATARE

CRITERII DE
EVALUARE

NR. ORE

PRAC
TICA

TEORIE

4

5

6

capitalului (Capital
Restructuring) pentru
a spori profitabilitatea
sau a raspunde la crize
precum: falimentul,
pietele volatile, criza
lichiditatii sau
preludrile ostile si
tipurile de solutii
aplicabile (tranzactii
structurate, negocieri
cu creditorii, fuziuni si
achizitii accelerate si
strangeri de capital,
etc.)

TOTAL

12 24

TOTAL ORE

60 120
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