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ANEXA nr. 2 la Ordin comun privind aprobarea metodologiei de elaborare, validare,
aprobare si gestionare a standardelor ocupationale

STANDARD OCUPATIONAL

SECTIUNEA A - CERINTELE PIETEI MUNCII

1. Denumirea ocupatiei si codul COR

Auditor intern, cod COR 241105

2. Denumirea tradusa a ocupatiei (En):

Internal auditor

3. Activitati si competente

3.1 Activitati specifice ocupatiei

1. Aplica notiunile, conceptele, principiile fundamentale si functiile auditului intern;
Elaborareaza Carta auditului intern;

Elaboreazd documentatia Comitetului de audit intern;

Elaboreaza cadrul intern normative;

Stabileste criteriile de elaborare a programului;

Analizeaza organizarea si functionarea cadrului de control intern;

Elaboreaza Planul multianual de audit intern;

Elaboreaza Planul anual de audit intern;
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Efectueaza misiuni de audit intern de asigurare si de consigliere;

=
o

. Elaboreaza programul misiunii de audit intern;

[
[

. Evalueaza obiectivele de audit pentru fiecare activitate auditata;

=
N

. Identifica riscurile si ariile cheie de testare;

=
w

. Analizeaza organizarea, functionarea si monitorizarea riscurilor;

H
S

. Efectueaza teste de audit;

=
(62

. Utilizeaza tehnici, procedee si instrumente de audit;

=
»

. Utilizeaza programe informatice de audit intern si analiza a datelor;

-
\‘

. Verificd documente specific in vederea obtinerii de informatii;

=
[00)

. Analizeaza datele specifice activitatii de audit;

=
©

. Colecteaza probele de audit pe baza de esantioane representative;

N
o

. Raporteaza deficientele identificate si analizate;

N
[l

. Investigheaza suspiciunile de frauda si coruptie identificate;

N
N

. Analizeaza oportunitatile de imbunatatire a proceselor de afaceri;

N
w

. Formuleaza constatarile, concluziile si recomandarile de audit intern;




24. Comunica raportul de audit si planul de remediere a deficientelor;

25. Monitorizeaza stadiul implementarii recomandarilor;

26. Intocmeste rapoarte periodice referitoare la rezultatele activititii de audit intern;
27. Dezvolta relatii profesionale cu structurile auditate;

28. Participa, In comisii si proiecte de lucru conexe activitatii de audit;

29. Asigura perfectionarea pregatirii profesionale;

30. Utilizeaza programe informatice specifice pentru analiza datelor.

3.2 Competente

Aplicd standardele internationale de audit intern;

Aplica principiile si regulile de conduité ale Codului etic;

Elaboreazd documentatia specifica desfasurarii activitdtii de audit intern;
Planifica misiunea de audit intern;

Desfagoara misiunea de audit intern;

Elaboreaza raportul de audit intern;

Raporteaza rezultatele activitatii de audit intern;

Evalueazi eficacitatea sistemului de control intern;
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Coordoneaza activitatile de audit cu alte functii de control;

=
o

. Analizeaza sistemul, structurile si procesele de guvernanta;

[
[

. Evalueaza cadrul de guvernanta corporativa;

[E=N
N

. Evalueaza strategia si proiectele de responsabilitate sociald corporativa;

[N
w

. Evalueaza indeplinirea cerintelor de raportare a indicatorilor ESG;

[EEN
SN

. Analizeaza organizarea si functionarea sistemului de control intern;

=
ol

. Evalueaza adecvarea, eficienta si eficacitatea sistemului de control intern;

[N
[op}

. Evalueaza procesul de management al riscurilor;

[N
\‘

. Evalueaza functionarea sistemului de management antifrauda si anticoruptie;

=
[00]

. Elaboreaza Programul de asigurare si imbundtatire a calitatii;

=
©

. Evalueaza cadrul de control intern aferent tehnologiilor informatice si rezilienta organizationala;

N
o

. Analizeaza riscurile generate de utilizarea programelor informatice;

N
[y

. Analizeaza procedurile financiar-contabile;

N
N

. Evalueaza activitatea financiar-contabila.




4. Niveluri de calificare:
4.1. Nivelul de calificare conform Cadrului National al Calificarilor (CNC) |E|
4.2. Nivelul de referintd conform Cadrului European al Calificarilor (EQF) |E|

4.3. Nivelul educational corespondent, conform ISCED - 2011 (cod program educational)

5. Acces la altd/alte ocupatie/ocupatii cuprinsi/ cuprinse in COR
Acces la ocupatie/ocupatii de acelasi nivel de calificare, conform CNC, pe baza de experienta/

recunoastere de competente

Nu este cazul.

6. Informatii suplimentare:

Auditorul intern furnizeaza o asigurare obiectiva referitoare la adecvarea, eficienta si eficacitatea
functionarii sistemului de control intern, ofera consiliere pentru imbunatatirea proceselor si contribuie
la adaugarea de valoare organizatiei prin instalarea unei culturi preventive.

Auditorul intern sprijind organizatia In concretizarea obiectivelor, evalueaza sistematic si metodic
procesele de management al riscului, control si guvernantd si formuleazd recomanddri de
imbunatatire.

Auditorul intern, angajat sau prestator de servicii, trebuie sa fie independent, integru, impartial,
obiectiv si competent, este responsabil de asigurarea calitatii activitatii pe care 0 desfasoara si de
perfectionarea pregatirii profesionale. Auditorul intern nu trebuie sa isi asume atributii operationale
sau manageriale in cadrul organizatiei in care isi exercita activitatea.




SECTIUNEA B - CERINTE PENTRU EDUCATIE SI FORMARE PROFESIONALA

1. Informatii despre programul de educatie si formare profesionala

1.1. Cerinte specifice de acces la program
1.1.1. Competente si deprinderi necesare accesului la program:

Participantii la programul de formare profesionala trebuie sa dovedeasca detinerea competentelor
si deprinderilor cu privire la: capacitatea de organizare si planificare; capacitatea de analiza,
sinteza si evaluare; capacitatea de a intelege si a aplica tehnici si instrumente de audit intern;
capacitatea de a utiliza programe si pachete informatice cu aplicabilitate in domeniul auditului
intern sau in domenii conexe; adaptabilitate, rigurozitate, atentie la detalii si calitatea livrabilelor;
capacitatea de a lucra in echipa si de a indeplini obiectivele stabilite; dorinta de Tmbunétatire a
performantelor profesionale; capacitate de asimilare rapida a cunostintelor noi; cunoasterea unei
limbi de circulatie internationala; abilitati de comunicare, exprimare si prezentare.
Dovada detinerii competentelor si deprinderilor se va face, dupa caz, astfel:
- furnizarea de documente justificative (foi matricole si diplome aferente studiilor absolvite,
cu recunoastere nationala, conform legislatiei);
- evaluarea initiald, prin testare, pentru determinarea nivelului de realizare a Invatarii
prealabile.

1.1.2. Conditii minime de acces la program, raportate la nivelul de studii:

Niveluri de studii:

e Invitimant primar

e (Invitimant superior cu diplomi de licenti ]
e (Invitimant superior cu diplomi de master
1.1.3. Alte studii necesare:

Participantii la programul de formare profesionala sunt absolventi de Invatamént superior cu
diploma de licenta sau echivalenta, cu recunoastere nationala, conform legislatiei, in domeniul
specializarii sau Tn domenii conexe.

1.1.4. Cerinte speciale:

Nu este cazul.




2. Descrierea programului de educatie si formare profesionala

2.1. Durata totala, nr. ore 180 din care:
- 60 teorie,
- 120 practica.

2.2. Planul de pregitire (anexa nr. 1 la prezentul standard ocupational )

2.3. Programa de pregitire teoretica si practica (anexa nr. 2 la prezentul standard
ocupational)

2.4. Echipamente/utilaje/programe software etc. necesare pregatirii teoretice si practice

Echipamente de tehnologia informatiei: calculatoare, tablete, laptopuri, videoproiector, medii de
stocare, multifunctionala.

Echipamente de birotica: tabla, flipchart, markere.

Sisteme de operare, programe si pachete de aplicatii informatice.

Programe de audit, analiza si vizualizare a datelor.

Manuale, proceduri, aplicatii, studii de caz.

Legislatia specifica.

Acces internet.

2.5. Cerinte privind nivelul minim de calificare si experienta profesionala pentru
formatori si instructori/preparatori formare

Formatorii vor fi specialisti care indeplinesc, cumulativ, urméatoarele cerinte, pentru fiecare modul
pentru care se organizeaza formarea:
- pregatire profesionald in domeniu /absolventi de Invatamant superior cu diploma de licenta
sau echivalenta, cu recunoastere nationala, conform legislatiei;
- experienta de minim 5 ani in domeniul auditului intern, dovedita cu documente.
certificat de absolvire pentru ocupatia ’formator” sau echivalent, conform legislatiei.
Cerintele de pregétire si experientd profesionald trebuie indeplinite de formatori prin raportare la
toate modulele din cadrul programului de formare. Formatorul poate indeplini cerintele de pregatire
si experienta profesionald pentru sustinerea in integralitate a programului de formare sau partial,
pentru unul sau mai multe module ale programului.

Formatorii vor prezenta certificat de absolvire pentru ocupatia ,,Formator” sau echivalent, conform
legislatiei.

2.6. Cerinte privind nivelul minim de calificare si experienta profesionala pentru
evaluatorii de competente profesionale

Evaluatorii din comisiile de examinare trebuie sa indeplineasca, cumulativ, urmatoarele cerinte:
- sunt absolventi de invatamant superior cu diplomd de licentd sau echivalenta, cu
recunoastere nationala, conform legislatiei;
- experienta de minim 5 ani in domeniul auditului intern, dovedita cu documente.
- detin calitatea de ,,Evaluator de competente profesionale’” sau echivalent, dovedita cu
documente, conform legislatiei.
- alte certificari (daca este cazul).




3. Informatii referitoare la procesul de elaborare, verificare, validare, avizare si aprobare a
standardului ocupational:

3.1. Realizare:
Initiator/Autori: Institutul Bancar Roméan
Cosmin Serbanescu, dr. Emanuela Mihaela Savu
Data elaborarii: 23.10.2022

3.2. Verificare profesionala: Gabriela Andrei Marcel Ghita,
Institutul Bancar Roman
Data verificarii: 24.10.2022

3.3. Avizare:
Asociatia Romana a Bancilor
Data avizarii: 26.10.2022

3.4. Validare documentatie:
Comitetul Sectorial Activitati Financiare, Bancare, de Asigurari
Data validarii: 14.11.2022

3.5. Aprobare:
Autoritatea Nationala pentru Calificari conform deciziei nr.799 din data 16.12.2022




Anexa Nr. 1 la standardul ocupational

PLAN DE PREGATIRE

Nr.
crt.

Competenta
Dobandita

Modul

Nr.
ore
teorie

Nr.
ore
practica

Aplicd standardele internationale de
audit intern;

Aplica principiile si regulile de
conduita ale Codului etic;

Analizeaza organizarea si functionarea

cadrului de control intern.

Notiuni, concepte, principii si
standarde Tn domeniul

auditului intern

12

Elaboreaza documentatia specifica
desfasurarii activitatii de audit intern;
Planifica misiunea de audit intern;
Desfasoara misiunea de audit intern;
Elaboreaza raportul de audit intern;
Raporteaza rezultatele activitatii de
audit intern;

Evalueaza eficacitatea sistemului de
control intern;

Coordoneaza activitatile de audit cu

alte functii de control.

Organizarea si exercitarea

activitatii de audit intern

20

40

Analizeaza sistemul, structurile si
procesele de guvernanta corporativa;
Evalueaza cadrul de guvernanta
corporativa,

Evalueaza strategia si proiectele de
responsabilitate sociala corporativa;
Evalueaza indeplinirea cerintelor de
raportare a indicatorilor ESG (de

mediu, sociali si de guvernanta).

Guvernanta corporativa si

responsabilitate sociala

10

20

Analizeaza organizarea si functionarea

cadrului de control intern;

Evalueaza adecvarea, eficienta si
eficacitatea sistemului de control

intern.

Control intern

16




Evalueaza procesul de management al
riscurilor;

Evalueaza functionarea sistemului de
management antifrauda si
anticoruptie;

Elaboreazd Programul de asigurare si
imbundtétire a calitatii;

Evalueaza cadrul de control intern
aferent tehnologiilor informatice si
rezilienta organizationala,

Analizeaza riscurile generate de

utilizarea programelor informatice.

Managementul riscurilor

10

20

Analizeaza procedurile financiar-
contabile;
Evalueaza activitatea financiar-

contabila.

Finante si contabilitate

12

TOTAL ORE

60

120

TOTAL GENERAL

180




Anexa Nr. 2
la standardul ocupational

PROGRAMA DE PREGATIRE
TEORETICA SI PRACTICA
Nr. MODUL DISCIPLINA CONTINUT TEMATIC METODE/ MIJLOACE DE CRITERII DE NR. ORE
crt. FORME DE INSTRUIRE, EVALUARE
DESFASURARE Dl\é,bi\gglzﬁ_& TEO | PRAC
’ RIE | TICA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. | Notiuni, Aplicarea Istoricul, evolutia, rolul si gfoni:t i ﬁlrjpor;tdf curs Cunoasterea si utilizarea | 3 6
concepte, standardelor importanta auditului intern. in ézr:lct?vg Caeliila?o? corectd a notiunilor,
principi s1 internationale de | Kefinisia auditului intern. Dezbatere Laptop conceptelor si
standarde n audit intern ’ bl . ' . principiilor.
domeniul Misiunea auditului intern. Problematizare | Videoproiector . .
auditului intern o Flipchart, Capacitatea de aplica
: Prln_CIpll_I(_e fundamentale ale Practicd: Markere corespunzator
auditului intern: Dezbatere Documente cunostintele de baza
- independents; Aplicatii specifice referitoare Ia'misiunea,
- obiectivitate: practice Studii de caz | scopul, autoritatea,
- integritate; Studii de caz Resurse competentele si
- competenta; Lucrul aditionale responsabl_h_té;lle
- constiinciozitate; individual si pe auditorului intern
- dezvoltare profesionala. grupe Cunoasterea
standardelor
internationale de audit
intern
Capacitatea de a aplica
corect standardele
internationale de audit
intern
Aplicarea Scopul aplicarii Codului etic Cunoasterea principiilor 3 6
prln(i!Fulgr h Principiile si regulile de 51| recguéﬂ(l’r.di.condulta
regulior ce conduita ale Codului etic. ale Lodulur etic
conduita ale
Codului etic.




Principiile de integritate,
obiectivitate, confidentialitate
si competenta

Abilitatea de a aplica
corespunzator principiile
de integritate,
obiectivitate,
confidentialitate si
competenta

Capacitatea de aplica
corect toate regulile de
conduita cuprinse n

Codul etic.
Organizarea si | Elaborarea Documentele specifice al Teorie: Iglrjepz%rr: t(;izecurs Cunoasterea
exercitarea documentatiei Comitetului de audit. Prezentare Calculator documentelor specifice
activitatii de specifice . ST Dezbatere desfasurarii activitatii de
N .. - ordinul de serviciu; . Laptop 3 ;
audit intern desfasurarii Problematizare Vid . audit intern
activitatii de audit | - declaratia de independenta; Ideoproiector :
intern ; - o Practicd: Flipchart, Cunoasterea modului de
- notificarea privind Dr a% lea. Markere redactare si a
declangarea misiunii de audit S ezd_atzre componentelor minim
Intern. Ltjucr:JUI € caz necesare pentru
Caracteristicile documentelor | jndividual si pe claborarea si dezvoltarea
specifice: ’ Cartei auditului intern.
: grupe
Capacitatea de a elabora
corespunzator toate
documentele specifice
desfasurarii activitatii de
audit intern
Planificarea Cerintele standardului de audit Cunoasterea rolului

misiunii de audit
intern.

intern;

- consideratii privind
planificarea;

- obiectivele;

- scopul;

- alocarea resurselor;
- programul de lucru.

Comitetului de audit, a
modului de organizare si
functionare.




Initierea misiunii de audit
intern

Stabilirea obiectivelor si
scopului misiunii de audit.

Organizarea, dimensionarea si
functionarea auditului intern.

Alocarea resurselor necesare
desfasurarii in conditii optime
a misiunii de audit intern.
Constituirea, rolul, atributiile si

responsabilitatile Comitetului
de audit.

Organizarea si functionarea
Comitetului de audit.

Relatia auditorului intern cu
Comitetul de audit.

Strategia institutionala pentru
desfasurarea misiunii de audit

Desfasurarea
misiunii de audit
intern.

Elaborarea Programului
misiunii de audit intern.

Sedinta de deschidere.

Colectarea si analiza probelor
de audit.

Utilizarea de tehnici si
instrumente de audit pentru
colectarea probelor de audit.

Utilizarea de instrumente
automatizate de esantionare, de
testare, de analizd a datelor si
de proceduri analitice.

Efectuarea esantionarilor.

Efectuarea testarilor.

Cunoasterea modului de
organizare,
dimensionare si
functionare a auditului
intern.

Cunoasterea modului de
elaborare si a
continutului cadrului
intern normativ pentru
desfasurarea in conditii
de eficienta, eficacitate
si asigurare a calitatii in
activitatea de audit
intern.

16




Identificarea deficientelor.
Formularea recomandarilor.
Tntocmirea foilor de lucru.

Revizuirea informatiilor, a
documentatiei, probelor si
constituirea dosarului de audit.

Sedinta de Inchidere

Colectarea si analiza
informatiilor solicitate.

Analiza riscurilor.

Elaborarea si dezvoltarea
Cartei auditului intern.

Scopul, misiunea, autoritatea,
responsabilitatea, pozitionarea
auditului intern n cadrul
organizatiei i asigurarea
calitatii activitatii de audit
intern.

Elaborarea si actualizarea
Planului multianual de audit
intern.

Elaborarea si actualizarea
Planului anual de audit intern.

Elaborarea
raportului de
audit intern

Politicile, procedurile si
instructiunile de lucru.

Caracteristicile raportului de
audit

Etapele elaborarii raportului de
audit

Cunoasterea si aplicarea
metodologiei bazate pe
risc de elaborare si
actualizare a Planului
multianual de audit
intern si a Planului anual
de audit intern.




Raportarea
rezultatelor
activitatii de audit
intern

Evaluarea
eficacitatii
sistemului de
control intern

Conceptul de raportare
periodica a rezultatelor
activitatii de audit intern.

Raportarea catre
managementul superior,
directorul general, Consiliul
director si Comitetul de audit.

Raportarea trimestriala a
activitatii de audit intern.

Raportarea anuala a activitatii
de audit intern.

Raportarea stadiului
recomandarilor neinsusite,
amanate sau in curs de
remediere de catre
management.

Indicatorii de evaluare a
eficacitatii sistemului de
control intern

Procesul de evaluare a
sistemului de control intern

Aprobarea si diseminarea
raportului misiunii

Stabilirea modului de
remediere a deficientelor
constatate, a termenelor si a

Cunoasterea
conceptului, formatului
si a caracteristicilor
procesului de raportare
periodica a rezultatelor
activitatii de audit
intern.

Cunoasterea raportarilor
care trebuie transmise
catre managementul
superior, directorul
general, Consiliul
director si Comitetul de
audit precum si
periodicitatea acestora.

Tnsusirea competentelor
de a elabora rapoarte
clare si concise privind
activitatea de audit
intern desfasurata.




Coordonarea
activitatilor de
audit cu alte
functii de control

persoanelor responsabile de
realizarea auditului intern.

Monitorizarea stadiului
implementarii recomandarilor.

Identificarea oportunitatilor de
imbunatatire a calitatii
activitatii de audit intern.

Determinarea valorii addugate
de auditul intern.

Coordonarea activitatii de
audit intern n raport cu alte
functii de control

- cunoasterea si aplicarea
cerintelor standardului;

- comunicarea §i aprobarea;

- politici si proceduri;

- coordonare si incredere;

- raportarea catre conducerea
superioara si Consiliul
director;

- furnizorul extern de servicii
si responsabilitatea
organizationald cu privire la
auditul intern.

Comunicarea raportului de

audit intern catre structura
auditata.

Concilierea punctelor de
vedere divergente

Aplicarea
corespunzatoare a
demersurilor care
trebuie Tntreprinse n
situatia 1n care
managementul accepta
unui nivel de risc care
poate fi considerat de
catre auditorul intern ca
intolerabil pentru
organizatie.




Guvernanta
corporativa si
responsabilitate
sociala

Suport de curs

Sistemul, Codurile internationale de Teorie: Prezentare Cunoasterea principiilor,
structurile si guvernanta corporativa. Prezentare Calculator rolul si regulile de buna
rocesele de Y < interactiva ractica definite n
P le d P
y rincipiile de guvernanta Laptop ) g
guvernanta . Dezbatere . . codurile de guvernanta
= corporativa. . Videoproiector .
corporativa. Problematizare Flinchart corporativa.
Sistemul de guvernanta Exemplificare |\/|aprkere ’ Cunoasterea sistemului
corporativa din Romania. i S
P Practicd: Documente si structurilor de
Structurile de guvernangé Dlgéi);fgre Speciﬁce guveman!;é corporativﬁ
corporativa. Aplicatii Studii de caz | din Romania.
Partile implicate in guvernanta practicé Rgsgrse Cunoasterea partilor
corporativa. Studii de caz aditionale implicate in guvernanta
Rolul auditului intern si al Lucrul corporativd, a rolului,
Comitetului de audit. individual si pe 1rppactulu1 si a relatiilor
grupe dintre acestea.
Capacitatea de a
cunoaste rolul si relatia
auditului intern si a
Comitetului de audit
intern si guvernanta
corporativa.
Cadrul de Evaluarea structurilor, Teorie: Slrjepz%rr: t(;izecurs Cunoasterea modului de
guvernanta politicilor si proceselor de Prezentare Calculator evaluare a structurilor,
corporativa. guvernanta. interactiva Lanto politicilor si proceselor
loai I Dezbatere ptop - de guvernanta.
Metodologia de derulare a Problematizare | Videoproiector o
misiunii de audit intern privind Exemplificare Flipchart, Cunoasterea si aplicarea
procesele de guvernanta. P Markere instrumentelor si
Metode si tehnici de audit Practici: Documente procedurilor de audit
ol - - ractica. specifice intern utilizate in cadrul
specifice evaludrii adecvarii Dezbatere " isiunii de audit orivind
cadrului de guvernanta Aplicatii Studii de caz MISIUNII de audit privin
o ; plicatil Resurse guvernanta corporativa.
corporativa. practice ditional i
Studii de caz aditionale Cunoasterea si aplicarea
Lucrul metodelor si tehnicilor

individual si pe

grupe

de audit pentru
evaluarea adecvarii




cadrului intern de
guvernanta corporativa.

Suport de curs

Strategia si Strategia de responsabilitate Teorie: Prezentare Cunoasterea modului de
proiectele de sociala corporativa. Prezentare Calculator evaluare a strategiei si a
resporlsabllltate Politica de responsabilitate interactiva Laptop pr0|ectelor Qe o
sociala s Lo Dezbatere . . responsabilitate sociald
. sociald corporativa. . Videoproiector .
corporativa _ N Problematizare Flinch corporativa.
Proiectele de responsabilitate Exemplificare M;prcke?gt, Capacitatea de a evalua
sociala corporativa. s .
P _ Practicd: Documente proiectele, bugetele si a
Bugetul alocat proiectelor de Dre ‘;%;fgr'e specifice analiza riscurile asociate
responsabilitate sociala. Aplicatii Studii de caz programelor de
Rezultatele obtinute prin practicé Resurse responsqbl}ltate sociala
derularea proiectelor de Studii de caz | 2ditionale corporativa.
responsabilitate sociala. Lucrul Capacitatea de a formula
Gestionarea riscurilor asociate | individual si pe recomandari de
proiectelor de responsabilitate | grupe Hlljlb‘ilr{at,i‘me a
sociala. dabordarilor orgamzaglel
in ceea ce priveste
responsabilitatea
corporativa si
sustenabilitatea.
Raportarea rnrgizcear;f)arri?(?rcégéep tului 5i a Teorie: Igtlepz%rr: tgfecurs Capacitatea de a Intelege
indicatorilor ESG ' Prezentare Calculator conceptul si evolutiile
(de mediu, sociali | Evolutii recente in domeniul interactiva La t(l; recente in domeniul
si de guvernantd), | ESG. Dezbatere Prggr:me ESG.
E:?)Sr:?rrg:lelor Cadrele de raportare ESG. E;%?rl]%rﬂ?it;?ée informatice Capacitatea de a testa
aferente si Rolul si responsabilitatile I\:/Ilidi?lgﬁlecmr ?ggg;ggg;g de
verificarea auditorulut intern. Practica: Maﬁ’kere , datelor si a rapor{érilor
acuratetel datelor | fndeplinirea cerintelor de Dezbatere Documente ESG.
raportare a indicatorilor ESG. | Aplicatii specifice Capacitatea de a evalua
. . .| practice .
Includerea indicatorilor ESG Tn | gy,ii de caz Studii de caz indeplinirea cerintelor
activitatea de audit. Lucrul Resurse de raportare a
aditionale

individual si pe
grupe

Acces internet

indicatorilor ESG.




Programe informatice utilizate
pentru raportarea ESG.

Abilitatea de a anticipa
reglementdrile privind
raportarile ESG.

Capacitatea de a
interactiona frecvent si
de a 1si coordona
analizele si evaludrile de
ESG cu alte structuri sau
functii abilitate.

Capacitatea de a formula
recomandari de
dezvoltare a cadrului de
raportare ESG.

Cunoasterea si utilizarea
programelor informatice
de raportare ESG.

Control intern

Organizarea si
functionarea
cadrului de
control intern.

Conceptul de control intern.
Rolul controlului intern.

Modul de organizare a
controlului intern.

Cadrele internationale de
control intern.

Implementarea si dezvoltarea
sistemului de control intern.

Monitorizarea continud a
controlului intern.

Limitari ale controlului intern.

Teorie:
Prezentare
interactiva
Dezbatere
Problematizare
Exemplificare

Practica:
Dezbatere
Aplicatii
practice

Studii de caz
Lucrul
individual si pe
grupe

Suport de curs
Prezentare
Calculator
Laptop
Programe
informatice
Videoproiector
Flipchart,
Markere
Documente
specifice
Studii de caz
Resurse
aditionale
Acces internet

Cunoasterea
conceptului, a rolului, a
modului de organizare si
functionare a controlului
intern.

Cunoasterea cadrelor de
referinta in control
intern la nivel
international.

Abilitatea de a cunoaste
modul corespunzator de
implementare,
dezvoltare si
monitorizare a
functionarii sistemului
de control intern.




Adecvarea,
eficienta si
eficacitatea
sistemului de
control intern.

Evaluarea adecvarii, eficientei
si eficacitatii sistemului de
control intern.

Metodologia de derulare a
misiunii de audit intern privind
evaluarea sistemului de control
intern.

Metode si tehnici de audit
specifice evaluarii sistemului
de control intern.

Teorie:
Prezentare
interactiva
Dezbatere
Problematizare
Exemplificare

Practica:
Dezbatere
Aplicatii
practice

Studii de caz
Lucrul
individual si pe

grupe

Suport de curs
Prezentare
Calculator
Laptop
Programe
informatice
Videoproiector
Flipchart,
Markere
Documente
specifice
Studii de caz
Resurse
aditionale
Acces internet

Capacitatea de a evalua
implementarea
sistemului de control
intern.

Capacitatea de a
recomanda imbunatatiri
cadrului de control
intern.

Cunoasterea si aplicarea
metodologiei de
derulare a misiunii de
audit a sistemului de
control intern.

Cunoasterea si aplicarea
metodelor si tehnicilor
de audit specific
evaluarii sistemului de
control intern.

Capacitatea de a utiliza
programe informatice de
monitorizare continud a
functionarii controlului
intern.

Managementul
riscurilor

Procesul de
management al
riscurilor

Notiuni, concepte, tipologii si
factori de risc.

Metodologia de gestionare a
riscurilor:

- identificarea riscurilor;
- analiza riscurilor;

- clasificarea riscurilor;
- expunerea la risc;

- apetitul de risc;

Teorie:
Prezentare
interactiva
Dezbatere
Problematizare
Exemplificare

Practica:
Dezbatere
Aplicatii
practice
Studii de caz

Suport de curs
Prezentare
Calculator
Laptop
Programe
informatice
Videoproiector
Flipchart,
Markere
Documente
specifice
Studii de caz

Cunoasterea notiunilor,
conceptelor, tipologiilor
si a factorilor de risc.

Cunoasterea modului de
organizare si a
responsabilitatilor in
gestionarea riscurilor.

Capacitatea de a
identifica, analiza,
cuantifica si evalua
riscurile.




- metode si tehnici de evaluare
ariscurilor;

- strategia de raspuns la risc;
- planul de control;

- monitorizarea implementarii
si functionarii controalelor
interne;

- revizuirea si raportarea
periodica a evolutiei riscurilor.

Organizarea procesului de
management al riscurilor.

Responsabilitéti in
managementul riscurilor.

Modalitati practice de
implementare si documentare a
procesului de management al
riscurilor.

Registrul riscurilor.

Evaluarea adecvarii, eficientei
si eficacitatii sistemului de
management al riscurilor.

Metodologia de derulare a
misiunii de audit intern privind
evaluarea procesului de
management al riscurilor.

Metode si tehnici de audit
specifice evaluarii procesului
de management al riscurilor.

Lucrul
individual si pe

grupe

Resurse
aditionale
Acces internet

Capacitatea de a intelege
si aplica metodologia de
management a riscurilor.

Capacitatea de analiza si
interpretare a
indicatorilor cheie de
risc.

Capacitatea de utilizare
a tehnicilor de analiza
cantitativa si calitativa a
riscurilor.

Cunoasterea masurilor
de control care pot fi
implementate pentru a
minimiza riscurile.

Capacitatea de a oferi de
consiliere in gestionarea
riscurilor si de a
propunere masuri de
control al riscurilor.

Capacitatea de a evalua
implementarea si
functionarea procesului
de gestionare a
riscurilor.

Cunoasterea si aplicarea
metodologiei de
derulare a misiunii de
intern privind evaluarea
procesului de
management al
riscurilor.

Cunoasterea si aplicarea
metodelor si tehnicilor
de audit specifice
evaludrii procesului de




management al
riscurilor.

Capacitatea de a formula
recomandari pentru
imbundtatirea procesului
de management al
riscurilor.

Capacitatea de a utiliza
programe informatice de
automatizare si
gestionare a riscurilor.

Sistemul de
management
antifrauda si
anticoruptie

Notiuni, concepte si tipologii
de frauda si de coruptie.

Indicii de frauda si coruptie.

Strategia de prevenire,
descurajare si combatere a
neregulilor, fraudelor,
delapidarilor si a faptelor de
coruptie.

Responsabilitati privind
prevenirea, detectarea si
descurajarea fraudelor si a
faptelor de coruptie.

Identificarea si investigarea
suspiciunilor de frauda.

Sistemul de raportare anonima
a suspiciunilor de frauda si
coruptie.

Registrul riscurilor de frauda si
de coruptie.

Evaluarea functionarii
sistemului de management
antifrauda si anticoruptie.

Teorie:
Prezentare
interactiva
Dezbatere
Problematizare
Exemplificare
Practica:
Dezbatere
Aplicatii
practice

Studii de caz
Lucrul
individual si pe
grupe

Suport de curs
Prezentare
Calculator
Laptop
Programe
informatice
Videoproiector
Flipchart,
Markere
Documente
specifice
Studii de caz
Resurse
aditionale
Acces internet

Cunoasterea notiunilor,
conceptelor si
tipologiilor de frauda si
de coruptie.

Cunoasterea
responsabilitatilor
privind prevenirea,
detectarea si
descurajarea fraudelor si
a faptelor de coruptie.

Cunoasterea metodelor
de identificare a
indiciilor de frauda,
delapidare sau coruptie.

Detinerea de cunostinte
si abilitati de prevenire,
detectare, descurajare si
investigare a fraudelor.

Capacitatea de a formula
recomandari pentru
imbunatatirea masurilor




Metodologia de derulare a
misiunii de audit intern privind
evaluarea procesului de
management al riscurilor de
frauda si de coruptie.

Metode si tehnici de audit
specifice evaluarii procesului
de management alt riscurilor
de frauda si de coruptie.

de control al riscurilor
de frauda si de coruptie.

Capacitatea de a evalua
implementarea si
functionarea procesului
de management al
riscurilor de frauda si de
coruptie.

Cunoasterea si aplicarea
metodologiei de
derulare a misiunii de
intern privind evaluarea
procesului de
management al
riscurilor frauda si de
coruptie.

Cunoasterea si aplicarea
metodelor si tehnicilor
de audit specifice
evaludrii procesului de
management al
riscurilor de frauda si de
coruptie.

Capacitatea de a formula
recomandari pentru
imbunatatirea procesului
de management al
riscurilor.

Capacitatea de a utiliza
programe informatice de
automatizare si detectare
a indiciilor de frauda si
de coruptie.

Programul de
asigurare $i

Elaborarea si dezvoltarea
Programului de asigurare si

Teorie:

Suport de curs
Prezentare
Calculator

Cunoasterea modului de
elaborare si a continutul




imbundtatire a
calitatii.

imbunatatire a calitatii
activitatii de audit intern.

Evaluarea interna si externa a
activitatii de audit intern.

Calitatea misiunilor de audit
intern, conformitatea cu
metodologia si cu standardele
de audit intern.

Calitatea activitatii de audit
intern atat la nivel individual
(dupa finalizarea misiunii de
audit intern), cat si la nivel
global (valoarea adaugata
organizatiei de catre auditul
intern).

Prezentare
interactiva
Dezbatere
Problematizare

Practica:
Dezbatere
Aplicatii
practice

Studii de caz
Lucrul
individual si pe
grupe

Laptop
Videoproiector
Flipchart,
Markere
Documente
specifice
Studii de caz
Resurse
aditionale

programului de
imbunatatire a calitatii
activitatii de audit
intern.

Cunoasterea
procedurilor de evaluare
interna si externd a
activitatii de audit
intern.

Cunoasterea
metodologiei de
asigurare a calitatii
misiunilor de audit
intern, a activitdtii de
adaugare de valoare a
auditului intern si a
conformitdtii cu
standardele de audit
intern.

Cadrul de control

intern aferent
tehnologiilor
informatice si
rezilienta
organizationala.

Evaluarea functionarii
controalelor interne asociate
tehnologiilor informationale si
comunicationale.

Metodologia de derulare a
misiunii de audit intern privind
evaluarea cadrului de control si
guvernantd pentru tehnologiile
informatice.

Metode si tehnici de audit
specifice evaluarii riscurilor
asociate tehnologiilor
informatice si de testare a
rezilientei organizationale.

Teorie:
Prezentare
interactiva
Dezbatere
Problematizare
Exemplificare

Practica:
Dezbatere
Aplicatii
practice

Studii de caz
Lucrul
individual si pe
grupe

Suport de curs
Prezentare
Calculator
Laptop
Programe
informatice
Videoproiector
Flipchart,
Markere
Documente
specifice
Studii de caz
Resurse
aditionale
Acces internet

Capacitatea de a evalua
implementarea si
functionarea
corespunzatoare a
cadrului de control si
guvernanta pentru
tehnologiile informatice.

Cunoasterea si aplicarea
metodologiei de
derulare a misiunii de
audit intern privind
evaluarea cadrului de
control si guvernanta
pentru tehnologiile
informatice.

Cunoasterea si aplicarea
metodelor si tehnicilor




de audit specifice
evaluarii riscurilor
asociate tehnologiilor
informatice si de testare
a rezilientei
organizationale.

Capacitatea de a formula
recomandari pentru
imbundtatirea procesului
de management al
riscurilor cibernetice si
al rezilientei
organizationale.

Riscurile generate
de utilizarea
programelor
informatice,
securitatea
informatiilor si
confidentialitatea
datelor

Politicile, procedurile si
manualele de utilizare.

Programele si aplicatiile /
pachetele de aplicatii
informatice utilizate in cadrul
organizatiei $i
complementaritatea acestora.
Identificarea, analiza si

evaluarea riscurilor generate de
tehnologia informatiilor.

Organizarea, Intretinerea,
integritatea si functionarea
bazelor de date.

Securitatea si disponibilitatea
sistemelor informationale si
comunicationale.

Recuperarea datelor in caz de
incidente cibernetice.

Continuitatea activitatii.

Registrul riscurilor cibernetice

Teorie:
Prezentare
interactiva
Dezbatere
Problematizare
Exemplificare

Practica:
Dezbatere
Aplicatii
practice

Studii de caz
Lucrul
individual si pe
grupe

Suport de curs
Prezentare
Calculator
Laptop
Programe
informatice
Videoproiector
Flipchart,
Markere
Documente
specifice
Studii de caz
Resurse
aditionale
Acces internet

Cunoasterea cadrului
normativ, intelegerea
activitatilor si a modului
de organizare si de
functionare a structurii
de tehnologie a
informatiilor.

Capacitatea de a
identifica vulnerabilitati,
amenintari si riscuri
asociate programelor
informatice utilizate Tn
cadrul organizatiei si de
a evalua impactul si
consecintele.

Capacitatea de a evalua
daca o aplicatie
informatica functioneaza
Tn parametrii specificati.

Capacitatea de a evalua
actualitatea si




oportunitatea unei
aplicatii informatice.

Intelegerea functionarii
bazelor de date, a
planurilor de recuperare
in caz de dezastru si de
continuitate a activitatii.

Finante si
contabilitate

Analizeaza
procedurile
financiar-
contabile.

Legislatia si standardele de

raportare financiar - contabila.

Cadrul general de functionare.

Organizarea activitatii
financiar - contabile.

Manualul de politici si
proceduri.

Principiile financiar-contabile.

Inregistrarea, analiza si
prelucrarea informatiilor si
documentelor financiar -
contabile.

Intocmirea, prelucrarea si
verificarea documentelor
contabile.

Registrele de contabilitate.
Evaluarea patrimoniala.

Rapoartele, analizele si
raportarile financiar -
contabile.

Intocmirea situatiilor
financiare:

- bilantul;

- contul de profit si pierdere;

Teorie:
Prezentare
interactiva
Dezbatere
Problematizare
Exemplificare

Practica:
Dezbatere
Aplicatii
practice

Studii de caz
Lucrul
individual si pe
grupe

Suport de curs
Prezentare
Calculator
Laptop
Programe
informatice
Videoproiector
Flipchart,
Markere
Documente
specifice
Studii de caz
Resurse
aditionale
Acces internet

Cunoasterea legislatiei
si a standardelor de
raportare financiar -
contabila.

Cunoasterea cadrului
general de organizare si
functionare a activitatii
financiar-contabile.

Cunoasterea
continutului, rolului,
functiilor si a modului
de completare a
documentelor contabile.

Capacitatea de a intelege
corect modul de
fntocmire a
documentelor si
evidentelor contabile.

Capacitatea de a intelege
cu acuratete rolul
registrelor contabile si a
modului de completare.

Capacitatea de a intelege
corect modul de
intocmire si reflectare in
contabilitate a
operatiunilor si
activitatilor economice.




- situatia modificarilor
capitalurilor proprii;

- fluxurile de trezorerie;
- notele explicative.

Programe informatice pentru
intocmirea, prelucrarea si
verificarea documentelor si a
evidentelor contabile.

Cunoasterea regulilor de
intocmire a situatiilor
financiare si a notelor
explicative.

Capacitatea de a intelege
corect functionarea
programelor informatice
pentru intocmirea,
prelucrarea si verificarea
documentelor si
evidentelor contabile.

Evalueaza
activitatea
financiar-
contabila

Activitatea financiar -
contabila si acuratetea
situatiilor financiare.

Metodologia de derulare a
misiunii de audit intern privind
evaluarea activitatii financiar -
contabile.

Metode si tehnici de audit
specifice evaluarii activitatii
financiar - contabile.

Cunoasterea si aplicarea
metodologiei de
derulare a misiunii de
audit intern privind
evaluarea activitatii
financiar - contabile.

Cunoasterea si aplicarea
metodelor si tehnicilor
de audit specifice
evaluarii activitatii
financiar - contabile.
Capacitatea de a evalua
corect implementarea si
functionarea
corespunzatoare a
controalelor financiar -
contabile.

Capacitatea de a evalua
acuratetea raportarilor si
a situatiilor financiare.

Capacitatea de a
examina cu atentie
inregistrarile din




documentele primare si
contabile.

Capacitatea de a verifica
cu acuratete
conformitatea
informatiilor din
registrele contabile,
balantele de verificare si
situatiile financiare.
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