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ANEXA nr. 2 la Ordin comun privind aprobarea metodologiei de elaborare, validare,
aprobare si gestionare a standardelor ocupationale

STANDARD OCUPATIONAL

SECTIUNEA A - CERINTELE PIETEI MUNCI|I

1. Denumirea ocupatiei si codul COR

Contabil-gef/ director financiar/ bancé/ societate de leasing, cod COR 121112

2. Denumirea tradusa a ocupatiei (En):

Chief-accountant/ financial director/ bank/ leasing company

3. Activititi si competente

3.1 Activititi specifice ocupatiei

Planifica operatiunile financiare ale organizatiei;
Exercita controlul operatiunilor derulate prin unitatea bancara;
Dispune masuri operative pentru remedierea operatiunilor eronat inregistrate;
Adopta masuri de eficientizare a activitatii;
Gestioneaza solicitarile clientilor;
Solutioneaza reclamatiile primite de la clienti;
Evalueaza volumul de activitate;
Repartizeaza sarcinile pentru fiecare departament din subordine;
Planifica si conduce operatiunile zilnice;
. Supravegheaza operatiunile contabile;
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. Organizeaza activitatea de decontare;
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. Identifica documentele necesare derularii activitatii unitatii bancare;

=
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. Coordoneaza personalul cu privire la completarea documentelor;
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. Asigurd respectarea reglementarilor privind pastrarea si arhivarea documentelor;
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. Gestioneaza mijloacele fixe si obiectele de inventar din dotarea unitatii bancare;
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. Asigura suportul logistic pentru inventarierea anuala a patrimoniului unitatii bancare;
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. Asigura alocarea resurselor pentru realizarea obiectivelor prevazute in planul de
investitii;

18. Colaboreaza la elaborarea bugetului anual;

19. Adopta decizii privind realizarea indicatorilor din bugetul de venituri si cheluieli;

20. Intocmeste rapoartele de analiza financiari;

21. Evalueaza situatia financiara a unitatii bancare si variatiile fata de buget;

22. Identifica obiectivele ce revin unitatii bancare din planul strategic al bancii;

23. Raspunde de aplicarea reglementarilor BNR pentru domeniul de activitate coordonat;

24. Se consulta cu directorul executiv si cu managerii altor departamente




3.2 Competente
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. Coordoneaza operatiunile financiare ale unei organizatii;

Monitorizeaza activitatea operativa si de evidenta curenta;

Asigura conformitatea cu criteriile de prezentare a informatiilor contabile;
Stabileste proceduri contabile si administrative;

Coordoneaza selectia, formarea si performanta personalului;

Asigura respectarea politicilor financiare;

Coordoneaza controlul intern al activitatilor din unitatea bancara;
Propune masuri de optimizare a activitatii unitatii bancare;

Aplica elementele sistemului de control dual Tn procese;

. Gestioneaza bugetele, controlul cheltuielilor si asigurarea utilizarii eficiente a resurselor;
. Implementeaza bugetul de venituri si cheltuieli la nivelul unitatii bancare;
. Adapteaza bugetul in procesul de executie;

. Analizeaza performanta financiara a unitatii.

4. Niveluri de calificare:

4.1. Nivelul de calificare conform Cadrului National al Calificarilor (CNC)

4.2. Nivelul de referinta conform Cadrului European al Calificarilor (EQF) E

4.3. Nivelul educational corespondent, conform ISCED - 2011 (cod program educational)

5. Acces la alti/alte ocupatie/ocupatii cuprinsi/ cuprinse in COR
Acces la ocupatie/ocupatii de acelasi nivel de calificare, conform CNC, pe baza

de experienti/recunoastere de competente

Nu este cazul.

6. Informatii suplimentare:

Aceasta ocupatie presupune o serie de competente specifice activitatii operativ-contabile, cat si
competente manageriale privind organizarea, coordonarea si controlul activitatii tuturor
compartimentelor aflate in subordine. In functie de organizarea locali, compartimentele aflate in
subordinea contabilului sef pot diferi dar, in general acestea sunt: contabilitate proprie, decontari
persoane juridice (lei si valutd), conturi persoane fizice, informatica, administrativ, casierie,
fiscalitate, raportari, fiscalitate, metodologie, control dual.




Ocupatia presupune competente necesare planificarii financiare a unitatii, fundamentarii si
sustinerii propunerilor privind indicatorii economico-finaciari ai unitatii, a bugetului de
venituri si cheltuieli in sensul dimensionarii corecte a acestora in raport cu volumul de activitate
si evolutia pietei financiar-bancare, precum i monitorizarea realizarii indicatorilor planificati.

SECTIUNEA B - CERINTE PENTRU EDUCATIE SI FORMARE PROFESIONALA

1. Informatii despre programul de educatie si formare profesionala

1.1. Cerinte specifice de acces la program
1.1.1. Competente si deprinderi necesare accesului la program:

Nu este cazul

1.1.2. Conditii minime de acces la program, raportate la nivelul de studii:

Niveluri de studii:

e Tnvitimant primar
e Tnvitimant gimnazial
e Tnviatamant general obligatoriu
e Tnviatamant profesional prin scoli profesionale
o Tnvitimant liceal, fari diploma de bacalaureat
e Tnvitimant liceal, cu diplomi de bacalaureat
e Tnvitimant postliceal
e Tnviatamant superior cu diploma de licenti ]
e Tnvitimant superior cu diplomi de master
1.1.3. Alte studii necesare:

Nu este cazul

1.1.4. Cerinte speciale:

Nu e cazul




2. Descrierea programului de educatie si formare profesionala

2.1. Durata totala, nr. ore 180 din care:

- 60 teorie,

- 120 practica.

2.2. Planul de pregatire (anexa nr. 1 la prezentul standard ocupational )

2.3. Programa de pregatire teoretica si practica (anexa nr. 2 la prezentul standard
ocupational)

2.4. Echipamente/utilaje/programe software etc. necesare pregitirii teoretice si practice

Calculatoare, tablete, laptopuri, tabla, flipchart, literatura de specialitate.

2.5. Cerinte privind nivelul minim de calificare si experienta profesionala pentru
formatori si instructori/preparatori formare

Formatorii vor fi specialisti cu experientd in domeniu, de cel putin 2 ani din ultimii 5,
fiind absolventi de invatdmant superior cu diploma de licenta.

Formatorii vor prezenta certificat de absolvire pentru ocupatia formator” sau echivalent,
conform legislatiei.

2.6. Cerinte privind nivelul minim de calificare si experienta profesionala pentru
evaluatorii de competente profesionale

Evaluatorii din comisiile de examinare detin certificat de evaluator de competente
profesionale, sau echivalent, experientd in domeniu standardului de minim 3 ani, alte
certificari (daca este cazul).

3. Informatii referitoare la procesul de elaborare, verificare, validare, avizare si aprobare a
standardului ocupational:
3.1. Realizare:
Initiator/Autori: Institutul Bancar Roméan
Gabriela Andrei, Dr. Emanuela Mihaela Savu
Data elaborarii: 30.08.2022 — 12.10.2022

3.2. Verificare profesionala:
Vrabie Nicoleta, Cristea Mihaela Alina
Data verificarii: 13.10.2022

3.3. Avizare:
Asociatia Romana a Bancilor
Data avizarii: 14.10.2022

3.4. Validare documentatie:
Comitetul Sectorial Activitati Financiare, Bancare, de Asigurari
Data validarii: 31.10.2022

3.5. Aprobare:
Autoritatea Nationala pentru Calificari conform deciziei nr.803 din data 16.12.2022




Anexa Nr. 1 la standardul ocupational

PLAN DE PREGATIRE

Nr. Competenta Modul Nr. ore Nr.
crt. dobéandita teorie ore
practica
1. Coordoneaza operatiunile financiare | Contabilitatea operatiunilor
ale unei organizatii; proprii si ale clientilor
Monitorizeaza activitatea operativa si
de evidenta curenta;
Asigura conformitatea cu criteriile de
prezentare a informatiilor contabile;
Stabileste proceduri contabile si
administrative,;
Coordoneaza selectia, formarea si
performanta personalului;
30 60
2. Asigura respectarea politicilor | Controlul intern al activitatii
financiare; operative si de evidenta
contabila
Coordoneaza controlul intern al
activitatilor din unitatea bancara;
Propune masuri de optimizare a
activitatii unitatii bancare;
Aplicd elementele sistemului de
control dual n procese;
20 40
3. Gestioneaza  bugetele,  controlul | Monitorizarea perfomantelor
cheltuielilor si asigurarea utilizarii | financiare ale untitatii
eficiente a resurselor;
Implementeaza bugetul de venituri si
cheltuieli la nivelul unitatii bancare;
Adapteaza bugetul in procesul de
executie;
Analizeazd performanta financiard a
unitatii.
10 20
TOTAL ORE 60 120
TOTAL GENERAL 180




PROGRAMA DE PREGATIRE
TEORETICA SI PRACTICA

Anexa Nr. 2
la standardul ocupational

N MODUL DISCIPLINA CONTINUT TEMATIC METODE/ | MIJLOACE CRITERII DE NR. ORE

r. FORME DE EVALUARE

cr DE INSTRUIRE,

t. DESFASU | MATERIALE TEO | PRAC
RARE DE RIE | TICA

INVATARE
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | Contabilitatea | 1.1.Coordonarea Tipologii de tranzactii Teorie Suport de curs | Cunostinte privind 10 20

operatiunilor
proprii si ale
clientilor

operatiunilor
financiare ale unei
organizatii

desfasurate la nivelul
unitatii bancare

Reglementari contabile si
norme interne

Legislatia actualizatd a BNR
si Ministerul Finantelor
Publice

Monografii contabile
aplicabile si plan de conturi
bancar

Prezentare
Dezbatere

Practica
Aplicatii
practice
Lucru
individual
si pe grupe

Prezentare PPT
Laptop
Videoproiector
Flipchart
Markere

Date statistice
Documente
specifice
Resurse WEB

tipologii de tranzactii
desfasurate la nivelul
unitatii bancare

Intelegerea
reglementarilor
contabile

Capacitatea de a
aplica monografiile
contabile specifice si
a nomenclatorului de
documente contabile

Capacitatea de a
inregistra informatiile
specifice aferente
tranzactiilor specifice
n sistemul

informatic

Capacitatea de a
organiza activitatea
de nregistrare




corectd a mijloacelor
fixe

Inregistrarea corecta
silatimp a
amortixarii
mijloacelor fixe si
obiectelor de inventar

Abilitatea de a
verifica
corectitudinea
amortizarii
Tnregistrate si
mentinerea registrelor
contabile si fiscale

Capacitatea de a
reflecta inventarierea
anuala a
patrimoniului unitatii
bancare

1.2.Stabilirea
procedurilor
contabile si
administrative

Tipuri de documente
utilizate pentru tranzactiile
desfasurate la nivelul
unitatii bancare

Reglementari nationale si
norme interne aferente
documentelor utilizate in
tranzactionare

Teorie
Prezentare
Dezbatere

Practica
Aplicatii
practice
Lucru
individual
si pe grupe

Suport de curs
Prezentare PPT
Laptop
Videoproiector
Flipchart
Markere

Date statistice
Documente
specifice
Resurse WEB

Cunostinte privind
tipuri de documente
utilizate pentru
operatiunile contabile
desfasurate la nivelul
unitatii bancare

Abilitatea de a
intelege
reglementarile
nationale si normele
interne aferente
documentelor
utilizate Tn
contabilitatea proprie
si a clientilor

10

20




1.3.Monitorizarea
activitatii operative
si de evidenta
curenta

Prioritatile in alocarea
resurselor materiale si
umane

Modul de monitorizare a
activitatii

Aptitudinea de a
verifica documentele
justificative aferente
operatiunilor
contabile efectuate cu
simtul raspunderii

Capacitatea de a
coordona personalul
cu privire la
verificarea si
procesarea corecta a
operatiunilor
contabile Tn sistemul
informatic

Abilitatea de a
organiza activitatea
de arhivare a
documentelor zilei, in
conformitate cu
legsilatia nationala si
normele interne

Capacitatea de a
aloca Tn mod eficient
sarcinile pentru
fiecare departament
din subordine

Abilitatea de a
planifica si conduce
operatiunile zilnice cu
acuratete pentru
respectarea

termenelor limita de
decontare

10




Respectarea cu
rigurozitate a
circuitului
documentelor
contabile

1.4. Asigurarea
conformitatii
criteriile
prezentare
informatiilor
contabile

cu
de
a

Reglementari contabile si
norme interne

Legislatia actualizatda a BNR
si Ministerului Finantelor
Publice

Monografii contabile
aplicabile si plan de conturi
bancar

Abilitatea de a
pregati situatiile
financiare conform
standardului contabil
aplicabil

Capacitatea de a
prezenta informatiile
n note conform
standardului contabil
aplicabil

1.5. Coordonarea

selectiei, formarii
si performantei

personalului

Deciziile care privesc
sarcinile echipei
manageriale

Identificarea necesarului de
instruire

Forme de instruire

Recrutarea si formarea de
personal

Cerintele locului de munca

Cunostinte de
evaluare a
potentialilor candidati
in baza necesitatilor
pe posturile
disponibile

Abilitatea de a evalua
Cu obiectivitate
cerintele de pregétire
n domeniu

Capacitatea de a
pregéti personalul
pentru auto-instruire,
Cu seriozitate

Abilitatea de a evalua
performanta




personalul cu
obiectivitate

Controlul
intern al
activitaii
operative si de
evidenta
contabila

2.1. Asigurarea
respectarii
politicilor
financiare

Legislatia privind

organizarea §i exercitarea

controlului financiar
Reglementari BNR
Norme interne
COSO, 3 Linii

2.2.Coordonarea
controlului intern
al activitatilor din
unitatea bancara

Reglementari bancare si

norme interne

Forme de control intern
Controlul documentelor

Teorie
Prezentare
Dezbatere
Practica
Aplicatii
practice
Lucru
individual
si pe grupe

Suport de curs
Prezentare PPT
Laptop
Videoproiector
Flipchart
Markere

Date statistice
Documente
specifice
Resurse WEB

Cunostinte privind
principiile de control
intern

Intelegerea sintagmei
de sistem de control
intern

Abilitatea de a face
distinctie intre
tipologiile de control
aplicate (preventive,
detective, directive,
compensatorii)

Abilitatea de a aplica
elementele modelelor
de control (COSO,
3Linii), cu
corectitudine

10

20

Organizarea cu
obiectivitate a
activitatii de control
n conformitate cu
reglementarile in
vigoare

Aplicarea principiului
celor 4 ochi si a
controalelor
financiare pentru
operatiunile de
evidenta contabila

12




2.3.Dispunerea de
masuri operative
pentru remedierea
operatiunilor
eronat nregistrate

Reglementari bancare si
norme interne

Tipuri de operatiuni eronat
nregistrate

Masuri necesare corectarii
operatiunilor eronat
inregistrate

Aplicarea
consecventa a
controalelor detective
si compensatorii

Abilitatea de a
detecta erori in
activitatea
operationala

Capacitatea de
interpretare cu atentie
a rapoartelor de
exceptii pentru
detectarea erorilor

Capacitatea de
intelegere si
interpretare a
elementelor care fac
diferenta intre frauda
si eroare

Abilitatea de a
solutiona rapid si
corect erorile
nregistrate

2.4.Propunerea de
masuri de
optimizare a
activitatii unitatii
bancare

Reglementari bancare si
norme interne

Masuri de optimizare a
activitatii

Indicatori de eficienta

Capacitatea de a
identifica masuri de
eficientizare a
activitatii prin
simplificare si
respectarea
controalelor interne

Abilitatea de a aplica
cu discernamant de




sanctiuni si in
conformitate cu
reglementarile in
vigoare persoanelor
responsabile

Monitorizarea
perfomantelor
financiare ale
unitatii

3.1. Gestionarea
bugetelor, controlul
cheltuielilor si
asigurarea utilizarii
eficiente a resurselor

Structura veniturilor si
cheltuielilor

Reglementari privind
planificarea si executia
bugetara

Tehnici de analiza si
diagnoza financiara

Indicatori cantitativi de
performanta

Indicatori calitativi de
performanta

3.2. Implementarea
bugetului de venituri
si cheltuieli

Sursele de venituri si
capitolele de cheltuieli

Nivelul indicatorilor
bugetari

Decizii privind realizarea
indicatorilor cupringi in

Teorie
Prezentare
Dezbatere

Practica
Aplicatii
practice
Lucru
individual
si pe grupe

Suport de curs
Prezentare PPT
Laptop
Videoproiector
Flipchart
Markere

Date statistice
Documente
specifice
Resurse WEB

Abilitatea de a

identifica Tn mod real

obiectivele
operationale pentru
asigurarea premiselor
de realizare a
acestora

Cunostinte de
gestiune financiara

Abilitatea de a
comunica clar si
coerent echipei
obiectivele
operationale

Capacitatea de a
evalua cu realism
categoriile de
venituri si cheltuieli
pentru perioada
bugetata

Abilitatea de a
fundamenta factorii
care concura la
stabilirea bugetului,
cu responsabilitate

Capacitatea de a
estima veniturile in
mod prudent




bugetul de venituri si
cheltuieli

Capacitatea de a
fundamenta
indicatorii bugetari in
stransa corelatie cu
strategia de afaceri

Aptitudinea de a
participa alaturi de
celelalte
departamente pentru
finalizarea in consens
si In timp optim a
indicatorilor cuprinsi
n buget

3.3.Adaptarea
bugetului in curs de
executie

Modificarile de
structurd/volum 1n

activitatea unitatii bancare

Abilitatea de a
actiona responsabil in
consumarea
resurselor alocate,
conform capitolelor
de cheltuieli alocate

Aptitudinea de a
coordona executia
bugetara cu echilibru
si responsabilitate

Capacitatea de a
evalua in mod
periodic indicatorii
bugetari si identifica
eventualele abateri
fata de nivelurile
planificate

Capacitatea de a
adopta Th mod corect,
decizii privind




economii pentru
Tncadrarea Tn buget

Abilitatea de a
identifica noi surse de
venituri in functie de
oportunitatile de
afaceri si legislatia in
vigoare

3.4. Analizarea
performantelor
financiare a unitatii

Performantele financiare

Alocarea fondurilor

Capacitatea de
analiza si evaluare a
situatiei financiare a
unitatii bancare

Aptitudinea de a
identifica abaterile
fata de nivelurile
planificate, cu
corectitudine

Abilitatea de
diagnostic realist a
cauzelor abaterilor
fata de indicatorii de
performanta

Capacitatea de a
propune masuri de
optimizare a
activitatii unitatii
bancare

Abilitatea de a
intocmi cu acuratete
rapoartele de analiza
financiara




