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Anexa nr. 2 la OME/OMMSS nr. 6.250/2.156/2022.

STRUCTURA STANDARDULUI OCUPATIONAL

SECTIUNEA A - CERINTELE PIETEI MUNCI|I

1. Denumirea grupei de baza si a ocupatiei/codul COR aferent

CONDUCATORI iN DOMENIUL POLITICILOR ECONOMICE SI AL PLANIFICARII
MANAGER DE SECURITATE / COD COR 121306

2. Denumirea tradusa a ocupatiei (En):

SECURITY MANAGER

3. Descriere si activitati/sarcini specifice grupei de baza

3.1. Descrierea grupei de baza in cadrul careia este incadrata ocupatia, conform
COR/ 1SCO-08

1213 - Conducatori in domeniul politicilor economice si al planificarii
Conducatorii Tn domeniul politicilor si al planificarii organizeaza, conduc, planifica si
coordoneaza activitatile de consultanta/consiliere politica si planificare strategica in cadrul
Guvernului sau pentru organizatii nonguvernamentale si agentii din sectorul privat ori
gestioneaza activitatile Tntreprinderilor care furnizeaza servicii de politica si planificare
strategica.

3.2. Activitati/ sarcini specifice ale grupei de baza conform ISCO-08

a. dezvoltarea, implementarea si monitorizarea planurilor strategice, programelor,

politicilor, proceselor, sistemelor si procedurilor pentru a atinge obiectivele si

standardele de lucru;

dezvoltarea, coordonarea, administrarea si participarea la cercetarea si analiza de

politici;

coordonarea implementarii politicilor si practicilor;

stabilirea activitatilor de monitorizare a responsabilitatii;

planificarea si coordonarea activitatilor zilnice;

conducerea si gestionarea activitatilor personalului implicat in elaborarea

politicilor si in planificarea strategica;

supravegherea selectiei, formarii si performantei personalului;

h. consultarea cu managementul superior si cu managerii altor departamente;

I. reprezentarea institutiei sau organizatiei in negocieri si la evenimente (conventii,
seminarii, audieri publice si forumuri).
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4. Activititi/ sarcini specifice ale ocupatiei

1. Utilizarea instrumentelor si aplicatiilor digitale pentru planificarea si organizarea
activitatii.
- Crearea si administrarea unui plan digital de securitate prin utilizarea unor aplicatii
specializate.
- Implementarea instrumentelor colaborative pentru coordonarea echipelor de securitate.
- Monitorizarea progresului proiectelor de securitate prin intermediul platformelor avansate de
management.
- Configurarea si intretinerea aplicatiilor digitale destinate gestionarii eficiente a resurselor.
- Organizarea si centralizarea documentatiei operationale in platforme securizate de stocare.
2. Stabilirea prioritatilor zilnice, mentinerea comunicarii cu managementul superior,
respectarea standardelor companiei si monitorizarea dezvoltarii activitatilor
organizatiei.
- Elaborarea unei liste prioritare a activitatilor zilnice pentru echipele de securitate.
- Facilitarea comunicarii eficiente a prioritatilor si standardelor catre personalul de securitate.
- Identificarea sarcinilor critice si asigurarea implementarii acestora in conformitate cu
standardele stabilite.
- Mentinerea unui canal permanent de comunicare cu managementul de nivel superior.
- Raportarea periodica a performantelor si evaluarea rezultatelor obtinute de echipele de
securitate.
3. Aplicarea prevederilor legale in domeniul sanatatii si securitatii In munca si
implementarea normelor de protectie a mediului.
- Asigurarea conformitatii cu reglementarile privind sanatatea si securitatea in munca.
- Organizarea sesiunilor de formare pentru personalul de securitate referitoare la legislatia
aplicabila.
- Identificarea si evaluarea riscurilor de mediu, aplicind masuri de preventie corespunzatoare.
- Implementarea unui sistem riguros de evaluare a conformitatii mediului de lucru.
- Monitorizarea si raportarea incidentelor privind securitatea la locul de munca, respectand
cerintele legale.
4. Asigurarea conformitatii cu legislatia si cerintele legale privind securitatea.
- Realizarea de audituri periodice pentru evaluarea conformitatii proceselor de securitate.
- Implementarea procedurilor de securitate in concordanta cu cerintele legale si standardele
nationale.
- Monitorizarea continua a conformitatii echipamentelor de securitate cu reglementarile in
vigoare.
- Documentarea si raportarea tuturor neconformitatilor identificate in cadrul proceselor de
securitate.
- Revizuirea si actualizarea constanta a procedurilor interne pentru a raspunde modificarilor
legislative.
5. Stabilirea procedurilor de securitate specifice obiectivului.
- Elaborarea unui plan personalizat de securitate pentru fiecare obiectiv Tn parte.
- Evaluarea riscurilor si determinarea masurilor adecvate de securitate.
- Crearea unui set de instructiuni detaliate pentru personalul de securitate.
- Definirea protocoalelor de interventie in caz de incidente de securitate.
- Monitorizarea eficientei si implementérii procedurilor stabilite pentru fiecare obiectiv.
6. Gestionarea bugetului si a personalului de securitate.
- Alocarea eficienta a resurselor financiare pentru diferite proiecte de securitate.
- Planificarea bugetului anual pentru departamentul de securitate, ludnd n considerare
necesitatile organizationale.
- Angajarea si instruirea personalului de securitate in conformitate cu cerintele specifice
fiecarui obiectiv.
- Monitorizarea atentd a costurilor si identificarea oportunitatilor de optimizare a cheltuielilor.
- Evaluarea periodica a performantei personalului si gestionarea recompenselor sau
sanctiunilor pe baza acestei evaluari.




7. Supravegherea securitatii, planificarea sistemelor de securitate si supervizarea
operatiunilor zilnice de informare.
- Coordonarea activitatilor zilnice de supraveghere pentru asigurarea securitatii obiectivelor.
- Evaluarea eficientei si adaptabilitatii sistemelor de securitate implementate.
- Supravegherea operatiunilor zilnice si ajustarea lor pentru a satisface nevoile organizationale
n schimbare.
- Organizarea sedintelor de informare cu personalul de securitate pentru alinierea la
obiectivele curente.
- Realizarea de analize de vulnerabilitate si propunerea de solutii proactive.
8. Dezvoltarea, implementarea si evaluarea strategiilor si contramasurilor pentru
prevenirea criminalititii prin proiectarea mediului inconjurator (CPTED).
- Analiza mediului construit si identificarea punctelor vulnerabile susceptibile de exploatare.
- Proiectarea si implementarea masurilor specifice CPTED pentru reducerea riscurilor de
criminalitate.
- Colaborarea cu arhitecti si specialisti in design pentru integrarea masurilor de securitate in
planurile urbanistice.
- Evaluarea continui a eficientei masurilor CPTED implementate si adaptarea acestora in
functie de rezultatele obtinute.
- Ajustarea strategiilor CPTED pe baza feedback-ului primit de la partile implicate si analizele
post-implementare.
9. Asigurarea disponibilitatii echipamentelor, gestionarea mentenantei si administrarea
echipamentelor de supraveghere si securitate.
- Verificarea disponibilitatii si functionalitatii echipamentelor critice pentru securitate.
- Planificarea si implementarea activitatilor de mentenanta preventiva si corectiva pentru
echipamentele de securitate.
- Monitorizarea utilizarii echipamentelor si identificarea necesitatilor de nlocuire.
- Organizarea inventarului de echipamente pentru a asigura o gestionare optima a resurselor.
- Coordonarea activitatilor de reparatie si inlocuire a echipamentelor defecte pentru a
minimiza riscurile operationale.
10. Coordonarea lantului de aprovizionare si gestionarea stocurilor de materiale si
echipamente.
- Stabilirea si mentinerea relatiilor strategice cu furnizorii de echipamente si materiale de
securitate.
- Planificarea achizitiilor si asigurarea continuitatii lantului de aprovizionare conform
cerintelor operationale.
- Optimizarea stocurilor pentru a evita atat lipsurile, cat si acumularea inutila de materiale.
- Monitorizarea costurilor asociate aproviziondrii si negocierea contractelor cu furnizorii.
- Gestionarea eficienta a inventarului pentru a asigura disponibilitatea materialelor critice Tn
orice moment.
11. Investigarea problemelor de securitate, mentinerea evidentei incidentelor si
redactarea rapoartelor de securitate.
- Colectarea de informatii detaliate pentru investigarea incidentelor de securitate.
- Intervievarea martorilor si analizarea probelor disponibile pentru clarificarea circumstantelor
unui incident.
- Redactarea de rapoarte detaliate cu privire la incidentele de securitate, incluzand
recomandari specifice de imbunétatire.
- Mentinerea unei evidente organizate si complete a tuturor incidentelor de securitate.
- Comunicarea proactiva cu autoritatile relevante in cazul in care se impune acest lucru.
12. Gestionarea planurilor de recuperare in caz de dezastru si conducerea exercitiilor
de simulare pentru recuperare.
- Elaborarea unui plan de recuperare in caz de dezastru, adaptat diverselor scenarii de risc
identificate.
- Organizarea si coordonarea exercitiilor de simulare pentru a testa eficienta planurilor de
recuperare.
- Coordonarea activitatilor post-dezastru pentru a asigura revenirea la normalitate in cel mai
scurt timp posibil.
- Colaborarea cu alte departamente si entitati pentru integrarea planurilor de recuperare si
asigurarea unei reactii eficiente in caz de urgenta.




5. Competente
Ponderea competentelor :*
Grupa C 1.1 Competente cheie/educationale 5%, dintre care competente digitale minimum 2%
Grupa C 1.2 Competente transversale/sociale/mediu/ verzi: 5%
Grupa C 1.3 Competente de baza personale /atitudini: 5%
Grupa C 2.1 Competente comune la locul de munca: 5%
Grupa C 2.2 Competente tehnice generale: 5%
Grupa C 3.1 Competente fundamentale profesionale: 20 %
Grupa C 3.2 Competente de domeniu: 25%
Grupa C 3.3 Competente de specialitate : 15%
Grupa C 3.4 Competente de specializare: 15%.

GrupaCl.1
e Utilizeaza instrumente si aplicatii digitale pentru planificarea si organizarea activitatii.

GrupaC1.2
e Aplica prevederile legale referitoare normele de protectie a mediului.

GrupaC 1.3
e Aplica prevederile legale referitoare la sdnatatea si securitatea in munca.

GrupaC 2.1
e Stabileste prioritatile zilnice si tine legdtura cu managerii.

GrupaC 2.2
e Respectd standardele companiei si urmareste dezvoltarea activitatii companiei.

GrupaC. 3.1
e Asigura aplicarea legislatiei si conformitatea cu cerintele legale privind securitatea.
e Supravegheaza securitatea, planificarea sistemelor de securitate si supervizeaza
operatiunile zilnice de informare.

GrupaC 3.2
e Asigura disponibilitatea echipamentelor, asigura mentenanta echipamentelor,
gestioneaza echipamentele de supraveghere si gestioneaza echipamentele de
securitate.
e Coordoneaza lantul de aprovizionare si gestioneaza stocurile de materiale si
echipamente.

Grupa C 3.3
e Investigheaza problemele de securitate, mentine inregistrarile de raportare a
incidentelor si redacteaza rapoarte de securitate.
e Stabileste procedurile de securitate ale obiectivului.
e Gestioneaza bugetul si personalul de securitate.

GrupaC 34
e (Qestioneaza planurile de recuperare in caz de dezastru si conduce exercitii de
recuperare in caz de dezastru.
e Dezvolta, implementeaza si evalueaza strategii si contramasuri pentru prevenirea
criminalitatii prin proiectarea mediului inconjurator.

1 Se va stabili in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 772/2022 privind aprobarea Metodologiei de acordare
a creditelor transferabile pentru formarea profesionald a adultilor, precum si pentru abrogarea Hotararii Guvernului nr.
844/2002 privind aprobarea nomenclatoarelor calificarilor profesionale pentru care se asigurd pregatirea prin invatamantul
preuniversitar, precum si durata de scolarizare ; Pentru ocupatii de nivel 1-5 de calificare, conform CNC se vor respecta
prevederile Ordinului nr.3001/39/2022 privind aprobarea metodologiei de alocare a nivelurilor de calificare pentru
calificarile de nivel 1-5 din Cadrul national al Calificarilor.



6. Niveluri de calificare/ educatie:
6.1. Nivelul de calificare conform Cadrului National al Calificarilor (CNC)

6.2. Nivelul de referinta conform Cadrului European al Calificarilor (EQF)

[o][=] [=]

6.3. Nivelul educational corespondent, conform ISCED - 2011

7. Acces la altid/alte ocupatie/ocupatii cuprinsi/ cuprinse in COR

Acces la ocupatie/ocupatii de acelasi nivel de calificare, conform CNC, pe baza
de experienti/recunoastere de competente din grupele C1 — C3.2

Nu este cazul.

8. Informatii suplimentare

Ocupatia ,,Manager de securitate” este o ocupatie cu cerinte speciale privind formarea
profesionald, aflatd in domeniul de reglementare al Inspectoratului General al Politiei Romane.




SECTIUNEA B - CERINTE PENTRU EDUCATIE SI FORMARE PROFESIONALA

1. Informatii despre programul de educatie si formare profesionala

1.1. Cerinte specifice de acces la program
1.1.1. Competente si deprinderi necesare accesului la program:

Nu este cazul.

1.1.2. Conditii minime de acces la program, raportate la nivelul de studii:

Niveluri de studii:

e Tnvitimant primar

e Tnviatamant gimnazial (secundar inferior)

e TInviatamant secundar superior :
(primii doi ani de liceu)

o Invitimant secundar superior:
- Tnviatamant profesional prin scoli profesionale
- Tnviatimant liceal, fari diploma de bacalaureat

~

- In ﬁgimént liceal, cu diploma de bacalaureat

e Invatamant postliceal
e Tnvitimant superior cu diploma de licenta
e Tnviatamant superior cu diplomi de master

1.1.3. Alte studii necesare:

Accesul la instruire este permis persoanelor cu studii superioare absolvite cu diploma de
licenta In domenii de studii asociate cu cerintele grupei de baza 1213 "Conducatori in
domeniul politicilor economice si al planificarii" (ex.: stiinte economice, administrarea
afacerilor, stiinte politice, relatii internationale, management, drept).

1.1.4. Cerinte speciale:

Pentru ca o persoana sa urmeze cursul de Manager de securitate trebuie:
- sa fie 0 persoanad cu cetatenia romana sau cetatean al unuia dintre statele membre ale
Uniunii Europene ori ale Spatiului Economic European;
- sanu aiba antecedente penale pentru infractiuni COmise cu intentie.




2. Descrierea programului de educatie si formare profesionala

2.1. Durata totala, nr. ore didactice: 180 din care:
60 teorie,
120 practica

Numir de credite 12 ECTS 2
2.2. Planul de pregitire (anexa nr. 1 la prezentul standard ocupational )

2.3. Programa de pregatire teoretica si practica (anexa nr. 2 la prezentul standard
ocupational)

2.4. Echipamente/utilaje/programe software etc. necesare pregitirii teoretice si practice

Pentru desfasurarea orelor de teorie si practica:
- Suport de curs in format tiparit si/sau digital.
- Prezentari slide-uri PowerPoint/Keynote si/sau alternative.
- Internet/Video tutoriale.
- Normative, standarde si legislatie.
- Platforma interactiva de invatare/evaluare.
- Model de Inteligenta Artificiald (LLM).
- Sistem audio-video pentru predare la distanta (online, hibrid).
- Laptop/Tableta/PC/Videoproiector.
- Imprimanta/Scaner/Copiator.
- Flipchart/markere/coli de hértie pentru flipchart/coli de hartie A4.
- Consumabile diverse.
- Tabla si/sau ecran interactiv.

2.5. Cerinte privind nivelul minim de calificare si experienta profesionala pentru
formatori si instructori/preparatori formare

Formatorii cooptati in programul de formare profesionald trebuie sa indeplineasca cumulativ,
urmatoarele conditii:
- au pregdatirea pedagogica specificd formarii profesionale a adultilor si pregatirea de
specialitate corespunzatoare programei de pregatire;
- pot demonstra o experienta in domeniu de cel putin 2 ani din ultimii 5 ani.

2.6. Cerinte privind nivelul minim de calificare si experienta profesionala pentru
evaluatorii de competente profesionale

Nu este cazul.

2 Se va stabili in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 772/2022 privind aprobarea Metodologiei de acordare
a creditelor transferabile pentru formarea profesionald a adultilor, precum si pentru abrogarea Hotararii Guvernului nr.
844/2002 privind aprobarea nomenclatoarelor calificarilor profesionale pentru care se asigurd pregatirea prin invatamantul
preuniversitar, precum si durata de scolarizare




SECTIUNEA C - ASUMAREA STANDARDULUI

1. Informatii referitoare la procesul de elaborare, verificare, validare, avizare si aprobare a
standardului ocupational:

1.1. Realizare:
RQOM CERTIFICATION S.R.L.
- lordache lon
- Fleacd Adrian-Marian

Data elaborarii: 15.07.2024; 25.10.2024; 31.01.2025

1.2. Verificare:
- lordache Constantin

Data verificarii: 19.07.2024; 08.11.2024; 04.02.2025

1.3. Avizare:
INSPECTORATUL GENERAL AL POLITIEI ROMANE - DIRECTIA ORDINE PUBLICA
(IGPR-DOP)

Data avizarii: 12.08.2024; 09.12.2024; 27.03.2025

1.4. Validare documentatie:
Asociatia Nationala a Comitetelor Sectoriale din Romania - Doru Puiu, Comitetul Sectorial
pentru Activitati de Servicii Administrative si Activitati de Servicii Suport - Gabriel Badea
Data validarii: 10.04.2025

1.5. Aprobare:
Autoritatea Nationala pentru Calificari conform deciziei nr.171 din data 07.05.2025




Anexa nr. 1 la standardul ocupational

PLAN DE PREGATIRE

Nr.
crt.

Competenta
dobandita

Disciplind/Modul

Nr.
ore
teorie

Nr.
ore
practica

Nr.
credite
asociate

Utilizeaza instrumente si aplicatii
digitale pentru planificarea si
organizarea activitatii.

Stabileste prioritatile zilnice si tine
legatura cu managerii.

Respecta standardele companiei si
urmadreste dezvoltarea activitatii
companiel.

Planificarea si
organizarea activitatii

5

10

Aplica prevederile legale referitoare
la normele de protectie a mediului.

Aplica prevederile legale referitoare
la sanatatea si securitatea in munca.

Asigurad aplicarea legislatiei si
conformitatea cu cerintele legale
privind securitatea.

Stabileste procedurile de securitate
ale obiectivului

Conformitate legala,
politici si proceduri de
securitate

10

10

Gestioneaza bugetul si personalul de
securitate.

Supravegheaza securitatea,
planificarea sistemelor de securitate
si supervizeaza operatiunile zilnice
de informare.

10.

Dezvolta, implementeaza si
evalueaza strategii si contramasuri
pentru prevenirea criminalitatii prin
proiectarea mediului inconjurator.

Managementul
operatiunilor de
securitate

10

10

10

11.

Asigura disponibilitatea
echipamentelor, asigura mentenanta
echipamentelor, gestioneaza
echipamentele de supraveghere si
gestioneaza echipamentele de
securitate.

12.

Coordoneaza lantul de aprovizionare
si gestioneaza stocurile de materiale
si echipamente.

Managementul
lantului de
aprovizionare si al
stocurilor

10

10

13.

Investigheaza problemele de
securitate, mentine inregistrarile de
raportare a incidentelor si redacteaza
rapoarte de securitate.

14.

Gestioneaza planurile de recuperare
in caz de dezastru si conduce
exercitii de recuperare in caz de
dezastru.

Managementul
incidentelor si
recuperarea in caz de
dezastru

10

10

TOTAL NR ORE

60

120

TOTAL NR. CREDITE

12




PROGRAMA DE PREGATIRE

Anexanr. 2 la standardul ocupational

TEORETICA SI PRACTICA
Nr. DICIPLINA/ CONTINUT TEMATIC METODE/ MIJLOACE DE CRITERII DE NR. ORE
crt. MODUL FORME DE INSTRUIRE, EVALUARE
DESFASURARE MATERIALE DE
INVATARE TEORIE | PRACTICA
1 2 3 4 ) 6 7 8
1. | Planificarea si 1.1. Instrumente si aplicatii Teorie: - Prezentare PPT; - Capacitatea de utilizare 5 10
organizarea digitale pentru planificarea si | - Prezentare; - Internet; B o eﬁcignté a
activititii organizarea activititii in - Prelggere' ) - PlaAtforvma interactiva ﬁln'CpO'I.lalltat'llf)r
’ managementul de securitate. participativa. de 1nva§are/evqluarej aphf:ap%lor dlgl'tavle.
- Principii de utilizare a - Tutorla_le video - Mo'delidevlntehgen;a - Aplicatia practica a
. lor de planificare dgs_pre instrumente Artificiala (LLVM); prlnc!p||I0f de -
lr?st.rurrv]ente P digitale. - Laptop/Tableta/PC; securitate Tn utilizarea
digitala. _ - Videoproiector instrumentelor digitale.
- Solutii de colaborare si - Flipchart/markere; - Capacitatea de integrare
comunicare securizata. Practica: - Tabli si/sau ecran si sincronizare a
- Integrarea aplicatiilor de - Studii de caz; interactiv; aplicatiilor in cadrul
management §i comunicare. - Workshop-uri. - Sistem audio-video unui sistem integrat de
- Proiecte de grup in pentru predare la management.
care se utilizeaza distanta (online,
instrumente digitale. | hibrid).
1.2. Prioritizarea activititilor | Teorie: - Prezentare PPT; - Abilitatea de 5 10
zilnice si managementul - Prezentare; - Internet; prioritizare corectd a
comunicirii in securitate. - Prellegere. . - PlaAtforvmé interactiva sarcini}or. i.n functie Eie
Tehnic de prioiizaresi | D | demlentire | et o imporants
H H H - - MOod€l ae Inteligenta -
gestionare a tlmpulu!. .. de invatare. Artificiala (LLl\%[); ’ respecta standardele de
- Standardele companiei si -La el .
. } . ptop/Tableta/PC; operare si de a adera la
conformitatea operationala. Practici: - Videoproiector procedurile companiei.
- Tehnici de comunicare §1 - Studii de caz; - Flipchart/markere; - Eficienta in
colaborare eficientd. - Workshop-uri; - Tabla si/sau ecran comunicarea cu
- Simulari de interactiv; managerii si
comunicare si - Sistem audio-video implementarea unui
management al pentru predare la flux de activitati aliniat
activitatilor. distanta (online, la obiectivele
hibrid). companiei.




Conformitate
legala, politici si
proceduri de
securitate

2.1. Aplicarea legislatiei Teorie: - Prezentare PPT; - Capacitatea de a aplica 10
privind sinitatea si - Prezentare; - Internet; corect legislatia privind
securitatea in muncs si - Prelegere - Platforma interactiva sdnatatea si securitatea
normele de protectie 2’1 partic_ipativé. de invé;are/eva.luare; in munca.
mediului. ’ - Tutoriale d_(_espre - Mo'delide Inteligentd | - Ingeleg?rea norrpelqr Qe
- Cadru legislativ pentru metodologll. de . Artificiala (LLM); protectie a mediului si
Va 9 gIs P . evaluare a riscurilor. | - Laptop/Tabletd/PC; abilitatea de a le
sanatatea gl securitatea in - Videoproiector implementa n
munca. ) - Flipchart/markere; activitatea de securitate.
- Normele de protectic a - Tabla si/sau ecran - Capacitatea de a evalua
mediului. Practici: interactiv; riscurile si de a propune
- Evaluarea riscurilor si crearea | - Studii de caz; - Sistem audio-video masuri de preventie
unui mediu de lucru sigur. - Exercitii de pentru predare la eficiente.
simulare distanta (online,
- Workshop-uri. hibrid).
2.2. Asigurarea conformititii | Teorie: - Prezentare PPT; - Cunoasterea cerintelor 10
cu legislagia Si cerintele legale - Prezentare; - Internet; legale fundamentale §1
in domeniul securititii. - Prelegere - Platforma interactiva capacitatea de a aplica
- Legislatia si standarciele de part.icipe_ltivé; . de invé;are/evqluare; 1eg.is1.a§ia relevanta _in
securitéte éipli cabile - Sesiuni interactive - Model de Inteligenta actl_v_ltatea de securitate.
. . de invatare. Artificiala (LLM); - Abilitatea de a efectua
- Procese de conformitate si - Laptop/Tableta/PC; un audit de
audit. . . . - Videoproiector conformitate si de a
- Masuri de remediere si Practici: - Flipchart/markere; monitoriza
adaptare la cerintele legale. - Studii de caz; - Tabli si/sau ecran conformitatea Tn cadrul
- Proiecte aplicate interactiv; companiei.
pentru identificarea | - Sistem audio-video - Capacitatea de a
si solutionarea pentru predare la elabora un plan de
problemelor de distanta (online, actiune pentru
conformitate; hibrid). remedierea
- Workshop-uri. neconformitatilor si
gestionarea
incidentelor.
2.3. Stabilirea procedurilor de | Teorie: - Prezentare PPT; - Capacitatea de a 10
securitate pentru obiectiv. - Prezentare; - Internet; identifica si elabora
- Principii fundamentale Tn - Prelegere - Platforma interactiva proceduri de securitate
participativa, de invatare/evaluare; adecvate tipului de

stabilirea procedurilor de
securitate.

- Proceduri specifice de
securitate pentru diferite tipuri
de obiective.

- Model de Inteligenta
Artificiala (LLM);

- Laptop/Tableta/PC;

- Videoproiector

- Flipchart/markere;

obiectiv.

- Abilitatea de a

implementa procedurile
si de a evalua eficienta
acestora.




- Implementarea si evaluarea
procedurilor de securitate

Practica:

- Studii de caz;

- Exercitii de
simulare;

- Workshop-uri.

- Tabla si/sau ecran
interactiv;

- Sistem audio-video
pentru predare la
distanta (online,

Cunostinte privind
adaptarea si
actualizarea
procedurilor 1n functie
de riscurile si

hibrid). necesitatile obiectivului
Managementul 3.1. Gestionarea bugetului si a | Teorie: - Prezentare PPT; - Capacitatea de a _ 10
operatiunilor de personalului de securitate. - Prezentare; - Internet; B o e!abora_un buget realist
de sechri tate - Planificarea si alocarea - Prelggere_ - Platforma interactiva s deta.hat.pentru
bugetului in securitate. participativa. de iillvla‘l(giare/evilluare; operatiunile de
_ - Model de Inteligenta securitate.
Managementul resurselor Artificiala (LLM); | - Abilitatea de a
umane In securitate. o - Laptop/Tableta/PC; coordona eficient
- Evaluarea performantei si Practici: - Videoproiector personalul de securitate
ajustarea bugetului. - Studii de caz; - Flipchart/markere; si de a rezolva
- Exercitii practice de | - Tabli si/sau ecran conflicte.
simulare; interactiv; - Capacitatea de a evalua
- Workshop-uri; - Sistem audio-video performanta si de a
- Proiect de pentru predare la ajusta bugetul in functie
planificare bugetara. distanta (online, de necesitétile
hibrid). organizationale.
3.2. Supravegherea securitatii | Teorie: - Prezentare PPT; - Capacitatea de a 10
§i planiﬁcarea sistemelor de - Prezentare; - Internet; planiﬁca §1 implementa
securitate si operatiunilor de - Prelegere - Platforma interactiva un sistem de securitate
inform are.’ ’ participativa; de invatare/evaluare; eficient si adaptat

- Principii de supraveghere si
monitorizare in securitate.

- Planificarea si implementarea
sistemelor de securitate.

- Operatiunile zilnice de
informare si coordonarea
echipelor.

- Sesiuni interactive
de invatare.

Practica:
- Studii de caz;

- Workshop-uri;

- Model de Inteligenta
Artificiala (LLM);
- Laptop/Tabletd/PC;

- Videoproiector

- Flipchart/markere;

- Tabla si/sau ecran
interactiv;

- Sistem audio-video
pentru predare la
distanta (online,
hibrid).

nevoilor obiectivului.
Abilitatea de a
coordona operatiunile
zilnice de informare si
de a optimiza fluxul de
comunicare.
Capacitatea de a
identifica
vulnerabilitatile si de a
propune solutii de
imbunatatire a
supravegherii si
monitorizarii.




3.3. Dezvoltarea, Teorie: - Prezentare PPT,; - Capacitatea de a 10
implementarea §i evaluarea - Prezentare; - Internet; dezvolta §1 implementa
strategiilor si contramasurilor | Prelegere - Platforma interactiva strategii CPTI;I:_) _
pentru prevenirea participativd; de 1nva§are/evqluarej adec_vate_ specificului
criminalititii prin proiectarea | - SeSAIUI’lVI interactive - Mo;lelidevlntehgenga megﬁ_ulm.
e e de invitare. Artificiala (LLM); - Abilitatea de a evalua
mediului inconjuritor - Laptop/Tableta/PC; impactul masurilor
(CPTED) . - Videoproiector CPTED si de a ajusta
- Principiile si conceptele de - Flipchart/markere; strategiile pe baza
baza ale CPTED. Practica: - Tabla si/sau ecran feedback-ului si a
- Strategii si contramasuri - Studii de caz; interactiv; rezultatelor observate.
CPTED. - simulari de - Sistem audio-video - Intelegerea principiilor
- Evaluarea impactului implementare pentru predare la fundamentale ale
strategiilor CPTED CPTED,; distanta (online, CPTED si aplicarea lor
- Workshop-uri. hibrid). practici in preventia
criminalitatii.
Managementul 4.1. Asigurarea Teorie: - Prezentare PPT,; - Capacitatea de a 10
lantului de disponibilititii, mentenantei si | - ﬁrelzentare; - Lr}te;net; planif;lca dgi gestiona un
s . s onari : - Prelegere - Platforma interactiva inventar de
ap row_zmnare sial gesthnarll ?chlpamentelor de partic%pativé. de invatare/evaluare; echipamente de
stocurilor securitate si supraveghere. Tutoriale Model de Inteligents : )
- Planificarea si asigurarea i - Viodel de e 1ge1.1;a securitate si
. e . managementul Artificiala (LLM); supraveghere.
dlspomb_lhta‘;n echipamentelor lantului de - Laptop/Tabletd/PC; - Abilitatea de a elabora
de securitate. . aprovizionare. - Videoproiector si implementa un plan
- Mentenanta echipamentelor de - Flipchart/markere; de mentenanti
securitate si supraveghere. - Tabla si/sau ecran preventiva si corectiva.
- Gestionarea echipamentelor de interactiv; - Capacitatea de a
securitate si supraveghere. Practica: - Sistem audio-video monitoriza eficienta
- Studii de caz; pentru predare la echipamentelor si de a
- proiecte de distanta (online, adapta planurile de
planificare a hibrid). mentenanta in functie
mentenantei; de necesitati.
- Workshop-uri.
4.2. Coordonarea lantului de Teorie: - Prezentare PPT; - Capacitatea de a 10
aprovizionare si gestionarea - Prezentare; - Internet; coordona eficient lantul
stocurilor de materiale si - Prelegere - Platforma interactiva de aprovizionare pentru
’ participativa; de invatare/evaluare; un sistem de securitate.

echipamente.

- Principiile si importanta
lantului de aprovizionare in
securitate.

- Tehnici de gestionare a
stocurilor si inventariere.

- Sesiuni interactive
de invatare.

- Model de Inteligenta
Artificiala (LLM);

- Laptop/Tableta/PC;

- Videoproiector

- Flipchart/markere;

- Abilitatea de a
implementa tehnici de
gestionare si
inventariere a
stocurilor.




- Optimizarea costurilor si
eficienta In aprovizionare.

Practica:

- Studii de caz;

- Proiecte de
planificare a lantului
de aprovizionare;

- Tabla si/sau ecran
interactiv;

- Sistem audio-video
pentru predare la
distanta (online,

- Capacitatea de a evalua
si optimiza costurile si
procesele de
aprovizionare 1n functie
de necesitdtile

- Workshop-uri. hibrid). operationale
Managementul 5.1. Investigarea problemelor | Teorie: - Prezentare PPT; - Capacitatea de a 10
incidentelor si de securitate si gestionarea - Prezentare; - Internet; B o desfés?rq 0 inv_estjga;ie
recuperarea in rapoartelor de incidente. - Prelggere_ . - PlaAtforvma interactiva corectd si detaliatd a
- Principiile investigatiei in participativa. de 1nva;are/evgluarej probl.emelor de
caz de dezastru : - Model de Inteligenta securitate.
securitate. cp e 1e o .
A C . Artificiala (LLM); - Abilitatea de a mentine
) Managemep tu'l inregistrarilor gi - Laptop/Tabletd/PC; inregistrari organizate
raportarea incidentelor. - Videoproiector si complete pentru
- Redactarea rapoartelor de Practici: - Flipchart/markere; fiecare incident de
securitate si formularea - Studii de caz; - Tabla si/sau ecran securitate.
recomandarilor. - Exercitii practice de interactiv; - Calitatea si structura
redactare a - Sistem audio-video raportului de securitate,
arapoartelor; pentru predare la incluzand masuri
- Workshop-uri. distanta (online, preventive si
hibrid). recomandari realiste.
5.2. Gestionarea planurilor de | Teorie: - Prezentare PPT; - Capacitatea de a 10
recuperare §i conducerea - Prezentare; - Internet; elabora §1 _in_lplementa
exercitiilor de recuperare in - Prelggere' - Platforma interactiva un plan eflcilent de
caz de dezastru. participativa; de invatare/evaluare; recuperare n caz de

- Fundamentele planurilor de
recuperare In caz de dezastru.

- Elaborarea si gestionarea
planurilor de recuperare.

- Conducerea si evaluarea
exercitiilor de recuperare.

- Sesiuni interactive
de invatare.

Practica:

- Studii de caz;

- Simulari de
recuperare n caz de
dezastru;

- Workshop-uri;

- Model de Inteligenta
Artificiala (LLM);
- Laptop/Tabletd/PC;

- Videoproiector

- Flipchart/markere;

- Tabla si/sau ecran
interactiv;

- Sistem audio-video
pentru predare la
distanta (online,
hibrid).

dezastru.

- Abilitatea de a conduce
exercitii de recuperare
si de a evalua
performanta echipei in
situatii simulate de
criza.

- Capacitatea de adaptare
si imbundtatire continua
a planurilor de
recuperare in functie de
lectiile invatate.
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