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Anexanr. 2 la OME/OMMSS NF....ococveiveiieiieiiee e,

STRUCTURA STANDARDULUI OCUPATIONAL

SECTIUNEA A - CERINTELE PIETEI MUNCI|I

1. Denumirea grupei de baza si a ocupatiei/codul COR aferent

1324 Conducatori de unitati din domeniul aprovizionarii si desfacerii de marfuri
Manager logistica si distributie - Cod COR 132457

2. Denumirea tradusa a ocupatiei (En):

Logistics and distribution manager

3. Descriere si activitati/sarcini specifice grupei de baza

3.1. Descrierea grupei de baza in cadrul careia este incadrata ocupatia, conform
COR/ 1SCO-08

1324 Conducatori de unitati din domeniul aprovizionarii si desfacerii de marfuri
Conducatorii de unitati din domeniul aprovizionarii si desfacerii de marfuri si asimilatii
acestora planifica, conduc si coordoneaza activitatea de aprovizionare, transport,
depozitare si distribugie a bunurilor.

3.2. Activitati/sarcini specifice ale grupei de baza conform 1ISCO-08

1. Determina implementarea si monitorizarea strategiilor de achizitie, depozitare si
distributie.

2. Pregateste si implementeaza planurile de mentinere a nivelurilor de stoc necesare la
costuri minime.

3. Negociaza contractele cu furnizorii pentru a indeplini cerintele de calitate, cost si
livrare.

4. Monitorizeaza si revizuieste sistemele de depozitare si inventariere pentru a indeplini
cerintele de aprovizionare si a controla nivelul stocurilor.

5. Supravegheaza expedierile prin vehicule rutiere, trenuri, nave sau aeronave.

6. Opereaza sistemele de inregistrare pentru a urmari toate miscarile de marfuri si pentru a
asigura comenzile de reaprovizionare la momente optime.

7. Mentine legatura cu alte departamente si clienti cu privire la cerintele pentru marfurile
care trebuie expediate si activitatea de transport asociata acestora.

8. Supravegheaza inregistrarea tranzactiilor de cumpdrare, depozitare si distributie.

9. Gestioneaza bugetele, asigura controlul cheltuielilor si utilizarii eficiente a resurselor.
10. Aproba procedurile operationale si administrative.

11. Planifica operatiunile zilnice.

12. Supravegheaza selectarea si instruirea personalului.




4. Activitati/sarcini specifice ale ocupatiei

- la decizii privind serviciile logistice, operatiunile si aprovizionarea.

-Tine seama de variabilele interne si externe pentru prestarea unor servicii logistice eficiente
si de succes la nivelul organizatiei.

- Ofera sprijin adecvat pentru toate activitatile din lantul de aprovizionare de la inceput pana
la sfarsit, organizeazd depozitarea si distributia marfurilor si se asigura cd produsele
adecvate sunt livrate la locatia potrivita la timp si la costuri rezonabile.

- Organizeaza activitatea curentd a departamentului de logistica si executa operatiunile de
planificare, organizare, gestionare, previzionare, comenzi la furnizori si evaluare pentru
operatiunile zilnice si este responsabil pentru crearea si implementarea bugetului
departamentului pe care le gestioneaza, inclusiv serviciu clienti, depozitare, controlul
stocurilor, transport, manipulare marfuri.

- Asigura formarea angajatilor in domeniul eficientei operationale, gestioneaza personalul,
stabileste documentatia si specificatiile necesare pentru achizitionarea si implementarea
sistemelor software utilizate pentru desfdsurarea activititilor de receptie a marfurilor,
managementul stocurilor, planificarea rutelor.

- Analizeaza tendintele din domeniul sau de activitate si ia mdsuri pentru Tmbunatatirea
constanta a activitatilor si a eficientei companiei din punct de vedere logistic, in functie de
criterii economice si alti factori politici, de mediu.

- Asigurd pregatirea continud in vederea raporturilor de audit.

5. Competente
Ponderea competentelor :*
Grupa C 1.1 Competente cheie/educationale 5%, dintre care competente digitale minimum 2%
Grupa C 1.2 Competente transversale/sociale/mediu/ verzi: 5%
Grupa C 1.3 Competente de baza personale /atitudini: 5%
Grupa C 2.1 Competente comune la locul de munca: 5%
Grupa C 2.2 Competente tehnice generale: 5%
Grupa C 3.1 Competente fundamentale profesionale: 20 %
Grupa C 3.2 Competente de domeniu: 25%
Grupa C 3.3 Competente de specialitate : 15%
Grupa C 3.4 Competente de specializare: 15%.

Grupa Cl.1

1. Utilizeaza tehnologiile digitale pentru eficientizarea activitatilor
GrupaCl.2

2. Elaboreaza planuri de sustenabilitate

Grupa C2.1

3. Gestioneaza timpul

Grupa C2.2

4. Ti conduce pe altii

Grupa C3.1

5. Adera la liniile directoare privind organizarea companiei
6. Efectueaza analiza riscurilor

1 Se va stabili in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 772/2022 privind aprobarea Metodologiei de acordare
a creditelor transferabile pentru formarea profesionald a adultilor, precum si pentru abrogarea Hotararii Guvernului nr.
844/2002 privind aprobarea nomenclatoarelor calificarilor profesionale pentru care se asigura pregatirea prin invatdméantul
preuniversitar, precum si durata de scolarizare ; Pentru ocupatii de nivel 1-5 de calificare, conform CNC se vor respecta
prevederile Ordinului nr.3001/39/2022 privind aprobarea metodologiei de alocare a nivelurilor de calificare pentru
calificérile de nivel 1-5 din Cadrul national al Calificarilor.



Grupa C3.2

7. Mentine relatiile cu furnizorii

8. Asigura formarea angajatilor in domeniul eficientei operationale
Grupa C3.3

9. Monitorizeaza si gestioneaza stocurile

10. Realizeaza managementul costurilor

11. Gestioneaza experienta clientilor

12. Aplica reglementarile internationale privind activitatea de import-export
Grupa C3.4

13. Gestioneaza operatiunile de depozitare a marfurilor

14. Planifica operatiunile de transport

15. Implementeaza planuri de eficientizare a operatiunilor de logistica
16. Gestioneaza sisteme de software specifice logisticii

6. Niveluri de calificare/ educatie:
6.1. Nivelul de calificare conform Cadrului National al Calificarilor (CNC)
6.2. Nivelul de referinta conform Cadrului European al Calificarilor (EQF)

6.3. Nivelul educational corespondent, conform ISCED - 2011

lo]leo] =]

7. Acces la alta/alte ocupatie/ocupatii cuprinsa/ cuprinse in COR

Acces la ocupatie/ocupatii de acelasi nivel de calificare, conform CNC, pe baza
de experienti/recunoastere de competente din grupele C1 — C3.2

132406 inginer - sef transporturi

132442 sef departament logistica

132443 sef birou aprovizionare-desfacere
132445 sef serviciu aprovizionare-desfacere

8. Informatii suplimentare

Managerii de logistica si distributie iau decizii privind serviciile logistice, operatiunile si
aprovizionarea. Tin seama de variabilele interne si externe pentru prestarea unor servicii
logistice eficiente si de succes la nivelul organizatiei. Oferd sprijin adecvat pentru toate
activitatile din lantul de aprovizionare de la inceput pana la sfarsit. Acesti profesionisti
organizeaza depozitarea si distributia marfurilor si se asigura cd produsele adecvate sunt livrate
la locatia potrivita la timp si la un pret rezonabil.




SECTIUNEA B - CERINTE PENTRU EDUCATIE SI FORMARE PROFESIONALA

1. Informatii despre programul de educatie si formare profesionala

1.1. Cerinte specifice de acces la program
1.1.1. Competente si deprinderi necesare accesului la program:

Nu este cazul.

1.1.2. Conditii minime de acces la program, raportate la nivelul de studii:

Niveluri de studii:

e Tnviatamant primar
e Tnvitimant gimnazial (secundar inferior)

e Tnvitimant secundar superior :
(primii doi ani de liceu)

o (invitimant secundar superior:
- Tnvatamant profesional prin scoli profesionale
- Tnvatamant liceal, fara diploma de bacalaureat

- Tnvitimant liceal, cu diplomi de bacalaureat
e Tnvitimant postliceal
e Tnvitimant superior cu diploma de licenti [ |
e Tnvitimant superior cu diplomi de master

1.1.3. Alte studii necesare:

Nu este cazul.

1.1.4. Cerinte speciale:

Nu este cazul.

2. Descrierea programului de educatie si formare profesionala

2.1. Durata totala, nr. ore didactice: 240 din care:

80 teorie

160

practica

Numir de credite 16 ECTS 2

2 Se va stabili in conformitate cu prevederile Hotdrarii Guvernului nr. 772/2022 privind aprobarea Metodologiei de acordare
a creditelor transferabile pentru formarea profesionald a adultilor, precum si pentru abrogarea Hotararii Guvernului nr.
844/2002 privind aprobarea nomenclatoarelor calificarilor profesionale pentru care se asigurd pregatirea prin invatamantul
preuniversitar, precum si durata de scolarizare




2.2. Planul de pregitire (anexa nr. 1 la prezentul standard ocupational )

2.3. Programa de pregatire teoretica si practica (anexa nr. 2 la prezentul standard
ocupational)

2.4. Echipamente/utilaje/programe software etc. necesare pregatirii teoretice si practice

PC, laptop, videoproiector, birotica, acces la internet; programe informatice pentru
gestionarea depozitelor si a transporturilor de marfuri: ERP, WMS, TMS, TSM, MRP,
OMS, CRM, Previzionare, platforme on-line si de curierat.

2.5. Cerinte privind nivelul minim de calificare si experienta profesionala pentru
formatori si instructori/preparatori formare

Formatorii pot fi persoanele care indeplinesc conditiile legale privind calitatea de formator
si/sau cadru didactic si cumulativ, urmatoarele cerinte:

a) Absolventi ai invatamantului superior cu diploma de licenta.

b) Absolventi ai unui program de formare profesionala de tip ,,specializare”, in domeniul
logisticii/supply chain.

¢) Minim 2 ani de experienta practica in domeniul logistica/supply chain.

2.6. Cerinte privind nivelul minim de calificare si experienta profesionala pentru
evaluatorii de competente profesionale

Nu este cazul




SECTIUNEA C - ASUMAREA STANDARDULUI

1. Informatii referitoare la procesul de elaborare, verificare, validare, avizare si aprobare a
standardului ocupational:

1.1. Realizare:
Initiator/Autori: Adrian Ungureanu

Institutia/institutiile/persoane interesate: Compania Nationald Posta Romana
Data elaborarii 03.03.2026

1.2. Verificare :

Adriana Palasan, Managing Partner, Supply Chain Management Center
Data verificarii 06.03.2026

1.3. Avizare:

ARILOG — Asociatia Romana de Logistica prin Paul Nita, Presedinte
Data avizarii 06.03.2026

1..4. Validare documentatie:
Comitetul Sectorial Transporturi
Comisie: Radmilo FELIX - presedinte
lon MOROGAN - membru
Tulica MANTESCU — membru
Constantin ISAC - verificator sectorial
Data validarii: 06.04.2026

1.5. Aprobare:
Autoritatea Nationala pentru Calificari conform deciziei nr.250 din data 14.05.2026




Anexa nr. 1 la standardul ocupational

PLAN DE PREGATIRE

Competenta Disciplina/ Nr. Nr. Nr. credite
Nr. dobandita Modul ore ore asociate
crt. teorie | practica
C.1.1. Utilizeaza tehnologiile digitale
1 L s N : 5 10
pentru eficientizarea activitatilor Digitalizare si »
C.1.2. Elaboreaza planuri de sustenabilitate
2 . 5 10
sustenabilitate
3 | C2.1. Gestioneaza timpul Management | g 10
General 2
4 | C.2.2.1i conduce pe altii 5 10
5 C.3.1. Adera la liniile directoare privind | Management 5 10
organizarea companiei organizational. 5
Managementul
6 | C.3.1. Efectueaza analiza riscurilor . g . 5 10
riscului
) Ny o Managementul
7 | C.3.2. Mentine relatiile cu furnizorii lantului de 5 10
aprovizionare.
. . Managementul 2
8 C.3.2. ‘As1gur'a foqnarea a.ngaja‘gllor in resurselor 5 10
domeniul eficientei operationale umane
9 C.3.3. Monitorizeaza si gestioneaza Managementul 5 10
stocurile stocurilor. 9
10 | C-33. Realizeazd managementul Managementul 5 10
costurilor costurilor
11 | C.3.3. Gestioneaza experienta clientilor Managementul 5 10
C.3.3. Aplica reglementarile clientilor. 5
12 | internationale privind activitatea de Management 5 10
import-export international
C.3.4. Gestioneaza operatiunile de Managementul
13 depozitare a marfurilor depozitului. 5 10
C.3.4. Planificd operatiunile de transport Managemen't UI- 2
14 ; transportului si 5 10
distributiei
C.3.4.Implementeaza planuri de
15 | eficientizare a operatiunilor de logistica Managementul 5 10 5
C.3.4. Gestioneaza sisteme de software | performantei
16 o o 5 10
specifice logisticii
TOTAL NR. ORE 80 160 16

TOTAL NR. CREDITE




PROGRAMA DE PREGATIRE
TEORETICA SI PRACTICA

Anexanr. 2 la standardul ocupational

Nr. DICIPLINA/ CONTINUT TEMATIC METODE/ MIJLOACE DE CRITERII DE EVALUARE NR. ORE
crt. MODUL FORME DE INSTRUIRE,
DESFASURARE MATERIALE DE
INVATARE TEO | PRA
RIE | CTI
CA
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Digitalizare si Transformare digitald in | Teorie: - Computer; Elaboreaza analiza nivelului de
sustenabilitate organizatii - Expunere; - Imprimanta; digitalizare necesar al unei
Optimizarea si - Dezbateri; - Videoproiector si organizatil.
automatizarea proceselor | - Studii de caz. ecran proiectie Propune solutii digitale integrate,
prin tehnologii digitale sau tabla inteligenta; corelate cu obiectivele strategice si
Managementul datelor - Flipchart sau tabla; indicatorii de performanta. 10 0
Strategii privind - Suport curs Tn format | Proiecteazd un flux de proces
sustenabilitatea tiparit si/sau digital; optimizat utilizand instrumente
organizationala - Consumabile: foi digitale adgcvate. o
Elaborarea si flipchart, coli A4, Evalueaza impactul automatizarii
implementa}ea planurilor marker, etc as?lzf? .eﬁcie'ng'gli, costurilor si
de sustenabilitate — ; calitalll serviciior.
Practica: - Computere; Kt .
Integrarea digaliziri in | pplcai | - Sisteme softwrer | FLOPie masur privind reciclarea
strategia de ica- i i '
suster?abilitate practice; . M!crosoft er)dows, Aplica masuri de protectie a datelor
: : - Conversatie; Microsoft Office, prin respectarea cadrului normativ
Gestionarea, depozitarea | - Demonstratii; - Platforme de i
si pregatirea pentru _ Brainstorming. | colaborare; specific. - s
. . 9. T Analizeaza impactul activitdtilor 0 20
reciclarea deseurilor - Platforme digitale de o S
s organizatiei prin prisma principiilor
comunicare; ESG.
) Alte resurse: acces Coreleaza cerintele legislative si
internet, acces la standardele aplicabile cu strategiile
rapoarte, articole si organizationale.




ghiduri privind

sustenabilitatea Tn

Elaboreaza un plan de
sustenabilitate structurat, cu

logistica; obiective masurabile si termene
clare.
Argumenteaza fezabilitatea
masurilor propuse din perspectiva
economica si operationala.
Propune solutii digitale pentru
monitorizarea si optimizarea
indicatorilor de sustenabilitate.
Evalueaza impactul integrarii
tehnologiei asupra performantei
sustenabile pe termen lung.
Management Organizarea activitatilor | Teorie: - Computer, Organizeaza activitatea pe baza
General si planificarea timpului - Expunere; - Imprimanta; unor obiective si termene bine
Gestionarea prioritﬁ"[ﬂor - Dezbateri; - Videoproiector §1 definite.
si controlul termenelor - Studii de caz. ecran proiectie Planifica timpul astfel incat sa
Optimizarea utilizarii sau tabla inteligenta; asigure realizarea integrala a
timpului Tn activitatea - Flipchart sau tabla; | sarcinilor asumate.
manageriala - Suport curs in format | Stabileste prioritati clare in functie 10 0
Coordonarea si tipdrit si/sau digital; de impactul asupra obiectivelor.
motivarea perisonalului - Consumabile: foi Urmadreste realizarea activitatilor si
din subordine flipchart, coli A4, intervine pentru a preveni
Managementul si marker, etc ntarzierile.
evaluarea persoﬁalului Utilizeaza eficient timpul disponibil
pentru indeplinirea
— - responsabilitatilor.
Pract%ca: . i C_o mputere, ] Mentine performanta activitatii
- Aplicatii - Sisteme software: chiar si in conditii de presiune sau
practice; M!crosoft er)dows, volum mare de munca.
] ggnmvsgz?;‘;{i; m:g;gzgg S:;J'ggt Aplica un stil de leadership adecvat | o | 29

- Brainstorming.

- Alte resurse: acces

internet

situatiei organizationale.
Elaboreaza masuri de motivare a
personalului pe baza eficientei
acestora.




Defineste indicatori de performanta
relevanti pentru personalul
coordonat.

Elaboreaza un plan de evaluare si
dezvoltare profesionala pentru
membrii echipei.

Management Structura si conducerea | Teorie: - Computer, Analizeaza structura
organizational. organizationala - EXpunere; - Imprimanta; organizationald si coreleaza rolurile
Managementul Legislatie - Dezbateri; - Videoproiector si cu obiectivele strategice.
riscului organizationald si cadrul | - Studiu de caz. ecran proiectie Aplica liniile directoare interne in
normativ sau tabla inteligenta; fundamentarea deciziilor
Principii si metodologii - Flipchart sau tabla; manageriale. 10 0
de management al - Suport curs in format | Evalueaza gradul de conformitate al
riscului tiparit si/sau digital; activitatilor cu reglementarile
Analiza si evaluarea - Consumabile: foi aplicabile.
riscurilor organizationale flipchart, coli A4, Propune masuri de aliniere la
Integrarea marker, etc cerin;‘elevno'rmative :s,i procgdurale.
managementului riscului | Practica: - Computer; Identificd gi clasifica riscurile
n procesul decizional - Aplicatii - Sisteme software: relevante pentru activitatea
practice; Microsoft Windows, - | Organizatiel. , 5
- Conversatie; Alte resurse: acces Aplica o metodologie adecvata
- Demonstratii; internet, acces la pentru evaluarea probabilitatii si
- Brainstorming. | informatii referitoare |mpactulu[ rlscurllpr. L
la legislatie Elaboreaza o matrice a riscurilor
organizationala si fundamentata pe date rele\fanj[e. 0 20
managenaentul i Iptegr_eazé rezultatele analizei
riscurilor rlsc_ur_l_lor in fundamentarea
organizationale deciziilor manageriale.
- Sistem software
specifice: Business
Analytics
Managementul | e Strategii de gestionare a | Teorie: - Computer,; Elaboreaza un set de criterii pentru
lantului de relatiilor cu furnizorii - EXpunere; - Imprimanta; selectia si evaluarea furnizorilor.
aprovizionare. - Dezbateri; - Videoproiector si Propune strategii de consolidare a 10 0

- Studiu de caz.

ecran proiectie
sau tabla inteligenta;

relatiilor comerciale In vederea




Managementul

Negocierea si

- Flipchart sau tabla;

cresterii performantei lantului de

resurselor managementul - Suport curs in format | aprovizionare.
umane contractelor cu furnizorii tiparit si/sau digital; Aplica tehnici de negociere
Monitorizarea - Consumabile: foi adecvate pentru optimizarea
performantei furnizorilor flipchart, coli A4, relatiilor cu furnizorii.
si optimizarea lantului de marker, etc Analizeaza si propune ajustari
aprovizionare Practica: - Computer; contractuale pentru reducerea
Analiza nevoilor de - Aplicatii - Sisteme software: riscurilor operationale.
formare in domeniul practice; Microsoft Windows, Elaboreaza un sistem de
eficientei operationale - Conversatie; Microsoft Office, monitorizare a performantei
Proiectarea si - Demonstratii; - Platforme de furnizorilor bazat pe indicatori
implementarea - Brainstorming. | colaborare; relevanti.
programelor de formare - Platforme digitale de Propune masuri de _optimizare a
profesionala comunicare; fluxurilor de aprovizionare pe baza
- Sistem software analizei datelor.
specifice: Business Realizeaza o analiza a nevoilor de
Analytics, CRM, formare fundamentata pe indicatori 0 20
WMS, ERP, OMS, de performanta.
MRP; Coreleaza planul de formare cu
- Alte resurse: acces obiectivele strategice ale
internet; organizatiei.
Elaboreaza un program de formare
structurat, adaptat nevoilor
identificate.
Evalueaza impactul formarii asupra
eficientei operationale utilizand
indicatori masurabili.
Managementul Analiza strategica a Teorie: - Computer,; Analizeaza structura si dinamica
stocurilor. stocurilor si corelarea cu | - Expunere; - Imprimanta; stocurilor in raport cu obiectivele
Managementul obiectivele - Dezbateri; - Videoproiector si organizatiei.
costurilor organizationale - Studiu de caz. ecran proiectie Fundamenteaza nivelurile optime 10 0

Monitorizarea si
controlul operational al
stocurilor

sau tabla inteligenta;
- Flipchart sau tabla;
- Suport curs in format
tiparit si/sau digital;

de stoc pe baza indicatorilor de
performanta si a datelor istorice.




Metode avansate de
optimizare a stocurilor
Planificarea bugetului
Structura si clasificarea
costurilor operationale
Analiza costurilor si
optimizarea bugetului
Integrarea
managementului
stocurilor cu
managementul costurilor

- Consumabile: foi
flipchart, coli A4,

marker, etc
Practica: - Computer,
- Aplicatii - Sisteme software:
practice; Microsoft Windows,
- Conversatie; Microsoft Office,
- Demonstratii; - Sistem software

- Brainstorming.

specifice: Business
Analytics, WMS,
ERP, TMS, TSM;

- Alte resurse: acces
internet;

Interpreteaza indicatorii specifici si
identifica abateri fatd de parametrii
planificati.

Propune madsuri corective pentru
optimizarea fluxurilor si reducerea
pierderilor.

Aplica un model adecvat de
optimizare a stocurilor in functie de
specificul activitatii.

Elaboreaza un proiect de buget
fundamentat pe date reale si
prognoze.

Optimizeaza structura bugetara in
raport cu prioritatile
organizationale.

Evalueaza impactul masurilor de
optimizare asupra costurilor si
nivelului de servicii.

Clasifica si analizeaza costurile
relevante pentru activitatile
organizatiei.

Coreleaza structura costurilor cu
procesele operationale Tn vederea
optimizarii bugetului.

Evalueaza influenta politicilor de
stoc asupra performantei financiare
a organizatiel.

Propune un model integrat de
monitorizare si control care sd
asigure echilibrul intre
disponibilitate si eficienta
economica.

20

Managementul
clientilor.
Management
international

Strategii de management
al clientilor
Monitorizarea satisfactiei
si fidelizarea clientilor

Teorie:

- Expunere;

- Dezbateri;

- Studiu de caz.

- Computer;

- Imprimanta;

- Videoproiector si
ecran proiectie

sau tabla inteligenta;

Analizeaza parcursul clientului si
identifica punctele critice de
interactiune.

Propune masuri strategice pentru
imbunatatirea experientei clientilor.

10




Comunicarea si
negocierea Tn context
international

Cadrul normativ
international 1n
activitatea de import-
export

Integrarea
managementului
clientilor 1n strategia de
internationalizare

- Flipchart sau tabla;

- Suport curs in format
tiparit si/sau digital;

- Consumabile: foi
flipchart, coli A4,

marker, etc
Practica: - Computer,
- Aplicatii - Sisteme software:
practice; Microsoft Windows,
- Conversatie; Microsoft Office,
- Demonstratii; - Sistem software

- Brainstorming.

specifice: WMS,

Elaboreaza un sistem de monitorizare a
satisfactiei clientilor utilizand
indicatori specifici.

Argumenteaza strategii de fidelizare
adaptate segmentului de piata vizat.
Aplica tehnici de comunicare si
negociere adecvate contextului
intercultural.

Propune solutii de gestionare a
conflictelor care mentin relatiile
comerciale pe termen lung.

Aplica corect reglementarile
internationale in elaborarea

OMS, ERP, CRM: documentatiei comerciale. 0 20
- Alte resurse: acces Verifica conformitatea operatiunilor de
internet: import-export cu normele legale
' aplicabile.
Elaboreaza o strategie integrata de
gestionare a clientilor pe o piata
internationala.
Managementul Organizarea si Teorie: - Compulter, Analizeaza fluxurile operationale
depozitului. optimizarea proceselor - Expunere; - Imprimanta; dintr-un depozit si propune solutii
Managementul de depozitare - Dezbateri; - Videoproiector si de optimizare bazate pe indicatori
transportului si Planificarea si - Studiu de caz. ecran proiectie de performanta relevanti.
distributiei organizarea transportului sau tabla inteligenta; Aplica metode adecvate de
de marfuri - Flipchart sau tabla; organizare a stocurilor in functie de 10 0
Managementul - Suport curs in format | tipologia produselor si cerintele
distributiei si relatia cu tiparit si/sau digital; operationale.
partenefii Idgistici - Consumabile: foi Selecteaza modalitatea de transport
Digitalizarea si utilizarea flipchart, coli A4, adecvata in functie de cost, timp,
sistemelor informatice n marker, etc tipul marfii si riscuri asociate.
managementul logistic Practica: - Computer; Elaboreaza un plan de transport
- Aplicatii - Sisteme software: optimizat, utilizand criterii
practice; Microsoft Windows, | economice si operationale
- Conversatie; Microsoft Office, relevante. 0 20
- Demonstratii; - Sistem software Proiecteaza un sistem de distributie

- Brainstorming.

specifice: WMS,

adaptat cerintelor pietei si structurii
organizatiel.




TMS, TSM, OMS,
MRP;

- Alte resurse: acces
internet;

Evalueaza performanta partenerilor
logistici pe baza indicatorilor
contractuali si operationali.
Utilizeaza sisteme informatice
dedicate pentru monitorizarea si
controlul operatiunilor de
depozitare si transport.

Managementul
performantei

Managementul
performantei
operationale in logistica

Implementarea planurilor

de eficientizare a
proceselor logistice
Utilizarea sistemelor
informatice pentru
monitorizarea
performantei logistice
Analiza datelor si
imbunatatirea continud a
performantei logistice

Teorie:

- Expunere;

- Dezbateri;

- Studiu de caz.

- Computer,

- Imprimanta;

- Videoproiector si
ecran proiectie

sau tabla inteligenta;

- Flipchart sau tabla;

- Suport curs in format
tiparit si/sau digital;

- Consumabile: foi
flipchart, coli A4,

marker, etc
Practica: - Computer,
- Aplicatii - Sisteme software:
practice; Microsoft Windows,
- Conversatie; Microsoft Office,
- Demonstratii; - Sistem software

- Brainstorming.

specifice: Business
Analytics, ERP, TSM,
OMS, MRP;

- Alte resurse: acces
internet;

Defineste si utilizeaza indicatori de
performanta relevanti pentru
evaluarea eficientei operatiunilor
logistice.

Analizeaza diferentele in raport cu
tintele stabilite si propune masuri
corective fundamentate pe date
operationale.

Elaboreaza un plan de eficientizare
a operatiunilor logistice,
fundamentat pe analiza
performantei si a costurilor.
Coordoneaza implementarea
madsurilor de optimizare si
evalueazad impactul acestora asupra
productivitatii si costurilor.
Configureaza si utilizeaza sisteme
software logistice pentru
monitorizarea indicatorilor de
performanta.

Interpreteaza rapoartele generate de
sistemele informatice pentru
fundamentarea deciziilor
manageriale.

Analizeaza datele operationale
pentru identificarea tendintelor si a
disfunctionalitatilor in procesele
logistice.
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20




Propune si argumenteaza masuri de
imbunatatire continud, bazate pe
rezultate cuantificabile.




