ROMANIA

SECTIUNEA A
STANDARD OCUPATIONAL

1. Denumirea ocupatiei i codul COR

CONSULTANT iN MANAGEMENT COD COR 263107

2. Denumirea tradusi a ocupatiei (En):

MANAGEMENT CONSULTANT

3. Competente profesionale
(capacitatea dovedita de a utiliza cunostinte, abilitati si capacititi personale)

1.

2.
3

2 N OV W

10.
1.
12.

intelegerea si aplicarea conceptelor, proceselor, etapelor, instrumentelor, metodelor in
procesul de consultanta

Realizarea analizei nevoilor de consultania

Diagnosticarea mediului de afaceri prin utilizarea conceptelor, teoriilor, metodelor si
instrumentelor specifice domeniului de consultanta

Dezvoltarea de noi sisteme, proceduri sau procese de schimbare organizationala, in
colaborare cu managementul companiei

Elaborarea solutiilor urmare a procesului de diagnoza

Proiectarea misiunii de consultan{a

Organizarea strategicd a misiunii de consultant

Aplicarea unor principii §i metode de baza pentru rezolvarea de prableme specifice, tipice
domeniului de consultantd in conditii de asistenta calificata.

Definirea consultantei in managementul strategic al companiei

Stabilirea viziunii, misiunii i a obiectivelor fundamentale ale companiei

Definirea si dezvoltarea planului de interventii

Realizarea si implementarea sistemelor, proceselor, etapelor, activitatilor, sarcinilor gi
responsabilitétilor, actiunilor concrete de consultanti




13. Stabilirea directiilor strategice ale consultantei in management

14. Abordarea companiei pe patru piloni de consultan{a ( obiective, procese, angajati, climat)

15. Stabilirea metodologiiilor procesului de consultan{i
16. Implementarea planului de interventie

17. Evaluarea planului de interventie

18. Reformatarea Climatului organizational

19. Gestionarea procesului de transfer cétre client, a rezultatelor in misiunea de consultan{a

20. Implementarea coachingului in procesul de consultanta
21. Asigurarea calitatii misiunii de consultanta

22. Aplicarea principiilor de bazi a contabilité{ii in contextul misiunii de consultanta

23. Analiza financiard in contextul misiunii de consultanta
24. Managementul performantei financiare in contextul misiunii de consultanti

4. Niveluri:

4.1. Nivelul de calificare conform Cadrului National al Calificarilor (CNC) 6
4.2, Nivelul de referinta conform Cadrului European al Calificarilor (EQF) 6
4.3. Nivelul educational corespondent, conform ISCED - 2011 g

5. Acces la altd ocupatie/ocupatii cuprinse in nomenclatorul COR
5.1 Acces la ocupatie/ocupatii de acelasi nivel de calificare, conform CNC, pe baza

de experientd/recunoastere de competente

Consilier/expert/inspector/referent/economist in management — cod COR 263101

5.2 Acces la ocupatie/ocupatii de nivel de calificare imediat superior, conform CNC,

pe bazd de programe de formare profesionala si experienti

NU ESTE CAZUL




Informatii suplimentare

Prin consultanti in management se infelege prestarea-asigurarea-furnizarea de servicii
de consiliere si asistentd independentd in subiecte legate de actul de management,
Acesta activitate include identificarea si analiza problemelor si a oportunititilor,
recomandarea de mdsuri adecvate si, eventual, asistentd in implementarea acestor
recomandari.

Ocupatia/profesia de consultant in management are ca si fundamente esentiale,
principii precum eficientd economica, independenti, obiectivitate, asumarea unei
conduite profesionale precum si a unui cod de etica.

Consultantul in management este un specialist care are nevoie de cunostinie specifice
si competen{e expertizate ( o pregitire de inalti calificare), aceasta profesie fiind una
liberald care nu este reglementata prin legi specifice, ci este autoreglementata prin
organisme de bransa.

Consultantul in management este o persoand specializatd in implementarea
metodologiei necesare, respectiv a tuturor mecanismelor, instrumentelor, metodelor,
softurilor specializate in diagnozéd si auditare, inclusiv a livrabilelor complete si
specilizate in procesul de reorganizare, dezvoltare si consolidare a unei companii.




SECTIUNEA B

STANDARD PENTRU ASIGURAREA CALITATII iN EDUCATIE S| FORMARE PROFESIONALA, ASOCIAT
OCUPATIEI

—,

1. Informatii despre programul de educatie si formare profesionala

1.1. Cerinte specifice de acces la program
1.1.1. Competente si deprinderi necesare accesului la program:

NU ESTE CAZUL

1.1.2. Conditii minime de acces la program, raportate la nivelul de studii:
Nivelurile de studii:

- invatdmant general obligatoriu N

- invatimant profesional prin scoli profesionale [_]

- invatimant liceal, fira diploma de bacalaureat [ ]

- invatamant liceal, cu diploma de bacalaureat ]

- Inva{dmant postliceal ]

- invatamant superior cu diploma de licenta ||

- invatdmant superior cu diploma de master ]

1.1.3. Alte studii necesare:

NU ESTE CAZUL

—

.1.4. Cerinte speciale:
NU ESTE CAZUL




2. Descrierea programului de educatie si formare profesionali

2.1. Durata totald, nr. ore 300 din care :
120 teorie,
180 practica,

2.2. Planul de pregitire (anexa B1)
2.3. Programa de pregatire teoretica si practicd (anexa B2)

2.4. Echipamente/utilaje/programe software necesare pregitirii teoretice si practice

Laptop, videoproiector, documente curriculare diverse (proiecte didactice, plan de
invitdmant, studii de caz, broguri, note de curs, manuale de specialitate)

2.5. Cerinte privind nivelul minim de calificare si experienta profesionala pentru formatori,
instructori/preparatori formare

Formatorii pentru acest program:

Indeplinesc conditiile impuse de reglementarile in vigoare privind calitatea de formator
$i au experien{a de minim 5 ani in domeniul consultantei in management.

2.6. Cerinte privind nivelul minim de calificare si experienta profesionald pentru Evaluatori

Evaluatorii pentru acest program:

indeplinesc conditiile impuse de reglementrile in vigoare privind calitatea de evaluator si
au experientd de minim 5 ani in domeniul consultantei in management




3. Informatii referitoare la procesul de elaborare, verificare, validare, avizare i aprobare a standardului
ocupational pentru educatie si formare profesionala:
3.1. Realizare:

Initiator/Autori (dovada pregatirii profesionale si a experientei in domeniu)

S.C. COMPETITIVE IN BUSINESS S.R.L.

Petre Nicolae - General Manager - Competitive in Business Srl

lleana Nicolae - Director Regional Europa Centrala si de Est - Sika AG - Elvetia

Gabriel Constantinescu - Managing Director - Lion Communication Services

Violeta Nicolae - Specialist dezvoltare personali si psihologicd Competitive in Business Srl
Cristina Glont - Training Manager - Competitive in Business Srl

Cristian Mocanu - Training Manager - Competitive in Business Srl

Institutia/institutiile/persoane interesate
Competitive in Busines & Consulting
Data elabordrii: perioada ianuarie 2013 — mai 2017

3.2, Verificare profesionala:

Specialist/Institutia de profil- VIRGIL PROFEANU- general manager VP HOLDING
MANAGEMENT SYSTEM SRL- servicii de proiectare si anteprenoriat pentru proiecte NATO,
general manager ALL GRANTS AND FUNDS SOLUTIONS SRL- consultantd in management,
consultant in management- VHP MANAGEMENT OLTENIA

Data verificarii: 31 martie 2017

3.3. Avizare:

Universitatea Spiru Haret- Facultatea de Stiinte Juridice, Economice si Administrative Craiova
programul de studii “Management”.

Data avizarii: 22 iunie 2017

3.4. Validare documentatie:

Comitet sectorial/semnatari COMITETUL SECTORIAL ADMINISTRATIE SI SERVICII
PUBLICE - Presedintele comisiei de validare Doru Puiu- presedinte Asociatia Nationald a Comitetelor
Sectoriale din Romania, Gabriel Chifu- Presedintele Comitetului Sectorial Administratie si Servicii
Publice, Marian Florian- expert sectorial, Capraru Valentina- verificare metodologica
Data validarii : 29.05.2017

3.5. Aprobare:
Autoritatea Nationala pentru Calificiri conform deciziei nr. M tddin

data... 9f: 08 Lo E.....




AnexaB 1
PLAN DE PREGATIRE

Nr.

crt.

Competenta

Dobéandita

Modul

Nr. ore
teorie

Nr.

ore
practica

Intelegerea si aplicarea conceptelor,
proceselor, etapelor, instrumentelor,
metodelor in procesul de consultanta

Realizarea analizei nevoilor de
consultanti

Diagnosticarea mediului de afaceri
prin utilizarea conceptelor, teoriilor,
metodelor si instrumentelor specifice
domeniului de consultanta

Elaborarea solutiilor ca urmare a
procesului de diagnoza

1. Diagnosticarea
mediului de afaceri al
misiunii de
consultanta

12

12

Proiectarea misiunii de consultanti

Organizarea strategica a misiunii de
consultan{i

Dezvoltarea de noi sisteme, proceduri
sau procese de schimbare
organizationald, in colaborare cu
managementul companiei

Aplicarea unor principii §i metode de
baza pentru rezolvarea de probleme
specifice, tipice domeniului de
consultanta in conditii de asistenta
calificata

2. Planificarea si
organizarea strategica
a misiunii de
consultanta

Definirea consultantei in
managementul strategic al companiei

3. Consultantd in
Managementul
Strategic al companiei




10

Stabilirea viziunii, misiunii sia
obiectivelor fundamentale ale
companiei

1

Definirea si dezvoltarea planului de
interventii

12

Realizarea si implementarea
sistemelor, proceselor, etapelor,
activitatilor, sarcinilor si
responsabilitatilor, actiunilor concrete
de consultanta

13

Stabilirea directiilor strategice ale
consultantei in management

14

Abordarea companiei pe patru piloni
de consultanta (obiective, procese,
angajati, climat)

15

Stabilirea metodologiiilor procesului
de consultania

16

Implementarea planului de
interventie

17

Evaluarea planului de interventie

18

Reformatarea Climatului
organizational

19

Gestionarea procesului de transfer
citre client, a rezultatelor in misiunea
de consultanti

20

Implementarea coachingului in
procesul de consultanti

21

Asigurarea calitatii misiunii de
consultan{a

4. Consultanti in
Dezvoltarea si
Consolidarea afacerii




22

Aplicarea principiilor de bazi a
contabilititii in contextul misiunii
de consultanta

23

Analiza financiard in contextul
misiunii de consultanta

24

Managementul performantei
financiare in contextul misiunii de
consultanta

. Managementul

resurselor financiare in
contextul misiunii de
consultanta

12

TOTAL ORE

120

180

TOTAL GENERAL

300
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